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คำนำ 

  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหความสำคัญกับการจัดการศึกษาตามแนวทาง 

เปาหมาย อุดมการณของกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ท้ังยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ แผนการศึกษาแหงชาติ ตลอดจนพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ กำหนดใหหนวยงานท่ี

เก่ียวชองกับการจัดการศึกษาและสถานศึกษา ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาท่ียึดแนวคิด

พ้ืนฐาน หลักการ ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ เปดโอกาสใหผูเก่ียวของทุกภาคสวนรวมตลอด

การดำเนินการ 

  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จึงไดจัดทำคูมือการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เพ่ือใหสถานศึกษาใช

เปนแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการใหสอดคลองกับ นโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ             

ซ่ึงประกอบดวย 3 สวน คือ 1) สวนท่ี 1 บทนำ 2) สวนท่ี 2 แนวคิด หลักการและความสำคัญ 3) และสวนท่ี 

3 แนวทางการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุผลสำเร็จในแตละ

ภารกิจตามแผนปฏิบัติการดังกลาวท่ีสามารถเชื่อมโยงไปสูการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาตอไป 
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ตอนท่ี 1 

บทนำ 
 
  ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดออกกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ และไดมี

การประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ และไดกำหนดไวชัดเจนใหสถานศึกษาแตละ

แหง“…จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและดำเนินการ

ตามแผนพัฒนาท่ีกำหนดไว...”ซ่ึงสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดทบทวนการดำเนินการเรื่อง

การประกันคุณภาพการศึกษาและไดจัดทำแนวทางปฏิบัติการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือให

หนวยงานตนสังกัด ไดแก สำนักเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ท้ังประถมศึกษาและมัธยมศึกษา สำนักงานบริหาร

การศึกษาพิเศษไดดำเนินการไดอยางถูกตอง เหมาะสม เปนไปในทิศทางเดียวกับประกาศสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เรื่อง แนวปฏิบัติการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๖๑ กำหนดใหสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดำเนินการ โดยในขอ ๒ ตองจัดใหมี

ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา (๒.๒) จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

ใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการจำเปนของสถานศึกษาอยางเปนระบบ โดยสะทอนคุณภาพ

ความสำเร็จอยางชัดเจนตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตาม

บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของสถานศึกษาจึงตองขับเคลื่อนใหสอดคลองเหมาะสมกับพ้ืนฐานของ

แนวคิด หลักการและความสำคัญของการวิเคราะห ใชและพัฒนาท่ีอิงต อการวางแผนพัฒนาเชิงกลยุทธโดยใช

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสูความมีคุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษาเปนสำคัญตอบสนองต อการ

พัฒนาอยางถูกตอง เหมาะสมและเปนไปตามเจตนาของการสรางระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษาท่ีมี 

ประสิทธิภาพ ดังแสดงในแผนภาพท่ี ๑ 
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จากแผนภาพท่ี ๑ สามารถอธิบายเพ่ือชี้ใหเห็นถึงความสำคัญของแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

และแผนปฏิบัติการประจำปท่ีเปนเครื่องมือจำเปนของสถานศึกษาในการสื่อสารกระบวนการดำเนินการใหกับ

บุคลากรท่ีเก่ียวของภายในสถานศึกษาไดยึดเปนแนวทางท่ีชัดเจนสำหรับการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสะทอนการขับเคลื่อน

กระบวนการดำเนินการตามวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีเปนฉันทามติของผูท่ีรับผิดชอบการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา ผูรับโอกาสของการจัดการศึกษา และผูสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ใหมีคุณภาพตาม

เจตนารมณ ท่ีกำหนดไวตามกฎหมายทางการศึกษาท่ีเก่ียวของ การนำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาไปสูการ

จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปเพ่ือการดำเนินการตามโครงการ กิจกรรมและวัตถุประสงค จนกระท่ังไดขอมูล

สารสนเทศในการจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปของสถานศึกษา ซ่ึงมีกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ

และประเมินผล การบรรลุเปาหมายคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา บุคลากรผูทำหนาท่ี

ดังกลาว จึงจำเปนท่ีจะตองมีความรูความเขาใจความสัมพันธเชื่อมโยงระหวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและ

แผนปฏิบัติการประจำปเพ่ือนำไปสูการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพ กระท่ังไดขอมูลารสนเทศจากการประเมินผล

การปฏิบัติประจำปในการนำไปประยุกตใชสำหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยสถานศึกษาจัดทำเปน

เอกสารสรุปผลการดำเนินการท่ีเปนรายงานผลการปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษา และสถานศึกษาจะได

ประโยชนจากการใชเพ่ือการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR: Self - Assessment Report)                

ไดตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ตอนท่ี 2 

แนวคิด หลักการ และความสำคัญ 
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ตอนท่ี 2 

แนวคิด หลักการ และความสำคัญ 
 
  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหความสำคัญกับการจัดการศึกษาตามแนวทาง 

เปาหมาย อุดมการณของกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ท้ังยุทธศาสตรชาติแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติแผนการศึกษาแหงชาติตลอดจนพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติกำหนดใหหนวยงาน               

ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาและสถานศึกษา ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาท่ียึดแนวคิด

พ้ืนฐาน หลักการ ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการเชิงกลยุทธการเปดโอกาสใหผูเก่ียวของทุกภาคสวนมีสวน

รวมตลอดกระบวนการดำเนินการ การใชสารสนเทศสำหรับการพัฒนาคุณภาพการสรางวัฒนธรรมคุณภาพ

ของสถานศึกษา และการจัดทำระบบการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาดำเนินการพัฒนาเพ่ือมุง

สรางคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาตามท่ีระบุไวในขอ ๓ ของกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอยางเปนระบบ โดยสะทอนคุณภาพ

ความสำเร็จอยางชัดเจนตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานเรื่อง แนวปฏิบัติการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๖๑ 

  การขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาเนนการใชแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและการบริหาร

จัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธควบคูกัน สามารถดำเนินการพัฒนาสูอนาคต มีการบริหารจัดการสถานศึกษาซ่ึง

เนนความเปนระบบ ยึดกระบวนการเชิงกลยุทธเพ่ือการดำเนินการ จึงตองเชื่อมโยงและมีความสัมพันธระหวาง

กัน ซ่ึงสามารถอธิบายดังแสดงในแผนภาพท่ี 2 
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 การบริหารจัดการเชิงกลยุทธของสถานศึกษาเปนกระบวนการศึกษา วิเคราะหสังเคราะหออกแบบ และ

วางแผนดำเนินการท่ีใหเห็นความสำคัญกับการมองความสำเร็จของปจจุบันสูอนาคต ภายใตการพิจารณาถึง

ความเปนไปไดในการใชความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษาดวยการระดมทรัพยากรมาใชและการ

พิจารณาถึงทางเลือกตาง ๆ อยางรอบคอบและชัดเจนวาจะสามารถนำพาสถานศึกษาไปสูเปาหมายตาม

ภารกิจท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจและเปาประสงคหลักท่ีวางไว นอกจากนั้น การวางแผนกลยุทธ

เก่ียวของกับการวิเคราะหทุกปจจัยท่ีคาดวาจะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและท่ีจะมีผลกระทบตอ

สถานศึกษา ท้ังในแงของโอกาสและอุปสรรค เพ่ือจะบอกทิศทางท่ีสถานศึกษากำหนดข้ึนอยางชัดเจนในการ

ดำเนินการสูอนาคตไดอยางเปนระบบดังแสดงในแผนภาพท่ี ๓ 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๓ การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ 

 

การจัดทำและนำไปสูการใชแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 เปาหมายการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงตองกำหนดไวในแผนพัฒนา                 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมีความสอดคลองกับมาตรฐานของการประกันคุณภาพภายใน ประกอบดวย 

มาตรฐานดานผลลัพธ(มาตรฐานคุณภาพผูเรียน ท่ีจำแนกเปนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู เรียนและ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน) กับมาตรฐานดานกระบวนการ (มาตรฐานดานกระบวนการบริหารและ

การจัดการกับมาตรฐานดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ) โดยสถานศึกษาดำเนิน

การศึกษา วิเคราะห สังเคราะหนโยบายทางการจัดการศึกษา แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

ของหนวยงานตนสังกัด จุดเนนการพัฒนากลุมเปาหมายของการศึกษา ผลท่ีเกิดจากการสังเคราะหผลการ

ประเมินในรอบปท่ีผานมา ท่ีเนนเปาหมายคุณภาพตามมาตรฐานซ่ึงบุคลากรท่ีเก่ียวของมีสวนรวมตลอด

กระบวนการดำเนินการพัฒนาคุณภาพ ตอบสนองตอความตองการพัฒนาคุณภาพของผูมีสวนไดสวนเสียดวย

การตรวจสอบความสอดคลองกับขอมูลสารสนเทศท่ีถูกตอง เหมาะสม เพียงพอ ชัดเจน ซ่ึงจะกอใหเกิด
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ประสิทธิภาพของการดำเนินการพัฒนา สำหรับการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธผานแผนพัฒนา                  

การจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษาท่ีไดจัดสรางข้ึนและนำไปสูการใชอยางเปนระบบ

บุคลากรในสถานศึกษาควรศึกษาความสัมพันธ ความเชื่อมโยงและความเปนเหตุเปนผลของการนำแผนพัฒนา

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษา ซ่ึงสามารถสรุปสาระสำคัญท่ี

แสดงใหเห็นความสัมพันธเชื่อมโยงระหวางการใชแผนท้ัง ๒ ลักษณะ  
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แนวคิดในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 แนวคิดในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จะตองดำเนินการใหบรรลุตามเปาหมาย

ของการจัดการศึกษาตามกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ท่ีเนนใหมีการดำเนินการอยางเปนระบบ

และปฏิบัติการอยางตอเนื่อง โดยสงเสริมสนับสนุนใหมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาท่ียึดสภาพปญหา ความตองการของชุมชนทองถ่ิน ควบคูไปกับการใหความสำคัญ

ของการใชขอมูลสารสนเทศท่ีเปนปจจัยหลักสำหรับการวางแผนรวมกันระหวางบุคลากร ท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาท่ีมีสวนเก่ียวของ สถานศึกษาจะตองมีการระดมสมองเพ่ือการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายในและภายนอก เพ่ือใหไดขอสรุปในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีเนนผูใหบริการ               

ทางการศึกษา ซ่ึงมีความสอดคลอง เหมาะสมกับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย เปดโอกาสใหบุคลากรท่ี

เก่ียวของ รวมคิดรวมออกแบบ รวมวางแผน รวมจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ในการกำหนดวิสัยทัศน 

พันธกิจ เปาหมาย เง่ือนไข และภาพแหงความสำเร็จท่ีครอบคลุมภารกิจและความรับผิดชอบ สำหรับการ

พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษาไดกำหนดผานแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษา จำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองดำเนินการอยางมีคุณภาพ             

มีประสิทธิภาพ และถูกตองตามหลักวิชาการ ท่ียึดหลักการและทฤษฎีทางการศึกษาท่ีเก่ียวของ ท้ังดานการ

บริหารจัดการเชิงกลยุทธ (Strategic -Management) วงจรคุณภาพการบริหารงานเชิงระบบ (PDCA) การ

จัดทำและนำไปสูการใชแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จึงเปนท่ีนายอมรับและเชื่อถือไดวาการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามแนวคิดหลักการท่ีเสนอความเชื่อมโยงการวางกรอบ

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาดังกลาว จะสามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาผานการทำโครงการ/กิจกรรมตาม

แผนปฏิบัติการประจำปจนกระท่ังบรรลุเปาหมายคุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ดำเนินการไดอยางเปนระบบและมีความตอเนื่อง 

 

 

 

 

 



 
 

 

ตอนท่ี 3 

กระบวนการจัดทำแผนพัฒนา  
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
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ตอนที่ 3 

กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 
1. กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 

ระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  เปนข้ันตอนของการกำหนดเปาหมาย
และแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในชวงระยะเวลาท่ีกำหนด (๓ – ๕ ป) โดยจัดทำไว
เปนลายลักษณอักษรเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาสถานศึกษาจะดำเนินการตามข้ันตอนท่ีกำหนดรวมกัน โดยอาศัย
หลักการและแนวคิดการบริหารจัดการโดยใชวงจรคุณภาพดังแสดงในแผนภาพท่ี 4 
 

 
 
 
 

วิเคราะหปญหา อปุสรรค และความตองการจำเปนของสถานศึกษา 

SWOT Analysis and TOWS Matrix 

สถานศึกษารวมกันกำหนดวิสัยทัศน พนัธกิจ เปาหมาย 

จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงพัฒนาคุณภาพ 

สถานศึกษาทั้งระบบตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

(ระยะ ๓-๕ ป) 

ดำเนินการตามแผน 

จัดทำแผนปฏบิัติการประจำป 

ติดตาม ตรวจสอบและประเมิน 

พัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงาน 

การวางแผน (Planning) 

การปฏิบัติตามแผน (Doing) 

การตรวจสอบ/ประเมิน (Checking) 

การปรับปรุงและพัฒนา (Action) 
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2. ข้ันตอนการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ ๓ - ๕ ป) 
 
 

การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพสถานศึกษาท้ังระบบตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ ๓ - ๕ ป) สถานศึกษาสามารถดำเนินการไดตามข้ันตอนดังแสดง
ในแผนภาพท่ี 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้ันท่ี ๑ แตงตั้งคณะทำงาน 

๑. คณะทำงานควรประกอบดวยผูท่ีเก่ียวของ ผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษาท้ังภายนอกและ
ภายในโรงเรียน ไดแก ผูแทนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน / คร ู/ นักเรียน / ชุมชน / องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ท้ังนี้ควรมีผูทรงคุณวุฒิเปนท่ีปรึกษาดวย คณะกรรมการ และคณะทำงาน อาจจำแนก 
เปนดาน ๆ ตามความเหมาะสม เชน คณะกรรมการท่ีปรึกษา คณะกรรมการอำนวยการ คณะกรรมการ
ดำเนินการแตละดาน เชน ดานขอมูลและสารสนเทศโดยกำหนดบทบาทหนาท่ีใหสามารถจัดทำแผนพัฒนา
การจัดการศึกษา  เพ่ือพัฒนาโรงเรียนใหบรรลุวัตถุประสงคและมีประสิทธิภาพ 

๒. สรางความรูความเขาใจคณะทำงาน และบุคลากรท่ีเก่ียวของเก่ียวกับ 
การวางแผนการพัฒนาการศึกษา 

รวบรวมขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอก 

ของสถานศึกษา 

วิเคราะหและประเมินศักยภาพของสถานศึกษา 

กำหนดทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงค 

กำหนดกรอบกลยุทธการพัฒนา วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย กลยุทธริเร่ิม โครงการ 

จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงพัฒนาคุณภาพ 

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

แตงต้ังคณะทำงาน 
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ข้ันท่ี ๒ รวบรวมขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา 
ขอมูลพ้ืนฐานและระบบสารสนเทศตองถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบัน ครอบคลุม งานทุกดาน ท้ังดาน

วิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคลากรและดานบริหารท่ัวไป โดยใชเครื่องมือและเทคโนโลยีในการเก็บ
รวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล นำเสนอขอมูลท่ีถูกตองเท่ียงตรงจากแหลงขอมูลท่ีเชื่อถือได มีการวิเคราะห
สารสนเทศ วิเคราะหความขาด - เกิน เทียบกับเกณฑมาตรฐาน เพ่ือจะใชเปนฐานขอมูลในการจัดทำ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา ตัวอยางขอมูลสารสนเทศ 

๑. ขอมูลพ้ืนฐานดานปริมาณ อาทิ นักเรียนจำแนกตามระดับชั้น ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีดิน
และสิ่งกอสราง 

๒. ขอมูลดานคุณภาพผูเรียน อาทิ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกระดับ ประกอบดวย ระดับสถานศึกษา 
ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดับชาติ คุณภาพผูเรียนจากผลการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก สุขภาพ
ผูเรียน รายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา รวมถึงนโยบายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับผูเรียน 
เปนตน 

๓. ขอมูลดานกระบวนการบริหารและการจัดการ อาทิ กฎหมาย นโยบายท่ีเก่ียวของ มาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา หลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลการดำเนินงานท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา 
แหลงเรียนรูภายในและภายนอกสถานศึกษา ปราชญชาวบาน ภูมิปญญาทองถ่ิน บันทึกรายงานการประชุม 
รายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน รายงานผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษา เปนตน 

๔. ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอน อาทิ หลักสูตรในแตละระดับ แผนการจัดการเรียนรู 
แผนการจัดประสบการณ บันทึกหลังสอน แฟมสะสมผลงานของครู การบริหารจัดการชั้นเรียน สื่อ สารสนเทศ
ท่ีใชในการจัดการเรียนการสอน เปนตน 

๕. นโยบายท่ีเก่ียวของในระดับตางๆ 

ข้ันท่ี ๓ การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา 
การวิเคราะหขอมูลท่ีเก่ียวของกับสภาพภายในดานจุดเดน จุดท่ีควรพัฒนา สภาพภายนอกดานโอกาส 

และอุปสรรคของสถานศึกษานั้น มีการวิเคราะหหลายแนวทาง เชน Scenario Planning / Five Forces 
Model /BSC / KPI / SWOT Analysis / TOWS Matrix เปนตน 

 

ข้ันท่ี ๔ การกำหนดทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เปนการกำหนดเปาหมายท่ีสถานศึกษาตองดำเนินการจัด

การศึกษา เปรียบเสมือนเปนผลลัพธระดับสูงท่ีสถานศึกษาตองการท่ีจะบรรลุ ซ่ึงการกำหนดทิศทางของ
สถานศึกษาเปนกระบวนการท่ีบุคลากรทุกฝายของสถานศึกษา รวมกันตั้งปณิธานความมุงหวัง ตั้งม่ันปรารถนา
ท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาไปสูความสำเร็จ โดยรวมกันระดมพลังปญญา วิจารณญาณ และแรงบันดาลใจ 
ตรวจสอบ ทบทวน กลั่นกรอง จัดวางสรางสรรคสภาพท่ีพึงประสงคของสถานศึกษาทิศทางของสถานศึกษา
ประกอบดวย 

วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค มีสาระสำคัญ ดังนี้ 
๔.๑ การกำหนดวิสัยทัศน (Vision) 

วิสัยทัศนจะเปนการมองไปในอนาคต (Future Perspective) เปนสิ่งท่ีจะบอกถึงสิ่งท่ี
สถานศึกษาอยากจะเปนในอนาคต เปนการบอกถึงทิศทางขององคกรในอนาคต 
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๔.๒ การกำหนดพันธกิจ (Mission) 
พันธกิจเปนบทบาทหนาท่ีของสถานศึกษา ท่ีตองดำเนินการเพ่ือใหวิสัยทัศนเปนจริง พันธกิจ

จึงเปนการบงบอกหนาท่ีของสถานศึกษาท่ีกำลังทำหรือจะทำในอนาคตใหแก ผูรับบริการ หรือสังคมไดรับรูวา
เรากำลังทำอะไรขอความท่ีปรากฏในพันธกิจมักระบุผลผลิตของสถานศึกษา กลุมหรือผูรับบริการหรือวิธีการ
ดำเนินงานและความรับผิดชอบของสถานศึกษา 

๔.๓ การกำหนดเปาประสงค (Goal) 
เปาประสงค เปนสิ่งท่ีคาดหวังในอนาคต หรือผลลัพธท่ีองคกรตองการใหเกิดข้ึน โดยมีความ

เชื่อมโยงกับวิสัยทัศนและพันธกิจ เพ่ือเปนแนวทางในการกำหนดกลยุทธ และประเมินผลความสำเร็จตอไป 
ข้ันตอนท่ี ๕ การกำหนดกรอบกลยุทธพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา (Strategic Formulation) 

การกำหนดกลยุทธ (Strategic Formulation) ของสถานศึกษา เปนการเลือกวิธีการทำงานท่ีแยบ
คาย สูจุดหมายปลายทางอยางมีทิศทางท่ีเหมาะสมสอดคลองกับสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ตอบสนอง
วิธีการสูจุดหมายปลายทางระดับนโยบาย สามารถดำเนินการไดประสบความสำเร็จ นำไปปฏิบัติไดจริง 
การกำหนดกลยุทธเปนการนำขอมูลและความรูตาง ๆ ท่ีไดรับจากข้ันตอนการกำหนดทิศทางของหนวยงาน
และการศึกษาสถานภาพหนวยงาน (SWOT-Analysis) ดวยการวิเคราะห สภาพแวดลอมท่ีเปนจุดแข็ง 
(Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ของสถานศึกษา 
มาจัดทำเปนกลยุทธในรูปแบบตางๆ การกำหนดกลยุทธเปรียบเสมือนการตอบคำถามวา “เราจะไปถึงจุดนั้น
ไดอยางไร? หรือ เราจะบรรลุทิศทางของหนวยงานไดอยางไร? (How do we get there?)” กรอบกลยุทธของ
สถานศึกษา  ประกอบดวยประเด็นกลยุทธระดับสถานศึกษา วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย  
กลยุทธริเริ่ม (กลยุทธระดับแผนงาน) 
๕.๑ การกำหนดประเด็นกลยุทธ (กลยุทธระดับสถานศึกษา) 

ประเด็นกลยุทธระดับสถานศึกษา Strategic Issues เปนประเด็นกลยุทธหลักท่ีสถานศึกษา
กำหนดการดำเนินงานเพ่ือใหบรรลุทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยวิเคราะหจากพันธกิจ และ
เปาประสงคแลวมากำหนดเปนประเด็นกลยุทธ (ซ่ึงข้ึนอยูกับบริบทของสถานศึกษา) 
๕.๒ การกำหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปนผลสำเร็จตางๆ ท่ีตองการบรรลุภายใตประเด็นกลยุทธ โดยการกำหนด
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธของสถานศึกษา  โดยวิเคราะหจากเปาประสงคและมาตรฐานการศึกษาเปนหลัก 
๕.๓ การกำหนดตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย 

ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators) เปนตัวชี้วัดของวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ซ่ึงตัวชี้วัด
เหลานี้จะเปนเครื่องมือท่ีใชในการวัดวาองคกรบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธในแตละกลยุทธหรือไม 

คาเปาหมาย เปนความสำเร็จท่ีสถานศึกษาตองการจะบรรลุในแตละตัวชี้วัด 

 

๕.๔ การกำหนดกลยุทธริเริ่ม (Strategic Initiative) 
กลยุทธริเริ่มเปนวิธีการท่ีดีท่ีสุด โดดเดน ท่ีแตกตางจากเดิมท่ีสถานศึกษาจะตองทำเพ่ือใหบรรลุ

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
๕.๕ โครงการและกิจกรรม 

การกำหนดโครงการ/กิจกรรมระยะ ๓ - ๕ ป เปนการกำหนดโครงการ/กิจกรรมแตละกลยุทธริเริ่มท่ี
คาดจะดำเนินการในระยะ ๓ - ๕ ป เพ่ือตอบสนองวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย ของ
โรงเรียนในระยะ ๓ - ๕ ป 
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ตัวอยาง 
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ประเด็นกลยุทธ 
มุงพัฒนาใหผูเรียนเปนคนดี 
คนเกงมีความเปนไทยพรอม
สำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 
๒๑ 

๑. ปลูกฝงคุณธรรม จรยิธรรม 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
ความมีวินัยในตนเองสูง เปน
พลเมืองท่ีด ี
มีความเปนไทยภมูิคุมกันจาก
ภัยในทุกรูปแบบมสีุขภาวะท่ีดี 
และมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
๒. พัฒนานักเรียนใหมี
ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการสูงข้ึน
และมีทักษะการเรียนรูท่ี 
สำคัญในศตวรรษท่ี ๒๑ 
๓. พัฒนาหลักสูตร
กระบวนการเรียนการสอน
และการวัดผลประเมินผล 
ท่ีเนนผูเรยีนเปนสำคัญ 

๑. นักเรียนมีคณุธรรม 
จริยธรรม 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค มี
วินัยในตนเองสูง เปนพลเมือง
ท่ีดี มีความเปนไทยภมูิคุมกัน
จากภัยในทุกรูปแบบ 
มีสุขภาวะท่ีดี และมีวิถีชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
๒. นักเรียนใหมีพัฒนาการ
สมวัย มผีลสัมฤทธ์ิทาง
วิชาการสูงข้ึน และมีทักษะ
การเรยีนรูท่ีสำคัญในศตวรรษ
ท่ี ๒๑ 
๓. สถานศึกษามีหลักสูตร 
จัดกระบวนการเรียนการสอน 
และการวัดผลประเมินผลท่ี
เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

๑. พัฒนาศักยภาพ
ผูเรยีนสูวิถีในศตวรรษท่ี 
๒๑ 
๒. ปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรมและคานิยมท่ี
พึงประสงค 
๓. พัฒนากระบวนการ
เรียน 
การสอนท่ีเนนผูเรยีน 
เปนสำคญั 
๔. พัฒนาประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ 

 
ตัวอยางการกำหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
เปาประสงค :  ผูเรียนมีพัฒนาการสมวัย  มผีลสัมฤทธ์ิทางวิชาการสูงข้ึนและ  มีทักษะ 
การเรยีนรูท่ีสำคัญในศตวรรษท่ี ๒๑ 
ประเด็นกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
พัฒนาศักยภาพผูเรียนสูวิถีในศตวรรษท่ี ๒๑ ๑. เด็กวัยเรียนมีพัฒนาการสมวัยดานรางกาย อารมณ-จติใจ 

สังคมและสติปญญา 
๒. ผูเรียนมผีลสัมฤทธ์ิวิชาการสูงข้ึน 
๓. นักเรียนมีทักษะการเรียนรูสำคญัในศตวรรษท่ี ๒๑ 

 
ตัวอยางการกำหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 
ประเด็นกลยุทธท่ี ๑ พัฒนาศักยภาพผูเรียนสูวิถีในศตวรรษท่ี ๒๑ 
วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเปาหมาย 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑. เด็กวัยเรียน 
มีพัฒนาการ 
ดานรางกาย 
ดานอารมณ 
และจิตใจ 
ดานสังคม และ 
ดานสตปิญญา 

- รอยละของ
นักเรียน 
ระดับม.ตน 
และ ม.ปลาย 
ท่ีมีพัฒนาการ
ผานเกณฑ 
ในระดับดีข้ึน
ไป 

๙๐.๒๕  ๙๐.๒๕  ๙๔.๐๐  ๙๖.๐๐  ๙๘.๐๐  ๑๐๐ 
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การจัดการศึกษาไทยในปจจุบันตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แกไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ รัฐตองจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมนอยกวา ๑๒ ป อยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ
โดยไมเก็บคาใชจาย ใหผูเรียนไดเรียนรูและอยูรวมกันในสังคมไดอยางมีความสุข มีการพัฒนา รอบดาน ให
ผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม จัดใหมีมาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา สงเสริมใหผูเรียนมี
พัฒนาการตามหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ โรงเรียนจึงมีหนาท่ีจัดการเรียนรู สงเสริม
การเรียนรู ใหผูเรียนไดพัฒนาการเรียนรูเต็มศักยภาพ ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ใหเปนคนดีของสังคม 
สามารถดำรงชีวิตอยางมีคุณภาพ มีความสุข เปนพลเมืองท่ีดี เปนกำลังสำคัญในการชวยพัฒนาประเทศใน
อนาคตตอไป  

การท่ีจะบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาวโรงเรียนจำเปนตองมีเครื่องมือและการ
จัดการท่ีดี แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2567-2571 ของโรงเรียนเปนเครื่องมือชี้ทิศทางในการดำเนินงาน 
จะชวยใหการปฏิบตัิงานสำเร็จตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ความสำเร็จของงานนั้น จำเปนตองอาศัย
องคประกอบพ้ืนฐานท่ีสำคัญ ๒ ประการคือ มีแผนหรือเครื่องมือท่ีดี และมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ 
โดยบุคลากรใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผน อยางเต็มความสามารถ ในทางตรงกันขาม แม
แผนท่ีดี เนื้อหาสาระเขียนไวดีเพียงใด หากขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานอยางจริงจังและตอเนื่อง แผนก็ไมมี
ประโยชนแตประการใด  

ขอขอบคุณคณะทำงานและผูมีสวนเก่ียวของในการจัดทำแผนปฏิบัติการของโรงเรียนสำเร็จ
ลุลวงไปดวยดี หวังวาทุกฝายจะไดนำแผนไปใชเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหเกิดประโยชนแกตัว
นักเรียนใหมากท่ีสุด และเกิดประโยชนตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยางแทจริงตามวัตถุประสงคของการ
จัดทำแผนนี้ทุกประการ  

 
 

โรงเรียน............................................................... 
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สารบัญ                                                                                                   หนา  
สวนท่ี ๑ บทนำ  
            ขอมูลท่ัวไป  
            โครงสรางการบริหารงาน  
            ขอมูลนักเรียน  
            ขอมูลครูและบุคลากร  
            ขอมูลอาคารสถานท่ี  
            สภาพชุมชน  
            โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา  
            ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
            ผลการทดสอบระดับชาติของผูเรียน 
            ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา (SAR) 
            ผลงานท่ีประสบผลสำเร็จในปท่ีผานมา  
สวนท่ี ๒ นโยบายท่ีเกี่ยวของ 
           ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
            นโยบายจุดเนนของหนวยงานทางการศึกษา 
            ฯลฯ 
สวนท่ี 3 ผลการวิเคราะหศักยภาพสถานศึกษา 
            ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
            ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
            กลยุทธการพัฒนาตามศักยภาพ 
สวนท่ี 4 ทิศทางการจัดการศึกษา  
            วิสัยทัศน  
            พันธกิจ  
            เปาประสงค  
            กลยุทธ  
สวนท่ี 5 กรอบกลยุทธการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2567-2571  
           ประเด็นกลยุทธท่ี 1 ..................................... 
           ประเด็นกลยุทธท่ี 2 .....................................   
สวนท่ี 6 รายละเอียดโครงการ/ กิจกรรม /งบประมาณ  ในระยะ  5 ป 
           ประเด็นกลยุทธท่ี 1 ..................................... 
           ประเด็นกลยุทธท่ี 2 ..................................... 
สวนท่ี 7 การบริหารแผนไปสูการปฏิบัติ 
ภาคผนวก  
ภาคผนวก  
คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป 
อ่ืนๆ  
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สวนที่ 1 

บทนำ 

ขอมูลทั่วไป สภาพปจจุบนั ปญหา 
 

๑. ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน 
      ๑.๑ ขอมูลท่ัวไป 

๑.๑.๑ ชื่อโรงเรียน.....................ตั้งอยูเลขท่ี.........ถนน..........ตำบล........อำเภอ...........
จังหวัด............รหัสไปรษณีย............โทรศัพท..................โทรสาร........... e – mail ….…website………… 

๑.๑.๒ เปดสอนตั้งแตระดบั.............ถึงระดบั.......................... 
๑.๑.๓ มีเขตพ้ืนท่ีบริการ...........หมูบาน ไดแก......................................   

              ๑.๒ ขอมูลดานการบริหาร 
๑) ชื่อ – สกุล ผูอำนวยการโรงเรียน.............วุฒิการศึกษาสูงสุด............................ 

สาขา..............ดำรงตำแหนงท่ีโรงเรียนนี้ตัง้แต................จนถึงปจจุบันเวลา.......ป....เดือน 
๒) รองผูอำนวยการโรงเรียน .........................คน 
 ชื่อ................................................วุฒิการศึกษาสูงสุด................. 
๓) ประวัติโดยยอของโรงเรียน...................................................................................... 
๔) คำขวัญของโรงเรียน (ถามี)...................................................................................... 
๕) วัตถุประสงคเฉพาะของโรงเรียน (ถามี)................................................................... 
๖) ระบบโครงสรางการบริหาร (อาจนำเสนอแผนภูมิก็ได)............................................ 

                ๑.๓ ขอมูลนักเรียน 
                          ปจจุบันโรงเรียนมีขอมูลนักเรียน (ขอมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน) ดังนี้ 

  ๑) จำนวนนักเรียนในเขตพ้ืนท่ีบริการท้ังหมด..............คน 
                          ๒) จำนวนนักเรียนจำแนกตามระดับชั้นท่ีเปดสอน 
 

ระดับช้ัน 
เพศ 

รวม 
ชาย หญิง 

มัธยมศึกษาปท่ี ๑ 

มัธยมศึกษาปท่ี ๒ 

มัธยมศึกษาปท่ี ๓ 

มัธยมศึกษาปท่ี 4 

มัธยมศึกษาปท่ี 5 

มัธยมศึกษาปท่ี 6 

 

   

รวม    

รวมจำนวนนักเรียนท้ังหมด    
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     ๓) มีนักเรียนท่ีมีความบกพรองเรียนรวม................คน 
     ๔) มีนักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ.................…..คน 
     ๕) มีนักเรียนปญญาเลิศ......................……………....คน 
     ๖) มีนักเรียนตองการความชวยเหลือพิเศษ............คน 
     ๗) จำนวนนักเรียนตอหอง(เฉลีย่).........…………...คน 
     ๘) สัดสวนครู : นักเรียน = .......................... 
     ๙) จำนวนนักเรียนท่ีลาออกกลางคัน  (ปปจจุบัน) .................คน 
     ๑๐) จำนวนนักเรียนท่ีทำชื่อเสียงใหแกโรงเรียน 
      (รางวัลดี เดนท่ีไดรับ) 

 ประเภท.................จำนวน...............คน 
 ประเภท.................จำนวน...............คน 
      ประเภท.................จำนวน...............คน               
      ประเภท.................จำนวน...............คน     
                                                                                                                                                                                                                                                     

   ๑.๔ ขอมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประเภทบุคลากร 
เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 

ชาย หญิง ต่ำกวา ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
ผูอำนวยการ       
รองผูอำนวยการ       
ครูประจำการ       
ครูอัตราจาง       
นักการ / ภารโรง       
อ่ืน ๆ       

รวม       

 - มีครูท่ีสอนตรงตามวิชาเอก ............................คน (.......................%) 
 - มีครูท่ีสอนวิชาตามความถนัด.........................คน (.......................%) 
 - ชัว่โมงสอนโดยเฉลี่ยของครู คนละ ................ชั่วโมง / สัปดาห 
 - สถิติการอบรมและพัฒนาบุคลากร ในรอบปท่ีผานมาบุคลากรไดรับการพัฒนา เฉลี่ยคนละ...ครั้ง /ป 
 - การไดรับรางวัล เกียรติบัตรของครู.................................................................................. 
 - ผลงานดีเดนดานตาง ๆ ของบุคลากร............................................................................... 
 
 ๑.๕ ขอมูลประเด็นทาทายในขอตกลงในการพัฒนางาน(PA)ของครูและบคุลากรทางการศึกษา 
ท่ี ชื่อ – สกุล ตำแหนง/วิทยฐานะ ประเด็นทาทายในขอตกลงในการพัฒนางาน(PA) 

๑ นาย................ ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ  
๒ นางสาว................... ครูชำนาญการพิเศษ  
๓ นาง คร ู  
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  ๑.๖ ขอมูลดานอาคารสถานท่ี แหลงเรียนรูและการใช 
   ๑) อาคารเรียนและอาคารประกอบ จำนวน...............หลัง ไดแก อาคารเรียน .........หลัง 
อาคารอเนกประสงค อาคาร...........................ฯลฯ................................ 
   ๒) จำนวนหองเรียนท้ังหมด.......................หองเรียน แบงเปน (คน) 
    ชั้น ม.๑ – 6  = ........... : ............... : ...............: ........... : ............... : ............... 
   ๓) มีหองสมุด ขนาด.............. ตารางเมตร มีหนังสือท้ังหมด ............................เลม  
    จำแนกเปน .........ประเภท 
   ๔) โรงเรียนมีคอมพิวเตอรเพ่ือการเรียนการสอน จำนวน .............เครื่อง มีการติดตั้งอินเตอรเน็ต     
    เพ่ือการคนควาของนักเรียน มีจำนวน ..............เครื่อง 
   ๕) แหลงเรียนรูในโรงเรียน ไดแก............................................................................................... 
   ๖) แหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียน ไดแก..................................................................................... 
 ๑.๗ สภาพชุมชนโดยรวม 
    ๑) สภาพชุมชนรอบโรงเรียนมีลักษณะ........มีประชากรประมาณ.....คน  อาชีพหลักของชุมชนคือ
..............เนื่องจาก............สวนใหญนับถือศาสนา.......ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ทองถ่ินท่ีรูจักโดยท่ัวไปคือ
................ผูปกครองสวนใหญจบการศึกษาระดับ..............  รายไดโดยเฉลี่ย ประมาณ..........บาท/คน/ป 
    ๒) โอกาสและขอจำกัดของโรงเรียน. (จากการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา)  
............................................................................................................................................................................. 
  ๑.๘ โครงสรางหลักสูตร 
   โรงเรียน........................จัดการสอนตามโครงสรางเวลาเรียน ..............................โดยโรงเรียนไดจัด
สัดสวนสาระการเรียนรูและเวลาเรียน  ดังแสดงในตารางตอไปนี้ 

 

โครงสรางเวลาเรียนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

หลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียน..............................................................    กำหนดกรอบโครงสรางเวลาเรียน ดงันี ้

กลุมสาระการเรียนรู/ กิจกรรม              (ตัวอยาง) 

เวลาเรียน 

ระดับมธัยมศึกษา 

ม.๑ ม.๒ ม.๓ ม.4 ม.5 ม.6 

กลุมสาระการเรยีนรู       

ภาษาไทย       

คณิตศาสตร       

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี       

สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม       

   ศาสนาศีลธรรม จริยธรรม 

  หนาท่ีพลเมือง วัฒนธรรมและการดำเนินชีวิตในสังคม 

 

   ภูมิศาสตร 
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   เศรษฐศาสตร 

   ประวัติศาสตร 
      

สุขศึกษาและพลศึกษา       

ศิลปะ       

การงานอาชีพและเทคโนโลย ี       

    ภาษาตางประเทศ       

รวมเวลาเรียน (พ้ืนฐาน)       

รายวิชาเพ่ิมเตมิ       

รวมรายวชิาเพ่ิมเตมิ       

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน       

    กจิกรรมแนะแนว 

   กิจกรรมนักเรียน 

         ลูกเสือ-เนตรนารี 

         ชุมนุมตามความสนใจ 

   กิจกรรมเพื่อสังคมและ 

     สาธารณประโยชน 

      

รวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน       

รวมเวลาเรียนท้ังหมด   ……………….. ชั่วโมง/ป 

 
๒. ผลการดำเนินงานในรอบปท่ีผานมา 
 ๒.๑  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ตารางแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปการศึกษา ๒๕.... 

ช้ัน 
กลุมสาระการเรียนรู (คาเฉลี่ย) 

ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษาฯ ภาษาอังกฤษ สุขศึกษาฯ การงานอาชพีฯ ศิลปะ 

ช้ัน ม.๑         
ช้ัน ม.๒         
ช้ัน ม.๓         

ช้ัน ม.4         

ช้ัน ม.5         

ช้ัน ม.6         

รวมคาเฉลี่ย         

หมายเหตุ รวมคาเฉลี่ย = ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนักเรียนทุกคนในแตละกลุมสาระการเรียนรูแตละชั้นหารดวย
จำนวนนักเรียนท้ังหมดแตละชั้น 
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        ๒.๒  ผลการทดสอบ ระดับชาติ 

ชั้นมัธยมศึกษาศึกษาปท่ี ๓ (O net) 

สาระการเรยีนรู จำนวนคน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เฉลี่ยรอยละ 

คณิตศาสตร    

ภาษาไทย    

วิทยาศาสตร    

ภาษาอังกฤษ    

เฉลี่ยรวม  
        

 ชั้นมัธยมศึกษาศึกษาปท่ี 6 (O net) 

สาระการเรยีนรู จำนวนคน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เฉลี่ยรอยละ 

คณิตศาสตร    

ภาษาไทย    

วิทยาศาสตร    

ภาษาอังกฤษ    

เฉลี่ยรวม  

 
๒.๓  ผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
   ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   *  ใหใสเครื่องหมาย /  ในชองระดับคุณภาพ  

มาตรฐานการศึกษา 

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผลการประเมินตนเอง 

ของโรงเรียน (ปลาสุด) 

ผลการติดตาม ตรวจสอบ 

โดยหนวยงานตนสังกัดฯ  

(ปลาสุด)  
ปรับปรุง พอใช ดี ดีเยี่ยม ปรับปรุง พอใช ดี ดีเยียม 

๑. คุณภาพของผูเรียน         

๒. กระบวนการบริหารและการจัดการของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

        

๓. กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนสำคัญ 

        

๔. ระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมี

ประสิทธิผล 
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 ๒.๔ ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี ............  (เม่ือวันท่ี......เดอืน................พ.ศ. ..........) 

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
เพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอก 

                  ระดับคุณภาพ 
ตองปรับปรุง

เรงดวน 
ตอง

ปรับปรุง 
พอใช ดี ดีมาก 

ตัวบงชี้ท่ี ๑ ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี      

ตัวบงชี้ท่ี ๒ ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค      

ตัวบงชี้ท่ี ๓ ผูเรียนมีความใฝรู และเรียนรูอยางตอเนื่อง      

ตัวบงชี้ท่ี ๔ ผูเรียนคิดเปน ทำเปน      

ตัวบงชี้ท่ี ๕ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน      

ตัวบงชี้ท่ี ๖ ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ      

ตัวบงชี้ท่ี ๗ ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา      

ตัวบงชี้ท่ี ๘  พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและ

ตนสังกัด 

     

ตัวบงชี้ท่ี ๙ ผลการพัฒนาใหบรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และ

วัตถุประสงคของการจัดตั้งสถานศึกษา 

     

ตัวบงชี้ท่ี ๑๐ ผลการพัฒนาตามจุดเนนและจุดเดนท่ีสงผลสะทอน 

                เปนเอกลักษณของสถานศึกษา 

     

ตัวบงชี้ท่ี ๑๑ ผลการดำเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือสงเสริมบทบาทของ

สถานศึกษา 

     

ตัวบงชี้ท่ี ๑๒ ผลการสงเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับ 

               มาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสูความเปนเลิศ เพ่ือให

สอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

     

 

โรงเรียนมีผลการประเมินระดับคุณภาพ ......................... โดยมีคาเฉลี่ย......................   

ผลการรับรองมาตรฐานคุณภาพ           รับรอง           ไมรับรอง 

ขอเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………..…………………………………………………………………………………………………  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………..…………………………………………………………………………………………………  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………..…………………………………………………………………………………………………  

ปรับตามท่ีโรงเรียนไดผานการประเมิน 
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๒.๕ งาน / โครงการ / กิจกรรมท่ีประสบความสำเร็จ 
 

ช่ืองาน / โครงการ / กิจกรรม หลักฐานยืนยันความสำเร็จ 
  
  
  
  
  
  
  

๓. ปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานท่ีผานมา (โรงเรียนอาจนำเสนอเปนรายดาน เชน ดานบริหาร
จัดการ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานผูเรียน ฯลฯ หรือ นำเสนอเปนรายดานตามมาตรฐานการศึกษาของ
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา) 
   …………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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สวนที่ ๒  
นโยบายที่เกี่ยวของ 

การดำเนินการจัดแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ครั้งนี้ ประกอบดวย ระเบียบ กฎหมาย และ
เอกสารท่ีเก่ียวของ ดังนี้  

  ๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
2. ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ -๒๕๘๐) 
3. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ( พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐)  
4. แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา 
5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙)  
6. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ 
7. แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะเวลา ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  
8. มาตรฐานการศึกษา 
9. แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน 
10. ทิศทางการพัฒนาการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 

๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
 

           รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 กำหนดไววา “รัฐตองดำเนินการใหเด็ก
ทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลาสิบสองป ตั้งแตกอนวัยเรียนจนจบการศึกษาภารบังคับอยางมีคุณภาพ โดยไม
เก็บคาใชจาย” โดยรัฐตองดำเนินการใหเด็กเล็กไดรับการดูแลและพัฒนากอนเขารับการศึกษาตามวรรคท่ีหนึ่ง 
เพ่ือพัฒนารางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคมและสติปญญาใหสมกับวัย โดยสงเสริมและสนับสนุนใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการดำเนินการดวย รัฐตองดำเนินการใหประชาชน
ไดรับการศึกษาตามความตองการในระบบตางๆ รวมท้ังสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต และจัดใหมีการ
รวมมือกันระหวางรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหนาท่ี
ดำเนินการ กำกับ สงเสริมและสนับสนุนใหการจัดการศึกษาดังกลาวมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล ท้ังนี้ 
ตามกฎหมาย วาดวยการศึกษาแหงชาติซ่ึงอยางนองตองมีบทบัญญัติเก่ียวกับการจัดทำแผนการศึกษาแหงชาติ 
และการดำเนิ นการและตรวจสอบการดำเนิ นการให เป น ไปตามแผนการศึกษาแห งชาติ ด วย 
การศึกษาท้ังปวงตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญ ไดตามความสามารถ
ความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ในการดำเนินการใหเด็ก
เล็ ก ได รั บ การดู แ ลและพั ฒ น าต ามวรรคสอ ง ห รื อป ระช าช น ได รับ การ ศึ กษ าต ามวรรคส าม 
บทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  
 
            มาตรา 9 กำหนดใหการบริหารราชการเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ใหสวนราชการปฏิบัติ
ดังตอไปนี้ 
               (1) กอนจะดำเนินการตามภารกิจใด สวนราชการตองจัดทำแผนปฏิบัติราชการไวเปนการ
ลวงหนา 
               (2) การกำหนดแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการตาม (1) ตองมีรายละเอียดของข้ันตอน 
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ระยะเวลา และงบประมาณท่ีจะตองใชในการดำเนินการของแตละข้ันตอน เปาหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ 
ของภารกิจและตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจ 
               (3) สวนราชการตองจัดใหมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ตาม
หลักเกณฑและวิธีการท่ีสวนราชการกำหนดข้ึน ซ่ึงตองสอดคลองกับมาตรฐานท่ี ก.พ.ร.กำหนด 
               (4) ในกรณีท่ีการปฏิบัติภารกิจหรือการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการเกิดผลกระทบ ตอ
ประชาชนใหเปนหนาท่ีของสวนราชการท่ีจะตองดำเนินการแกไข หรือบรรเทาผลกระทบนั้น หรือเปลี่ยน
แผนปฏิบัติราชการใหเหมาะสม 
            มาตรา 16 ใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการนั้นในแตละปงบประมาณให
สวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป โดยใหระบุสาระสำคัญเก่ียวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมท้ังประมาณการรายได รายจาย และทรัพยากรอ่ืนท่ีจะตอง
ใชสำหรับการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมาตรี วาดวยการจัดทำแผนการ
บริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2547 ขอ 8 ใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการตามมาตรา 16 แหง 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ภายในกำหนดเวลา 
 
2. ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ -๒๕๘๐) 

วิสัยทัศน  
วิสัยทัศนประเทศ คือ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศท่ีพัฒนาแลว ดวยการ

พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมี
ความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพ
ของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ สรางโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือ
ประชาชนและประโยชนสวนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ ประกอบดวย 

๑. ความอยูดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
๒. ขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได 
๓. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ 
๔. ความเทาเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
๕. ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดลอม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
๖. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเขาถึงการใหบริการของภาครัฐ 
เปาหมาย และตัวช้ีวัด ยุทธศาสตรชาติ 
๑. ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง  

เปาหมาย 
การพัฒนาท่ีสำคัญ คือ ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะ

แวดลอมของประเทศใหมีความม่ันคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบรอย ในทุกระดับ ตั้งแต
ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานขอมูลขนาดใหญ  ใหมีความ
พรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติไดทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคูไปกับการปองกัน
และแกไขปญหาดานความม่ันคงท่ีมีอยูในปจจุบัน และท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต ใชกลไก การแกไขปญหาแบบบูรณาการ
ท้ังกับสวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองคกรท่ีไมใชรัฐรวมถึงประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศท่ัว
โลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 
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ตัวช้ีวัด  
๑. ความสุขของประชากรไทย  
๒. ความม่ันคง ปลอดภัยของประเทศ  
๓. ความพรอมของกองทัพ หนวยงานดานความม่ันคง และการมีสวนรวมของภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชนในการปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง  
๔. บทบาทและการยอมรับในดานความม่ันคงของไทยในประชาคมระหวางประเทศ  
๕. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองครวม โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดาน

ความม่ันคง 
๒. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

เปาหมาย 
การพัฒนาท่ีมุงเนนการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพ้ืนฐานแนวคิด 

๓ ประการ ไดแก  
๒.๑“ตอยอดอดีต” โดยมองกลับไปท่ีรากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม ประเพณี วิถี

ชีวิต และจุดเดนทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย รวมท้ังความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในดาน
อ่ืน ๆ นำมาประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใหสอดรับกับบริบท ของเศรษฐกิจและสังคม
โลกสมัยใหม  

๒.๒ “ปรับปจจุบัน” เพ่ือปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศในมิติตาง ๆ 
ท้ังโครงขายระบบคมนาคมและขนสงโครงสรางพ้ืนฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและดิจิทัล และการปรับ
สภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต  

๒.๓ “สรางคุณคาใหมในอนาคต” ดวยการเพ่ิมศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนาคนรุนใหม 
รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองตอความตองการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตรท่ีรองรับอนาคต บน
พ้ืนฐานของการตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน พรอมท้ังการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐใหประเทศไทยสามารถ
สร างฐานรายได และการจ างงานใหม ขยายโอกาสทางการค าและการลงทุ นในเวที โลก ควบคู ไปกั บ 
การยกระดับรายไดและการกินดีอยูดี รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศไดใน
คราวเดียวกัน 

ตัวช้ีวัด  
๑. รายไดประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ และการกระจายรายได  
๒. ผลิตภาพการผลิตของประเทศท้ังในปจจัยการผลิตและแรงงาน  
๓. การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา  
๔. ความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการสราง

ความสามารถในการแขงขัน 
๓. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

เปาหมาย 
การพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยคน

ไทยมีความพรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบดานและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน มัธยัสถอดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ี
ถูกตอง มีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี ๓และอนุรักษภาษาทองถ่ิน 
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มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยท่ีมีทักษะสูง เปนนวัตกร 
นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

ตัวช้ีวัด  
๑. การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเปนอยูท่ีดีของคนไทย  
๒. ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต  
๓. การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและ

เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย  
๔. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

เปาหมาย 
การพัฒนาท่ีสำคัญท่ีใหความสำคัญการดึงเอาพลังของภาคสวนตาง ๆ ท้ังภาคเอกชนประชา

สังคม ชุมชนทองถ่ิน มารวมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการรวม คิดรวมทำเพ่ือสวนรวม 
การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสูกลไกบริหารราชการแผนดินในระดับทองถ่ิน การเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพรอมของประชากรไทย ท้ังในมิติสุขภาพ
เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอมใหเปนประชากรท่ีมีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเองและทำประโยชนแก
ครอบครัว ชุมชน และสังคมใหนานท่ีสุด โดยรัฐใหหลักประกันการเขาถึงบริการและสวัสดิการ ท่ีมีคุณภาพ
อยางเปนธรรมและท่ัวถึง 

ตัวช้ีวัด  
๑. ความแตกตางของรายไดและการเขาถึงบริการภาครัฐระหวางกลุมประชากร  
๒. ความกาวหนาของการพัฒนาคน  
๓. ความกาวหนาในการพัฒนาจังหวัดในการเปนศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และ

เทคโนโลยี  
๔. คุณภาพชีวิตของประชากรสูงอายุ โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและ

ความเสมอภาคทางสังคม 
 

๕. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
เปาหมาย 
การพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือนำไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในทุกมิติ ท้ังมิติ ดาน

สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือระหวางกันท้ังภายในและ
ภายนอกประเทศอยางบูรณาการ ใชพ้ืนท่ีเปนตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธและแผนงาน และการใหทุกฝาย ท่ี
เก่ียวของไดเขามามีสวนรวมในแบบทางตรงใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได โดยเปนการดำเนินการ บนพ้ืนฐาน
การเติบโตรวมกัน ไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตโดยใหความสำคัญ กับการสราง
สมดุลท้ัง ๓ ดาน อันจะนำไปสูความยั่งยืนเพ่ือคนรุนตอไปอยางแทจริง 

ตัวช้ีวัด  
๑. พ้ืนท่ีสีเขียวท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
๒. สภาพแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติท่ีเสื่อมโทรมไดรับการฟนฟู  
๓. การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
๔. ปริมาณกาซเรือนกระจก มูลคาเศรษฐกิจฐานชีวภาพโดยประเด็นยุทธศาสตรชาติ ดานการ

สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
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๖. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เปาหมาย 
การพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและ

ประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐท่ี
ทำหนาท่ีในการกำกับหรือในการใหบริการยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมท่ีจะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบการทำงานท่ีเปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคา และ
ปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมท้ังมีลักษณะเปดกวาง เชื่อมโยงถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามา
มีสวนรวมเพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็วและโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคม
ตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความซ่ือสัตยสุจริตความมัธยัสถ และสรางจิตสำนึกในการปฏิเสธไมยอมรับการ
ทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาท่ีจำเปน มีความทันสมัย
มีความเปนสากลมีประสิทธิภาพ และนำไปสูการลดความเหลื่อมล้ำและเอ้ือตอการพัฒนา โดยกระบวนการ
ยุติธรรมมีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติและการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

ตัวช้ีวัด  
๑. ระดับความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการสาธารณะของภาครัฐ  
๒. ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ  
๓. ระดับความโปรงใสการทุจริต ประพฤติมิชอบและ  
๔. ความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
3. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติเปนสวนสำคัญในการถายทอดเปาหมายและประเด็นยุทธศาสตรของ
ยุทธศาสตรชาติลงสูแผนระดับตาง ๆ ตอไป ซ่ึงไดคำนึงถึงประเด็นรวมหรือประเด็นตัดขามยุทธศาสตร และ
การประสานเชื่อมโยงเปาหมายของแตละแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติให มีความสอดคลอง 
ไปในทิศทางเดียวกัน โดยแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติจะประกอบดวย สถานการณและแนวโนมท่ีเก่ียวของของ
แผนแมบท เป าหมายและตัวชี้วัดในการดำเนินการซ่ึงแบงชวงเวลาออกเปน ๔ ชวง ชวงละ ๕ ป   
มีท้ังสิ้น ๒๓ แผนแมบท ดังนี้  

๑. ประเด็นความม่ันคง 
๒. ประเด็นการตางประเทศ 
๓. ประเด็นการเกษตร 
๔. ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 
๕. ประเด็นการทองเท่ียว 
๖. ประเด็นพ้ืนท่ีและเมืองนาอยูอัจฉริยะ 
๗. ประเด็นโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกสและดิจิทัล 
๘. ประเด็นผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม 
๙. ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
๑๐. ประเด็นการปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม 
๑๑. ประเด็นศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
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๑๒. ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู  
๑๓. ประเด็นการเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี  
๑๔. ประเด็นศักยภาพการกีฬา  
๑๕. ประเด็นพลังทางสังคม 
๑๖. ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก 
๑๗. ประเด็นความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม  
๑๘. ประเด็นการเติบโตอยางยั่งยืน  
๑๙. ประเด็นการบริหารจัดการน้ำท้ังระบบ  
๒๐. ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครฐั  
๒๑. ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
๒๒. ประเด็นกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
๒๓. ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ในสวนของประเด็นท่ีเก่ียวของกับการศึกษา ไดแก ประเด็นศักยภาพ

คนตลอดชวงชีวิต ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ และประเด็น
การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
ประเด็นศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
การขับเคลื่อนการพัฒนาใหประเทศเจริญกาวหนาไปในอนาคต ซ่ึงทรัพยากรมนุษยเปนปจจัย

ขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสูเปาหมายการเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว  
ท่ีขับเคลื่อนโดยภูมิปญญาและนวัตกรรมในอีก ๒๐ ปขางหนา อีกท้ังการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร ท่ีมี
สดัสวนประชากรวัยแรงงานและวัยเด็กท่ีลดลงและประชากรสูงอายุท่ีเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง จะเปนปจจัยเสี่ยงสำคัญท่ีจะ
ทำใหการพัฒนาประเทศในมิติตาง ๆ มีความทาทายเพ่ิมมากข้ึน ท้ังในสวนของเสถียรภาพทางการเงินของประเทศใน
การจัดสวัสดิการเพ่ือดูแลผูสูงอายุท่ีเพ่ิมสูงข้ึน การลงทุนและการออมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ความ
ม่ันคงทางสังคม การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ซ่ึงจะเปนประเด็นทาทายตอการขับเคลื่อน
ประเทศไปสูการเปนประเทศพัฒนาแลว 

เปาหมาย 
คนไทยทุกชวงวัยมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน ไดรับการพัฒนาอยางสมดุล ท้ังดานรางกาย สติปญญา และ

คุณธรรมจริยธรรม เปนผูท่ีมีความรูและทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ รักการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
ไดมีการกำหนดแผนยอยไว ๕ แผนยอย เพ่ือพัฒนาและยกระดับทรัพยากรมนุษยในทุกมิติและ

ในทุกชวงวัยใหเต็มศักยภาพและเหมาะสม ดังนี้ 
๑. การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษย พัฒนา

ทรัพยากรมนุษยของประเทศ โดยจำเปนตองมุงเนนการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยให
เปนทรัพยากรมนุษยท่ีดี เกง และมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปขางหนาไดอยางเต็ม
ศักยภาพ ซ่ึงจำเปนตองมี การเสริมสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร
มนุษยอยางเปนระบบต้ังแตระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและกลไกรองรับ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพ 

๒. การพัฒนาเด็กตั้งแตชวงการตั้งครรภจนถึงปฐมวัย โดยจัดใหมีการเตรียมความพรอมใหแก
พอแมกอนการต้ังครรภ พรอมท้ังสงเสริมอนามัยแมและเด็กตั้งแตเริ่มต้ังครรภ สงเสริมและสนับสนุนให
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โรงพยาบาลทุกระดับดำเนินงานตาม มาตรฐานงานอนามัยแมและเด็กสูมาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ สงเสริม
และสนับสนุนการเลี้ยงลูกดวยนมแม และสารอาหารท่ีจำเปนตอสมองเด็ก การกระตุนพัฒนาการสมองและการ
พัฒนา เด็กปฐมวัยใหมีพัฒนาการท่ีสมวัยทุกดาน 

๓. การพัฒนาชวงวัยเรียน/วัยรุน จัดใหมีการพัฒนาทักษะความสามารถท่ีสอดรับกับทักษะใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ โดยเฉพาะทักษะดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห ความสามารถในการแกปญหา ท่ีซับซอน ความคิด
สรางสรรค การทำงานรวมกับผูอ่ืน จัดใหมีการพัฒนาทักษะดานภาษา ศิลปะ ทักษะดานดิจิทัล และความสามารถในการ
ใชเทคโนโลยีท่ีสอดคลองกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ จัดใหมีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและ
วางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะการเรียนรูท่ีเชื่อมตอกับโลกการทำงาน จัดใหมีการเรียนรูทักษะอาชีพ  
ท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศและทักษะชีวิตท่ีสามารถอยูรวม และทำงานภายใตสังคมท่ีเปน พหุ
วัฒนธรรม สงเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยท่ีเชื่อมตอกันระหวางระบบสาธารณสุขกับ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสรางศักยภาพดานความฉลาดทางเชาวนปญญาและความฉลาดทางอารมณ
ของกลุมวัยเรียน/วัยรุน รวมท้ังสรางความอยากรูอยากเห็นและสรางแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

 
๔. การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ดวยการยกระดับศักยภาพทักษะและสมรรถนะ

ของคนใน ชวงวัยทำงานใหสอดคลองกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความตองการของตลาดแรงงาน เพ่ือสราง
ความเขมแข็งของเศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมข้ึนใหกับประเทศ เสริมสรางความอยากรูและยกระดับตนเอง 
สรางวัฒนธรรมการทำงานท่ีพึงประสงค และความรูความเขาใจและทักษะทางการเงิน เพ่ือเสริมสรางความม่ันคง
และหลักประกันของตนเองและครอบครัว สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาความรูแรงงานฝมือใหเปน
ผูประกอบการใหม และสามารถพัฒนาตอยอดความรูในการสรางสรรคงานใหม ๆ และสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี
ใหกับวัยทำงานผานระบบการคุมครองทางสังคมและการสงเสริมการออม 

 
๕. การสงเสริมศักยภาพวัยผูสูงอายุ โดยสงเสริมการมีงานทำของผูสูงอายุใหพ่ึงพาตนเองไดทาง

เศรษฐกิจ และรวมเปนพลังสำคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ สงเสริมและพัฒนาระบบการ
ออมเพ่ือสรางหลักประกันความม่ันคงในชีวิตหลังเกษียณ และหลักประกันทางสังคมท่ีสอดคลองกับความ
จำเปนพ้ืนฐานในการดำรงชีวิต และสงเสริมสนับสนุนระบบการสงเสริมสุขภาพดูแลผูสูงอายุ พรอมท้ังจัด
สภาพแวดลอมใหเปนมิตรกับผูสูงอายุ 

ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู 
ใหความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของประชากรไทยทุกชวงวัย ใหเปนคนดี เกง และ

มีคุณภาพ ซ่ึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดใหความสำคัญกับการพัฒนาท้ังสอดคลอง กับศักยภาพ ความสนใจ 
ความถนัด และการตระหนักถึงพหุปญญา ของมนุษยท่ีหลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะและคณิตศาสตร ดานทัศนะและ
มิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของรางกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ รวมถึง ผูมีความสามารถอัน
โดดเดนดานใดดานหนึ่งหรือหลายดาน ซ่ึงจำเปนตองมีการพัฒนาระบบและปจจัยสงเสริมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของไป
พรอมกัน ท้ังในสวนของระบบการเรียนการสอน และการพัฒนาทักษะฝมือ รวมท้ังการใหความสำคัญกับการ
สงเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใหประเทศไทยสามารถยกระดับเปนเจาของเทคโนโลยีและนวัตกรรมกาวทัน
โลก ซ่ึงการศึกษาและการเรียนรูเปนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของคนใหมีทักษะความรู ทักษะอาชีพบนฐาน
พหุปญญา มีสมรรถนะท่ีมีคุณภาพสูง รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง 
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เปาหมาย 
๑. คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะท่ีจำเปนของโลกศตวรรษท่ี ๒๑ 

สามารถในการแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล มีนิสัย ใฝเรียนรูอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิต 

๒. คนไทยไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของพหุปญญา 
ไดมีการกำหนดแผนยอยไว ๒ แผนยอย ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู ดังนี้ 
๑. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ท่ีตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑  

ดวยการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูสำหรับศตวรรษท่ี ๒๑ โดยพัฒนากระบวนการเรียนรูในทุกระดับชั้น 
ตั้งแตปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา ท่ีใชฐานความรูและระบบคิดในลักษณะ สหวิทยาการ พัฒนากระบวนการเรียนรู
ของผูเรียนทุกระดับการศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพ่ือพัฒนาทักษะสาหรับศตวรรษท่ี ๒๑ พัฒนา
ระบบการเรียนรูเชิงบูรณาการท่ีเนนการลงมือปฏิบัติ มีการสะทอนความคิด/ทบทวนไตรตรอง พัฒนาระบบ
การเรียนรู ท่ีใหผูเรียนสามารถกำกับการเรียนรูของตนได เพ่ือใหสามารถนำองคความรูไปใชสรางรายได รวมถึง
มีทักษะดานวิชาชีพและทักษะชีวิต เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ใหเปนครูยุคใหม โดยวางแผน การผลิต พัฒนาและปรับ
บทบาท “ครู คณาจารยยุคใหม” ใหเปน “ผูอำนวยการการเรียนรู” ปรับระบบ การผลิตและพัฒนาครูตั้งแตการดึงดูด 
คัดสรร ผูมีความสามารถสูงใหเขามาเปนครู สงเสริมสนับสนุนระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอยาง
ตอเนื่องครอบคลุมท้ังเงินเดือน สายอาชีพและระบบสนับสนุนอ่ืน ๆ  การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาใน
ทุกระดับ ทุกประเภท โดยปฏิรูปโครงสรางองคกรดานการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ จัดใหมีมาตรฐานข้ันต่ำของ
โรงเรียนในทุกระดับ เพ่ือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ท่ีสูงข้ึน ปรับปรุงโครงสรางการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ
และเพ่ิมคุณภาพการศึกษา สงเสริมการมีสวนรวมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา โดยแยกการประกันคุณภาพการศึกษาออกจากการประเมินคุณภาพและการรับรองคุณภาพ
และการกำกับดูแลคุณภาพการศึกษา ปฏิรูประบบการสอบท่ีนำไปสูการวัดผลในเชิงทักษะท่ีจำเปนสำหรับ
ศตวรรษท่ี ๒๑ มากกวาการวัดระดับความรู รวมท้ังสงเสริมการวิจัยและ ใชเทคโนโลยีในการสรางและจัดการ
ความรู การเรียนการสอน และการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ ท่ีสอดคลองกับบริบทพ้ืนท่ี การพัฒนา
ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต โดยจัดใหมีระบบการศึกษาและระบบฝกอบรมบนฐานสมรรถนะท่ีมีคุณภาพสูงและ
ยืดหยุน มีมาตรการจูงใจและสงเสริมสนับสนุนใหคนเขาสู ใฝเรียนรู พัฒนาตนเอง รวมถึงการยกระดับทักษะ
วิชาชีพ พัฒนาระบบการเรียนรูชุมชนใหเขาถึงไดทุกท่ี ทุกเวลา โดยความรวมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชนและ
ภาคประชาสังคม พัฒนาระบบเครื่องขายเทคโนโลยีดิจิทัลและดิจิทัลแฟลตฟอรมเพ่ือการศึกษาในทุกระดับทุก
ประเภทการศึกษาอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ พัฒนาโปรแกรมประยุกตหรือสื่อการเรียนรูดิจิทัลท่ีมี
คุณภาพ ท่ีนักเรียน นักศึกษาและประชาชนสามารถเขาถึงและใชประโยชนในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง       
ผานเทคโนโลยีสมัยใหมได รวมถึง การสรางระบบการศึกษาเพ่ือเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ โดย
สงเสริมและพัฒนาศักยภาพสถาบันการศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเดนเฉพาะสาขา สูระดับ
นานาชาติสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยนนักเรียน นักศึกษาและบุคลากรในระดับ
นานาชาติ รวมถึงการพัฒนาศูนยวิจัยเฉพาะทาง ศูนยฝกอบรม และทดสอบในระดับภูมิภาค จัดใหมีการเรียนรู
ประวัติศาสตรชาติไทยและประวัติศาสตรทองถ่ิน จัดใหมีการเรียนรูประวัติศาสตร ประเพณี วัฒนธรรม ของ
ไทยและพัฒนาการของประเทศเพ่ือนบานในระบบการศึกษา และสำหรับประชาชน สงเสริมสนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูของเด็ก เยาวชนและนักเรียนกับประเทศเพ่ือนบานในภูมิภาคเอเชียอาคเนย 
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๒. การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยท่ีหลากหลาย ดวยการพัฒนาและสงเสริมพหุปญญา ผาน
ครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดลอม รวมท้ังสื่อ โดยพัฒนาระบบบริหารจัดการ กลไกการคัดกรองและการ
สงตอเพ่ือสงเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปญญาใหเต็มตามศักยภาพ สงเสริมสนับสนุนครอบครัว ในการ
เสริมสรางความสามารถพิเศษตามความถนัดและศักยภาพ ท้ังดานกีฬา ภาษาและวรรณกรรม สุนทรียศิลป 
สงเสริมสนับสนุนระบบสถานศึกษาและสภาพแวดลอม ท่ีเอ้ือตอการสรางและพัฒนาเด็กและเยาวชนท่ีมี
ความสามารถพิเศษบนฐานพหุปญญา สงเสริมสนับสนุนมาตรการจูงใจ แกภาคเอกชน และสื่อ ในการมีสวนรวม
และผลักดันใหผูมีความสามารถพิเศษ มีบทบาทเดนในระดับนานาชาติ การสรางเสนทางอาชีพ สภาพแวดลอมการ
ทำงาน และระบบสนับสนุนท่ีเหมาะสมสำหรับผูมีความสามารถพิเศษ โดยจัดใหมีโครงสรางพ้ืนฐาน และระบบ
สนับสนุนเพ่ือผูมีความสามารถพิเศษไดสรางความเขมแข็ง และตอยอดได จัดใหมีกลไกการทำงานในลักษณะการ
รวมตัวของกลุมผูมีความสามารถพิเศษในหลากสาขาวิชา เพ่ือรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหนาเพ่ือ
พัฒนาตอยอดงานวิจัยเพ่ือตอบโจทยการพัฒนาประเทศ และสรางความรวมมือและเชื่อมตอสถาบันวิจัยชั้นนา
ท่ัวโลก เพ่ือสรางความเขมแข็งใหนักวิจัยความสามารถสูงของไทยใหมีศักยภาพสูงยิ่งข้ึน 

 
ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐเปนท้ังเปาหมายและเครื่องมือกลไก ใน

การรองรับการขับเคลื่อนของยุทธศาสตรชาติดานอ่ืน ๆ ใหสามารถดำเนินการจนบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศน
ท่ีวางไว ดังนั้นแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐจึง
มุงเนนพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐใหมีความทันสมัย มีขนาดเหมาะสมกับภารกิจมีสมรรถนะสูง 
ตอบสนองปญหาความตองการของประชาชน และสนับสนุนใหเปนประเทศไทย ๔.๐ ท่ีสามารถกาวทันความ
เปลี่ยนแปลง และพัฒนาไดอยางยั่งยืน ดวยหลักการ “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและประโยชน
สวนรวม” 

เปาหมาย 
บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเปนท่ียอมรับของผูใชบริการ 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

ประกอบดวย ๕ แผนยอย ไดแก 
๑. การพัฒนาบริการประชาชน เพ่ือใหบริการภาครัฐสามารถอำนวยความสะดวกประชาชนได

อยางรวดเร็ว โปรงใส ใหเปนภาครัฐของประชาชน และเปนไปเพ่ือประชาชนอยางแทจริง จากการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมมาประยุกตใชในการใหบริการประชาชน 

๒. การบริหารจัดการการเงินการคลัง เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดของการใชงบประมาณและ
ทรัพยากร ของภาครัฐ และการจัดการรายไดและรายจายอยางมีประสิทธิภาพ คุมคา เปนไปอยางประหยัด 
และสอดคลองกับการดาเนินการตามยุทธศาสตรชาติ ซ่ึงจะกอใหเกิดการพัฒนาประเทศท่ีเปนไปในทิศทาง
เดียวกันอยางมีจุดมุงหมาย 

๓. การปรับสมดุลภาครัฐ เพ่ือใหภาคสวนอ่ืน ๆ อาทิ ภาคประชาชน ภาคเอกชน หรือประชารัฐ
โมเดล เขามาแบงเบาภารกิจในการแกไขปญหาและตอบสนองความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี สงผลใหภาครัฐ
มีขนาดท่ีเหมาะสมและทุกภาคสวนมีสวนรวมในการตัดสินใจเพ่ือกอใหเกิดบริการสาธารณะเพ่ือประชาชน 

๔. การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ เพ่ือประโยชนในการบริหารการตัดสินใจและการบริการ  
ท่ีเปนเลิศ รวมท้ังเปดโอกาสใหภาคเอกชนและภาคประชาชนเขาถึงขอมูลขาวสารภาครัฐ และเพ่ิมโอกาส   
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ในการแขงขันและประโยชนในการดำเนินชีวิต โดยเนนการพัฒนาระบบฐานขอมูลภาครัฐและการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัล มาประยุกตใชใหวิธีการทำงานของหนวยงานราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

๕. การสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ เพ่ือใหบุคลากรภาครัฐเปนคนดี คนเกง มีคุณธรรม   
มีจริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มีภาวะผูนำ และมีความรูความสามารถในการทำงานรับใชประเทศชาตแิละ
ประชาชนอยางแทจริง มีทักษะในการปฏิบัติงานท่ีทันสมัยและทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติ มิชอบ  

(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) มีเปาหมายหลักเพ่ือใหภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยดัชนี
การรับรูการทุจริตของประเทศไทยอยูในลำดับ ๑ ใน ๒๐ หรือมีคาคะแนนประมาณ ๗๓ คะแนน ภายในชวงป  
พ.ศ. ๒๕๗๖–๒๕๘๐ โดยในป พ.ศ. ๒๕๖๐ ประเทศไทยไดคะแนน ๓๗ อยูในลำดับท่ี ๙๖ จาก ๑๘๐ ประเทศ ท่ัวโลก 

 
เปาหมาย 
ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีแนวทาง 

การพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือขับเคลื่อนเรื่องดังกลาว ประกอบดวย ๒ แผนยอย โดยสรุป ดังนี้ 
๑. การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ท่ีมุงการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบ ในสวนการ

พัฒนาคน เนนการปรับพฤติกรรม “คน” ทุกกลุมในสังคม โดยกลุมเด็กและเยาวชน เนนการปลูกฝง และหลอ
หลอม ใหมีจิตสำนึกและพฤติกรรม ยึดม่ันในความซ่ือสัตยสุจริตผานหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับท้ังทฤษฎีและ
ปฏิบัติตั้งแตปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา กลุมประชาชนท่ัวไป เนนการสรางวัฒนธรรมและพฤติกรรมสุจริต ควบคูกับสงเสริม
การมีสวนรวมตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ กลุมขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ สงเสริมการสราง 
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน รูจักแยกแยะเรื่องสวนตัวออกจากหนาท่ีการงาน พรอมกับสรางจิตสำนึกและคานิยม
ของบุคลากรในการตอตานการทุจริต สนับสนุนการมีสวนรวมเปนเครือขายเฝาระวัง สอดสอง และแจงเบาะแสการ
ทุจริต พรอมท้ังจัดใหมีมาตรการสนับสนุนและคุมครองผูแจงเบาะแสกลุมนักการเมือง ใหความสำคัญกับการ
พัฒนาและยกระดับการมีจริยธรรมของผูดำรงตำแหนงทางการเมือง ท้ังระดับประเทศและทองถ่ินใหมีเจตนารมณท่ี
แนวแน ในการทำตนเปนแบบอยางท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต เห็นแกประโยชนสวนรวม รวมท้ัง
สงเสริมใหมีการกำกับจริยธรรมภายในพรรคการเมืองอยางเขมขน 

๒. การปราบปรามการทุจริต มุงเนนการเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและ
กลไก ท่ี เก่ีย วของในการปราบปรามการทุ จริต  ท้ั งใน ข้ันตอนการสืบสวน /ตรวจสอบ เบื้ อ งต น 
การดำเนินการทางคดี การยึด/อายัดทรัพยสินของผูกระทำความผิด การตัดสินลงโทษผูกระทำความผิด      
ท้ังทางวินัยและอาญา ใหมีความรวดเร็ว การปรับปรุงกฎหมายและตรากฎหมายใหมเพ่ือสนับสนุนใหการบังคับใช
กฎหมาย มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน การปรับกระบวนการทำงานดานการปราบปรามการทุจริตเขาสูระบบ
ดิจิทัล การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานขอมูลท่ีสนับสนุนการปองกันและปราบปรามการทุจริต  
ซ่ึงรวมถึงการเชื่อมโยงระบบขอมูลเรื่องรองเรียนระหวางหนวยงาน การบูรณาการงานคดีการพัฒนาและ
เชื่อมโยงฐานขอมูลท่ีเก่ียวของ การตรวจสอบทรัพยสินและหนี้สินท่ีทันสมัย การจัดทำระบบฐานขอมูล องค
ความรูดานการปราบปรามการทุจริต การพัฒนาสมรรถนะและองคความรูเชิงสหวิทยาการของเจาหนาท่ีใน
กระบวนการปราบปรามการทุจริต และการพัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงานองคกรตอตาน การ
ทุจริตและองคกรเอกชนในระดับนานาชาติ การดำเนินการตามแนวทางการปราบปรามการทุจริต ตองการ
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บรรลุเปาหมายสำคัญ คือ การดำเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เปนธรรม โปรงใส ไมเลือกปฏิบัติ โครงการสำคัญ
ท่ีจะสนับสนนุการขับเคลื่อน คือ โครงการสรางนวัตกรรมการปราบปรามการทุจริตเชิงรุก 
 

4. แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา 
การปฏิรูปการศึกษายังเปนสวนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเพ่ือสนับสนุนการบรรลุตามยุทธศาสตรชาติ  

ท่ีกำหนดไวในดานตาง ๆ เนื่องดวยการศึกษาเปนพ้ืนฐานท่ีสำคัญของการพัฒนาประเทศ ดังนั้นแผนปฏิรูป
ประเทศดานการศึกษาจึงเปนองคประกอบสำคัญท่ีจะสนับสนุนการดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติทุกดาน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ ดานความเทาเทียมและความเสมอภาค      
ของสังคม และดานขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได 
 

วัตถุประสงคของการปฏิรูปการศึกษา  
๑. ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา (enhance quality of education) ครอบคลุม 

๑.๑ ผลลัพธทางการศึกษาและการเรียนรู (learning outcomes) ท้ังดานความรู ทักษะเจต
คติท่ีถูกตอง และรูจักดูแลสุขภาพ เพ่ือการจัดการในเรื่องการดำรงชีวิตของตนเองและการใชชีวิตรวมกับผูอ่ืน
ตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญมาตรา ๕๔ วรรค ๔ 

๑.๒ ครู อาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีตองเปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญ ครูมีจิตวิญญาณของ
ความเปนครู 

๑.๓ หลักสูตรและกระบวนการจัดการศึกษาและการเรียนรู (educational core processes)  
ท่ียืดหยุน หลากหลาย ถูกตอง ทันสมัย ทันเวลา และมุงเนนการสรางเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมทาง
สังคมท่ีถูกตอง 

๑.๔ สถานศึกษาและระบบสนับสนุน (educational institutions and support systems)  
ท่ีตอบสนองตอความตองการของการจัดการศึกษา ตลอดจนทรัพยากรดานการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ไดแก 
งบประมาณและเทคโนโลยี 

๒. ลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา (reduce disparity in education) เปนสวนหนึ่ ง     
ของการสรางความเสมอภาคทางการศึกษา (equity in education) ประกอบดวย 

๒.๑ โอกาสในการเขาถึงการศึกษาและเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการเรียนรู (equity in access) 
๒.๒ โอกาสในการไดรับทางเลือกในการศึกษาและการเรียนรูพัฒนาท่ีเหมาะสมกับศักยภาพ

ของผูเรียน (equity in choosing Appropriate process in education) 
๒.๓ โอกาสในการไดรับประโยชนจากการเรียนรูและการพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพท่ี

เหมาะสมกับศักยภาพตามความถนัดของผูเรียน (equity in benefiting from aptitude-based quality of 
education) ท้ังในและนอกระบบการศึกษา รวมถึงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ 

๓. มุงความเปนเลิศและสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ (leverage 
excellence and competitiveness) หมายถึง การสรางสมรรถนะและคุณลักษณะของผูเรียนท่ีมีศักยภาพ
สูง มีความเปนผูนำริเริ่มสรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ และการผลิตนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหนาให
สามารถตอยอดงานวิจัยท่ีสามารถตอบโจทยการพัฒนาประเทศ การสรางความรวมมือและเชื่อมตอกับ
สถาบันวิจัยอ่ืน ๆ ท่ัวโลก สอดคลองกับทิศทางการขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมของประเทศ 
อีกท้ังสถาบันการศึกษาของไทยและระบบการศึกษาไทยตองไดรับการยอมรับวาเทียบเคียงไดกับประเทศชั้นนำ
อ่ืนๆ  
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๔. ปรับปรุงระบบการศึกษาใหมีประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร เพ่ิมความคลองตัวในการ
รองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสรางเสริมธรรมาภิบาล (improve Efficiency, agility 
and good governance) โดยเฉพาะการสงเสริมและสรางสมดุลของความคุมคา ความโปรงใสความ
รับผิดชอบ คุณธรรมและจริยธรรม ท้ังนี้ ระบบการศึกษาของประเทศท่ีมีธรรมาภิบาลจะเอ้ือตอการบรรลุ ตอ
วัตถุประสงคขอ ๑ - ๓ ขางตนอยางครอบคลุมและสมดุล (balanced and inclusive achievement) 
 

5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เปน

แผนระดับสอง ซ่ึงเปนพัฒนาท่ีจัดทำโดยคำนึงถึงความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ นโยบายของรัฐบาล และ
สภาพการณทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและโลก รวมถึงมีความสำคัญตอการบรรลุเปาหมาย การพัฒนา
ประเทศในระยะยาวท่ีจะชวยสนับสนุนใหการพัฒนาประเทศไดรับการสนับสนุนจากทุกภาคสวน บนเปาหมายรวม
ท่ีชัดเจน และยังเอ้ือประโยชนตอการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลความสำเร็จของแผน เพ่ือนำมาปรับปรุง
กระบวนการและวิธีการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามท่ีมุงหวังไดดียิ่งข้ึน ซ่ึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประกอบดวย ๑๓ หมุดหมาย ไดแก  

หมุดหมายท่ี ๑ ไทยเปนประเทศชั้นนำดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง  
หมุดหมายท่ี ๒ ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความยั่งยืน  
หมุดหมายท่ี ๓ ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาท่ีสำคัญของโลก  
หมุดหมายท่ี ๔ ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง  
หมุดหมายท่ี ๕ ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสท่ีสำคัญของภูมิภาค  
หมุดหมายท่ี ๖ ไทยเปนฐานการผลิตอุปกรณอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะท่ีสำคัญของโลก  
หมุดหมายท่ี ๗ ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมท่ีเขมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแขงขันได  
หมุดหมายท่ี ๘ ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีนาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน  
หมุดหมายท่ี ๙ ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุมครองทางสังคมท่ี

เพียงพอ เหมาะสม  
หมุดหมายท่ี ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ  
หมุดหมายท่ี ๑๑ ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ  
หมุดหมายท่ี ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต  
หมุดหมายท่ี ๑๓ ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน  
โดยหมุดหมายท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมากท่ีสุด นั่นคือ หมุดหมายท่ี ๑๒  

ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
หมุดหมายท่ี ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต 
หมุดหมายท่ี ๑๒ มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติใน ๓ ดาน ไดแก  
๑. ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ในประเด็นเปาหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการ

แขงขันสูงข้ึน  
๒. ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ในประเด็นเปาหมาย คนไทยเปนคนดี คนเกง 

มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ และสังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือและสนับสนุนตอการ
พัฒนาคนตลอดชวงชีวิต  
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๓. ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเปาหมาย สรางความเปนธรรม
และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ และกระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมเพ่ิมโอกาส 
ใหทุกภาคสวนเขามาเปนกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

 
หมุดหมายท่ี ๑๒ มุงตอบสนองเปาหมายหลักของแผน ๒ เปาหมาย ไดแก  
๑. การพัฒนาคนสำหรับยุคใหม โดยการพัฒนาคนทุกชวงวัยไดรับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนา

กำลังคนสมรรถนะสูงสอดคลองกับความตองการของภาคการผลิต เปาหมาย สามารถสรางงานอนาคต และ
สรางผูประกอบการอัจฉริยะท่ีมีความสามารถในการสรางและใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

๒. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม ดวยการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต ท้ังการพัฒนา
ระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือกในการเขาถึงการเรียนรูสำหรับผูท่ีไมสามารถเรียนใน
ระบบการศึกษาปกติ โดยมีเปาหมายระดับหมุดหมาย และตัวชี้วัด ท่ีเก่ียวของกับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 

เปาหมายท่ี ๑ คนไทยไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพในทุกชวงวัย มีสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับ
โลกยุคใหม มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุมกันตอการ
เปลี่ยนแปลงอยางพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตรวมกันในสังคมไดอยางสงบสุข 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑.๑ ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ ๘๘ ณ สิ้นสุดแผนฯ 
ตัวช้ีวัดท่ี ๑.๒ รอยละของนักเรียนท่ีมีสมรรถนะไมถึงระดับพ้ืนฐานของท้ัง ๓ วิชา ในแตละกลุม

โรงเรียนลดลงรอยละ ๘ เม่ือสิ้นสุดแผนฯ 
ตัวช้ีวัดท่ี ๑.๓ ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพ่ิมข้ึนรอยละ ๓ เม่ือสิ้นสุดแผนฯ 

เปาหมายท่ี ๒ กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคลองกับความตองการของภาคการผลิตเปาหมาย และ
สามารถสรางงานอนาคต 

ตัวช้ีวัดท่ี ๒.๑ ดัชนีความสามารถในการแขงขันของสภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Form: 
WEF) ๖ ดานทักษะ คะแนนเพ่ิมข้ึนรอยละ ๒๐ เม่ือสิ้นสุดแผนฯ 

เปาหมายท่ี ๓ ประชาชนทุกกลุมเขาถึงการเรียนรูตลอดชีวิต 
ตัวช้ีวัดท่ี ๓.๒ กลุมประชากรอายุ ๑๕ – ๒๔ ป ท่ีไมไดเรียน ไมไดทำงาน หรือไมไดฝกอบรม  

ไมเกินรอยละ ๕ เม่ือสิ้นแผนฯ 
กลยุทธการพัฒนา (เฉพาะท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน) 
 
กลยุทธท่ี ๑ การพัฒนาคนไทยทุกชวงวัยในทุกมิติ 

กลยุทธยอยท่ี ๑.๑ พัฒนาเด็กชวงตั้งครรภจนถึงปฐมวัยใหมีพัฒนาการรอบดาน มีอุปนิสัยท่ีดี 
โดยการเตรียมความพรอมพอแมผูปกครองและสรางกลไกประสานความรวมมือ เพ่ือดูแลหญิงตั้งครรภใหไดรับ
บริการท่ีมีคุณภาพ และดูแลเด็กใหมีพัฒนาการสมวัย ตั้งแตอยูในครรภ – ๖ ป การพัฒนาครูและผูดูแลเด็ก
ปฐมวัยใหมีความรูและทักษะการดูแลท่ีเพียงพอ มีจิตวิทยาการพัฒนาการของเด็กปฐมวัย สามารถทางาน
รวมกับพอแมผูปกครองในการสงเสริมพัฒนาการดานการเรียนรูของเด็กปฐมวัยใหมีพัฒนาการสมวัยตาม
หลักการพัฒนาสมองและกระบวนการเรียนรูแกเด็ก ควบคูกับการพัฒนาการดานรางกาย สาธารณสุข และ
โภชนาการ เพ่ือสงเสริมใหเด็กมีพัฒนาการท่ีดีอยางรอบดานกอนเขาสูวัยเรียน การยกระดับสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยใหไดมาตรฐาน และจัดสรรทรัพยากรท่ีเพียงพอสาหรับการดำเนินงาน เพ่ือใหเปนกลไกการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยรายพ้ืนท่ีท่ีมีคุณภาพ การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูและการดูแลปกปองเด็กปฐมวัย ให
มีพัฒนาการท่ีดีรอบดาน สติปญญาสมวัย โดยการมีสวนรวมของครอบครัว ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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ภาคประชาสังคม และภาคเอกชน รวมถึงพัฒนาระบบสารสนเทศเด็กรายบุคคลเพ่ือการสงตอไปยังสถานศึกษา
และการพัฒนาท่ีตอเนื่อง 

กลยุทธยอยท่ี ๑.๒ พัฒนาผูเรียนระดับพ้ืนฐานใหมีความตระหนักรูในตนเอง มีสมรรถนะท่ี
จำเปนตอการเรียนรู การดำรงชีวิตและการทำงาน โดย การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและขับเคล่ือนสู
การปฏิบัติ การยกระดับการผลิตและพัฒนาครูท้ังในดานปริมาณและคุณภาพ การปรับปรุงระบบวัดและ
ประเมินผูเรียนใหมีความหลากหลายตามสภาพจริง ตลอดจนมีการประเมินการเรียนรู  เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียนเปนรายบุคคล การพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู โดย  
๑) การแกไขภาวะการถดถอยของความรูในวัยเรียน โดยสถานศึกษาพัฒนาแนวปฏิบัติและระบบสนับสนุนท่ี
เหมาะสม รวมท้ังสงเสริมการจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน และการเรียนรูท่ีบาน ในสถานการณฉุกเฉิน  
๒) การพัฒนาระบบแนะแนวใหมีประสิทธิภาพ โดยพัฒนาครูและผูประกอบอาชีพแนะแนวใหสามารถรวม
วางแผนเสนทางการเรียนรู การประกอบอาชีพ และการดาเนินชีวิตของผูเรียนไดตามความสนใจ ความถนัด  
๓) พัฒนาสถานศึกษาใหเปนพ้ืนท่ีปลอดภัยของผูเรียนทุกคน โดยพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพท่ี
เหมาะสมกับการเรียนรู สรางความรูความเขาใจแกครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเรียน ถึงแนวทางการอยู
รวมกันในสังคมอยางสงบสุขบนหลักของการเคารพ ความหลากหลาย ท้ังทางความคิด มุมมองของคนระหวาง
รุน และอัตลักษณสวนบุคคลเพ่ือการวางอนาคต ในการพัฒนาประเทศรวมกัน การสงเสริมการเรียนรูวิชาชีวิต
ในโรงเรียน และมีแนวปฏิบัติในการคุมครอง สวัสดิภาพของผูเรียน โดยเฉพาะจากการถูกกระทำโดยวิธีรุนแรง
ท้ังกายวาจา และการกลั่นแกลง ๔) การปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ท่ี
มุงเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสำคัญ และอยูบนหลักความเสมอภาคและเปนธรรม รวมถึงการพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีและดิจิทัลใหมีความครอบคลุมในทุกพ้ืนท่ี ๕) การกระจายอำนาจ ไปสู
สถานศึกษาและเพ่ิมบทบาทของภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการจัดการศึกษา โดยปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ ท่ีเอ้ือใหสถานศึกษามีความเปนอิสระในการบริหารดานการจัดการศึกษา ดานวิชาการ ดาน
งบประมาณ และดานบุคลากร รวมท้ังขับเคลื่อนการสรางนวัตกรรมทางการศึกษาตามบริบทของโรงเรียนและ
พ้ืนท่ี ตลอดจนสงเสริมบทบาทของภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และภาคประชาสังคมในการ
จัดการเรียนรู และการรวมลงทุนเพ่ือการศึกษา ๖) การสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษ โดยพัฒนาระบบเสาะหา
และกลไกการการบริหารจัดการและสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษตามแนวคิดพหุปญญาอยางเปนระบบ อาทิ 
การสนับสนุนทุนการศึกษาตอ ฝกประสบการณทางานวิจัยในองคกรชั้นนำ ตลอดจนสงเสริมการทางานท่ีใช
ความสามารถพิเศษอยางเต็มศักยภาพ ๗) ผูมีความตองการพิเศษไดรับโอกาสและเขาถึงการศึกษาและแหลง
เรียนรูท่ีหลากหลาย โดยสถานศึกษาจัดการศึกษาท่ีหลากหลายและเหมาะสมเฉพาะกลุม ใหเปนทางเลือกแก
ผูเรียนเพ่ือยุติการออกกลางคัน และพัฒนากลไกสนับสนุนรวมถึงการปรับกฎระเบียบใหเอ้ือตอภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม และองคการท่ีไมแสวงหากำไรในการดูแลกลุมผูมีความตองการพิเศษ อาทิ การวางแนวทาง
ใหเอกชนสามารถจัดตั้งสถานฝกอบรมหรือมีสวนรวมรับผิดชอบในการพัฒนาผูตองคำพิพากษา 

กลยุทธท่ี ๒ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง 
กลยุทธยอยท่ี ๒.๑ พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง สอดคลองกับความตองการของภาคการผลิต

เปาหมาย และสามารถสรางงานอนาคต โดยสงเสริมใหทุกภาคสวนบูรณาการและเช่ือมโยงความรวมมือ
ดานการศึกษาฝกอบรม และรวมจัดการเรียนรูตามโลกสมัยใหมท่ีครอบคลุมท้ังความสามารถในงาน ทักษะในการ
ใชชีวิต สมรรถนะดิจิทัลเพ่ือการประกอบอาชีพ การดำเนินชีวิตประจาวัน และการใชสิทธิ  ในการเขาถึง
บริการพ้ืนฐานภาครัฐและสินคาบริการไดอยางเทาทัน การแกปญหา การมีแนวคิดของผูประกอบการ รวมถึง
ความสามารถในการบริหารตัวเอง และการบริหารคนเพ่ือนำทักษะของสมาชิกทีมท่ีหลากหลายมาประสานพลัง
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รวมกัน ในการปฏิบัติงานไดอยางสรางสรรค รวมท้ังกำหนดมาตรการจูงใจ และกลไกการสนับสนุนการ
ฝกอบรมและรวมจัดการเรียนรู พัฒนาระบบขอมูลเพ่ือการวางแผนและพัฒนากำลังคน ท้ังขอมูลอุปสงค 
อุปทานของแรงงาน และการเชื่อมโยงกับสมรรถนะตลอดหวงโซการผลิตและหวงโซคุณคาตามรายอุตสาหกรรม
ของการผลิตและบริการเปาหมาย รวมถึงการเชื่อมโยงระบบสมรรถนะกับคาจาง กำหนดมาตรการในการผลิต
กาลังคนแบบเรงดวน โดยจัดการศึกษารูปแบบจำลอง ในสาขาท่ีจำเปนตอการพัฒนาประเทศ อาทิ ดาน
ปญญาประดิษฐ และดานการวิเคราะหขอมูล 

กลยุทธท่ี ๓ การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
กลยุทธยอยท่ี ๓.๑ พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต โดยสงเสริมใหภาคสวนตาง ๆ 

สรางและพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย โดยกำหนดมาตรการจูงใจท่ีเหมาะสมเพ่ือใหสถาบันการศึกษา 
หนวยงานราชการสวนทองถ่ิน องคกรพัฒนาเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคเอกชนโดยเฉพาะผูประกอบการ startup 
สรางและพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย มีสาระท่ีทันสมัย สอดคลองกับความตองการของผูเรียน  ทุกกลุม 
ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี เขาถึงไดงายท้ังพ้ืนท่ีกายภาพ และพ้ืนท่ีเสมือนจริง สรางส่ือการเรียนรูท่ีไมท้ิงใคร ไวขางหลัง 
โดยการสรางสื่อท่ีใชภาษาถ่ินเพ่ือใหประชาชนท่ีไมไดใชภาษาไทยกลางเปนภาษาหลักเขาถึงได สื่อทางเลือก
สำหรับผูพิการทางสายตาและผูพิการทางการไดยิน รวมถึงสนับสนุนกลุมประชากรท่ีมีขอจำกัดทางเศรษฐกิจ
ใหเขาถึงสื่อในราคาท่ีเขาถึงได การพัฒนาระบบธนาคารหนวยกิต ของประเทศใหเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม 
ท่ีสามารถเชื่อมโยงการเรียนรูในทุกระดับและประเภทท้ังในระบบสายสามัญ สายอาชีพ การศึกษานอกระบบ
และตามอัธยาศัย ตั้งแตมัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา และนอกระบบ เพ่ือสรางความคลองตัว และ
เปดทางเลือกในการเรียนรูใหกับผูเรียนทุกระดับ กำหนดมาตรการจูงใจใหประชาชนพัฒนาตนเองดวยการ
เรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต โดยจัดใหมีแหลงเงินทุนเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต อาทิ การพัฒนาเครดิตการ
ฝกอบรมสำหรับคนทุกกลุม การจัดสรรสิทธิพิเศษในการเขารับบริการฝกอบรม การเขาชมแหลงเรียนรูตาง ๆ 
สงเสริมใหเอกชนท่ีผลิตนวัตกรรมทางการศึกษา จัดทำกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร โดยกำหนด
เง่ือนไขการใหใชผลิตภัณฑโดยไมมีคาใชจาย 

 
กลยุทธยอยท่ี ๓.๒ พัฒนาทางเลือกในการเขาถึงการเรียนรูสำหรับผูท่ีไมสามารถเรียนในระบบ

การศึกษาปกติ โดยจัดทาขอมูลและสงเสริมการจัดทำแผนการเรียนรูท่ีมีความยืดหยุนและหลากหลาย ของ
กลุมเป าหมายเปนรายบุคคลหรือรายกลุม เพ่ือใหผู เรียนสามารถวางเสนทางการเรียนรู ท่ี ตอบสนอง 
ตอจุดมุงหมายในอนาคตของตนเอง และสามารถเทียบโอนประสบการณได ท้ังนี้ ใหมีการพัฒนาบุคลากร ท่ี
เก่ียวของในทุกระดับใหมีความเขาใจและมีสมรรถนะในการพัฒนาผูเรียนกลุมเปาหมายพิเศษท่ีมีความตองการ
ท่ีซับซอน 
 

6. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ 
เปนแผนยุทธศาสตรดานการศึกษาระยะยาว โดยมุงจัดการศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาส

และความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนา
กำลังคนใหมีสมรรถนะในการทำงานท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ เพื่อให
หนวยงาน ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาไดนำไปเปนกรอบและแนวทาง การพัฒนาการศึกษา และการเรียนรู
สำหรับพลเมืองทุกชวงวัยตั้งแตแรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใตบริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและ
ของโลกที่ขับเคลื ่อนดวยนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค รวมท้ังความเปนพลวัต เพ่ือใหประเทศไทย
สามารถกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลางไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว ซ่ึงภายใตกรอบแผนการศึกษา
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แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ ไดกำหนดสาระสำคัญสำหรับบรรลุเปาหมายของการพัฒนาการศึกษาใน ๕ 
ประการ ไดแก  

๑. การเขาถึงโอกาสทางการศึกษา (Access)  
๒. ความเทาเทียมทางการศึกษา (Equity)   
๓. คุณภาพการศึกษา (Quality)   
๔. ประสิทธิภาพ (Efficiency)  
๕. ตอบโจทยบริบทเปลี่ยนแปลง (Relevancy)  
แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๗๐  
ชวงปฐมวัย เปนชวงอายุ ท่ี ใหผลของการลงทุนท่ีคุมคาท่ีสุดตอการวางรากฐานของชีวิต 

คณะรัฐมนตรีจึงไดมีมติเม่ือวันท่ี ๒๕ มิถุนายน ๒๕๖๔ - ๒๕๗๐ เพ่ือใหเด็กปฐมวัยทุกคนไดรับการพัฒนาอยาง
รอบดานเต็มตามศักยภาพ เปนพ้ืนฐานของความเปนพลเมืองคุณภาพ ซ่ึงมียุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
๗ ยุทธศาสตร ไดแก  

๑. การจัดและใหบริการแกเด็กปฐมวัย  
๒. การพัฒนาและสรางความเขมแข็งใหกับสถาบันครอบครัวในการอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย  
๓. การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการใหบริการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
๔. การพัฒนาระบบกลไกการบูรณาการสารสนเทศเด็กปฐมวัยและการนำไปใชประโยชน  
๕. การจัดทำและปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบ ท่ีเก่ียวกับเด็กปฐมวัยและการดำเนินการตามกฎหมาย  
๖. การวิจัยพัฒนาและเผยแพรองคความรู  
๗. การบริหารจัดการ การสรางกลไกการประสานการดำเนินงานและการติดตามผล โดยภายใตกล

ยุทธประกอบดวยเปาประสงคและมาตรการตาง ๆ  

 
7. แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะเวลา ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนการศึกษาเพ่ือเปนรากฐานในการพัฒนาประเทศ โดยมีเปาหมายผูเรียน
ไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะท่ีจำเปน สามารถแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงาน
รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ มีวินัย มีนิสัยใฝการเรียนรู และเปนพลเมืองท่ีรูสิทธิและหนาท่ี มีความ
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภาคภูมิใจในความเปนไทย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน จึงไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธ ในระยะเวลา ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
ดังนี้ 

วิสัยทัศน 
“เด็กและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู ความสุข และมีเปาหมาย ไดรับการพัฒนาตนเอง           

เต็มศักยภาพ อยางมีคุณภาพ” 
พันธกิจ 
๑. สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเปนเลิศของผูเรียนใหมีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแขงขัน และพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะท่ีจำเปน ในศตวรรษท่ี ๒๑ 
โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 

๒. พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนอง
ทิศทางการพัฒนาประเทศ  
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๓. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับใหมีความปลอดภัย และจัดการศึกษาเพ่ือ
บรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) เสริมสรางความม่ันคงของ
มนุษย และพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ิมโอกาส 
ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึงและเทาเทียม 

๔. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหนวยงานในสังกัดใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
เหมาะสมกับบริบท 

เปาประสงค 
๑. ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมืองที่รู สิทธิและหนาที่อยางมี
ความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเปนไทย 

๒. ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดรับโอกาสทางการศึกษาท่ีเสมอภาค มีคุณภาพ ตาม
มาตรฐาน สอดคลองกับศักยภาพ ใหเปนผูมีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๓. เด็กกลุมเสี่ยงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหลน และเด็กออกกลางคัน ไดรับการชวยเหลือให
ไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๔. ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ไดรับการดูแลความปลอดภัยจากภัย
คุกคาม ๙ รูปแบบ ไดแก ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติตาง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม ฝุน PM ๒.๕ 
การคามนุษย การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร สามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหม โรค
อุบัติซ้ำและรองรับวิถีชีวิตใหม รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการมีสุขภาวะท่ีดี 

๕. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวชิาชีพ รวมท้ังจิตวิญญาณความเปนครู 

๖. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) และสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

๗. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา  
มีการนำระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ  
มีระบบการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  

 
กลยุทธท่ี ๑ สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
๑. ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม ๙ รูปแบบ 

ไดแก ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติตาง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม ฝุน PM ๒.๕ การคามนุษย การคุกคามใน
ชีวิตและทรัพยสิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร 

๒. ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวตอโรคอุบัติ
ใหม โรคอุบัติซ้ำ 

๓. สถานศึกษา ไดรับการพัฒนาใหมีความปลอดภัย และจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๔. สถานศึกษา ไดรับการสงเสริมใหมีความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของ เพ่ือความ

ปลอดภัยของผูเรียน 
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ตัวช้ีวัด กลยุทธท่ี ๑ สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ    
ดังแสดงตารางท่ี 2.1  

 
ตารางท่ี 2.1 แสดงตัวชี้วัด กลยุทธท่ี ๑ สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
 
ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมายป ๒๕๗๐ เปาประสงค 
๑ รอยละของผู เ รียนท่ีมีความรูความเขาใจในภัยคุกคาม

รูปแบบใหมทุกรูปแบบ รูเทาทันสื่อและเทคโนโลยีในการ
ดำเนินชี วิตวิถีใหมและชีวิตวิถีถัดไป 

๑๐๐ ๑,๒ 

๒ รอยละของผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการ
ดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหม โรค
อุบัติซ้ำ 

๑๐๐ ๑,๒ 

๓ รอยละของสถานศึกษาที ่ม ีแผน/มาตรการ  ในการ
จัดการภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ โรคอุบัติใหมและโรค
อุบัติซ้ำ รองรับวิถีชีวิตใหม (New Normal) 

๑๐๐ ๓ 

๔ รอยละของสถานศึกษา มีความรวมมือกับหนวยงาน
ภายนอกท่ีเก่ียวของเพ่ือความปลอดภัยของผูเรียน 

๙๐ ๔ 

 
 

กลยุทธท่ี ๒  เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
๑. เด็กปฐมวัยในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีพัฒนาการสมวัย  
๒. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอภาคจนจบ

การศึกษาภาคบังคับ 
๓. ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ไดรับการสงเสริมใหไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอ

ภาคจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
๔. เด็กพิการและเด็กดอยโอกาส ไดรับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
๕. ผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษไดรับการสงเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ    
๖. เด็กกลุมเสี่ยงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหลน และเด็กออกกลางคัน ไดรับการชวยเหลือให

ไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
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ตัวช้ีวัด กลยุทธท่ี ๒ เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน   
ดังแสดงตารางท่ี 2.2 

 
ตารางท่ี 2.2 แสดงตัวชี้วัด กลยุทธท่ี ๒ เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน   
 
ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมายป ๒๕๗๐ เปาประสงค 
๑ อัตราการเขาเรียนในชั้นประถมศึกษาปท่ี ๑ ๑๐๐ ๒ 
๒ อัตราการเขาเรียนสุทธิระดับมัธยมศึกษาตอนตน สังกัด

สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
๗๐ ๒ 

๓ รอยละของสถานศึกษาท่ีไดรับการสนับสนุนทรัพยากร เพ่ือ
เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและสงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการเรียนรู 

๙๐ ๑-๖ 

๔ รอยละของผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษไดรับการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพตามความถนัด และความสามารถ ตาม
หลักพหุปญญา 

๘๐ ๕ 

๕ รอยละของเด็กออกกลางคัน เด็กตกหลน กลับเขาสูระบบ
การศึกษาหรือไดรับการศึกษาดวยรูปแบบท่ีเหมาะสม 

๑๐๐ ๒,๓,๖ 

๖ จำนวนผู เรียนท่ีเปนผูพิการ ผูดอยโอกาสเขาถึงบริการทาง
การศึกษา และพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษา
ท่ีเหมาะสม ตามความจำเปน  

๒,๑๘๑,๓๗๘ ๔ 

 
กลยุทธท่ี ๓  ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
๑. ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ัน

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมืองที่รูสิทธิและหนาที่อยางมี
ความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเปนไทย 

๒. ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ตามมาตรฐาน 
สอดคลองกับศักยภาพ ใหเปนผูมีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี ๒๑   

๓. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมท้ังจิตวิญญาณความเปนครู 

๔. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs)และสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

๕. สถานศึกษา มีระบบการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment for 
Learning) ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized Learning)  

๖. สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สามารถจัดการเรียนการสอนท่ี
ยืดหยุนตอบสนองตอความถนัดและความสนใจของผูเรียน  
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ตัวช้ีวัด กลยุทธท่ี ๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ ดัง
ตารางท่ี 2.3  
 
ตารางท่ี 2.3 แสดงตัวชี้วัด กลยุทธท่ี  ๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 

ในศตวรรษท่ี ๒๑   
 
ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมายป ๒๕๗๐ เปาประสงค 
๑ รอยละของผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคระดับดีข้ึนไป   ๙๐ ๑ 
๒ รอยละของผูเรียนท่ีไดรับการคัดกรองหรือสงตอเพ่ือพัฒนา

พหุปญญารายบุคคล 
๑๐๐ ๒ 

๓ รอยละของผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะ และทักษะ
ท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี ๒๑  

๘๐ ๒ 

๔ รอยละของผูเรียนสามารถเขาถึงแพลตฟอรมการเรียนรู
อัจฉริยะ ท่ีรวบรวมขอมูลเก่ียวกับกระบวนการจัดการ
เรียนรู สื่อการสอนท่ีมีคุณภาพสูงและการประเมินและ
พัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล 
(Personalized Learning) สำหรับผูเรียนทุกชวงวัย 

๘๐ ๒ 

๕ รอยละของครูผูสอนจัดการเรียนรูท่ีมุงพัฒนาสมรรถนะ
ผูเรียนแบบถักทอความรู ทักษะ เจตคติคานิยม และ
คุณลักษณะผูเรียนเขาดวยกันดวยการเรียนรูฐานสมรรถนะ
(Competency-Based Instruction) และการเรียนรูเชิง
รุก (Active Learning) ในทุกระดับการศึกษา  

๘๐ ๓ 

๖ รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับการพัฒนา
ใหมีสมรรถนะดานภาษาและความรูพ้ืนฐานดานดิจิทัล 

๗๐ ๓ 

๗ รอยละของสถานศึกษา สังกัด สพฐ. ท่ีมีหลักสูตร
สถานศึกษาท่ียืดหยุนตอบสนองตอความถนัดและความ
สนใจของผูเรียน   

๑๐๐ ๖ 

๘ รอยละของสถานศึกษา มีระบบการวัดและประเมินผลเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment For Learning) 
ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือสงเสริมการเรียนรูเปน
รายบุคคล (Personalized Learning) 

๑๐๐ ๕ 

๙ รอยละของสถานศึกษาท่ีเสริมสรางศักยภาพดานการประเมิน
ใหกับครูผูสอนใหสามารถสรางและใชเครื่องมือประเมิน
สมรรถนะความฉลาดรูของผูเรยีนดานการอาน ดาน
วิทยาศาสตร และดานคณิตศาสตรในระดับชั้นเรยีนเพ่ือการ
พัฒนาการเรียนรู 

๘๐ ๕ 

๑๐ รอยละของผูเรียนปฐมวัยในสังกัดมีพัฒนาการสมวัยท้ังดาน
รางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม และสติปญญา 

๘๐ ๒ 
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กลยุทธท่ี ๔  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
๑. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษามีการ

นำระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ  
๒. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา  

มีระบบการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐาน 
๓. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา 

มีการบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
๔. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษามีการ

บริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
๕. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษามีการ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีสวนรวม ท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
๖. สถานศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ ท่ีเหมาะสมกับบริบท 
๗. สถานศึกษาท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ ไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ ท่ีเหมาะสมกับบริบท 
ตัวช้ีวัด กลยุทธท่ี ๔ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ดังตารางท่ี 2.4 

 

ตารางท่ี 2.4 แสดงตัวชี้วัด กลยุทธท่ี ๔ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 

ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมายป ๒๕๗๐ เปาประสงค 
๑ รอยละของหนวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีระบบบริหารจัดการท่ีเปนดิจิทัล 
- หนวยงานและสถานศึกษามีและใชระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส 
- หนวยงานและสถานศึกษามีและใชระบบริหารจัดการท่ีเปน
ระบบดิจิทัล ๔ ดาน (บริหารท่ัวไป / บุคลากร / งบประมาณ / 
วิชาการ) 
- สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามีและใชระบบริหารจัดการท่ีเปนระบบดิจิทัล 

๔ ดาน (บริหารท่ัวไป / บุคลากร / งบประมาณ / วิชาการ) 
เชื่อมโยงเปนระบบดิจิทัลเดียวกัน 
- มีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนท่ีเปนระบบดิจิทัล 
- รอยละของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาท่ี
ไดรับการขยายผลการบริหารจัดการท่ีเปนดิจิทัลท่ีเปนรูปแบบ
เดียวกันของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๑๐๐ ๑ 

๒ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานผานเกณฑการ
ประเมินราชการ ๔.๐ ตามเกณฑ (คะแนนผานเกณฑไมต่ำกวา 
๔๕๐) 

๔๕๐ ๒ 

๓ รอยละของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีผานเกณฑมาตรฐาน ๘๐ ๒ 
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ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมายป ๒๕๗๐ เปาประสงค 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระดับดีข้ึนไป 

๔ รอยละของสถานศึกษาท่ีผานเกณฑการประกันคุณภาพภายใน ๑๐๐ ๒ 
๕ รอยละของหนวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานมีการใชจายงบประมาณไดตามมาตรการเบิกจายเงิน
งบประมาณของรัฐ 

๙๕ ๓ 

๖ รอยละของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษาท่ีมีบุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลังท่ีกำหนด 

๙๕ ๔ 

๗ รอยละของระดับความพึงพอใจของประชาชนตอบริการจัด
การศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๘๐ ๓-๖ 

๘ รอยละของสถานศึกษานำรองในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
สถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ โรงเรียนคุณภาพ ไดรับ
การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมตามบริบท
พ้ืนท่ี 

๑๐๐ ๖-๗ 

 

8. มาตรฐานการศึกษา 
มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ข้ึนตามกรอบกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ

การศึกษา นโยบายปฏิรูป ระบบการประเมินและประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ใหสถานศึกษาใช
เปนแนวทางดำเนินงาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

๗.1 มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 
มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ประกอบดวย ๓ มาตรฐาน ไดแก 
มาตรฐานท่ี ๑ คุณภาพของเด็ก 

๑.๑ มีพัฒนาการดานรางกายแข็งแรง มีสุขนิสัยท่ีดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองได 
๑.๒ มีพัฒนาการดานอารมณ จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณได 
๑.๓ มีพัฒนาการดานสังคม ชวยเหลือตนเองและเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม 
๑.๔ มีพัฒนาการดานสติปญญา สื่อสารไดมีทักษะการคิดพ้ืนฐานและแสวงหาความรูได 

มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
๒.๑ มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการท้ัง ๔ ดาน สอดคลองกับบริบทของทองถ่ิน 
๒.๒ จัดครูใหเพียงพอกับชั้นเรียน 
๒.๓ สงเสริมใหครูมีความเชี่ยวชาญดานการจัดประสบการณ 
๒.๔ จัดสภาพแวดลอมและสื่อเพ่ือการเรียนรู อยางปลอดภัยและพอเพียง 
๒.๕ ใหบริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรูเพ่ือสนับสนุนการจัด

ประสบการณ 
๒.๖ มีระบบบริหารคุณภาพท่ีเปดโอกาสใหผูเก่ียวของทุกฝายมีสวนรวม 

มาตรฐานท่ี ๓ การจัดประสบการณท่ีเนนเด็กเปนสำคัญ 
๓.๑ จัดประสบการณท่ีสงเสริมใหเด็กมีพัฒนาการทุกดานอยางสมดุลเต็มศักยภาพ 
๓.๒ สรางโอกาสใหเด็กไดรับประสบการณตรง เลนและปฏิบัติอยางมีสุข 
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๓.๓ จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู ใชสื่อและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับวัย 
๓.๔ ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและนำผลการประเมินพัฒนาการเด็กไป

ปรับปรุงการจัดประสบการณและพัฒนาเด็ก 
 
๗.๒ มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีจำนวน ๓ มาตรฐาน  ไดแก 
มาตรฐานท่ี ๑ คุณภาพของผูเรียน 

๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
๑. มีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 
๒. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น และแกปญหา 
๓. มีความสามารถในการสรางนวัตกรรม 
๔. มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
๕. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
๖. มีความรู  ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ 

๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน 
๑.  การมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 
๒. ความภูมิใจในทองถ่ินและความเปนไทย 
๓. การยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย 
๔. สุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม 

มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
๒.๑ มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน 
๒.๒ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
๒.๓ ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษา

และทุกกลุมเปาหมาย 
๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
๒.๕ จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 
๒.๖  จดัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ

เรียนรู 
มาตรฐานท่ี ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 

๓.๑ จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกตใชใน
ชีวิตได 

๓.๒ ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
๓.๓ มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบและนำผลมาพัฒนาผูเรียน 
๓.๕  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการ

จัดการเรียนรู 
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9. แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 ไปพลางกอน) ระหวางเดือนตุลาคม 2566 ถึงเดือนพฤษภาคม 2567 ของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

วิสัยทัศน 
 “องคกรคุณภาพ สรางคนดี มีความสุข”  

พันธกิจ 
 1) สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเปนเลิศของผูเรียนใหมีสมรรถนะตามศักยภาพ   และเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแขงขัน และพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะท่ีจำเปนตอ
อนาคตในศตวรรษท่ี 21 
 2) พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนอง
ทิศทางการพัฒนาประเทศ 
 3) พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับใหมีความปลอดภัย  และ
สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4) เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึง
และเทาเทียม 
 5) พัฒนาระบบการบรหิารจัดการของหนวยงานในสังกัดใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสมกับ
บริบท  

1 ผลสัมฤทธิ์  
 1) ผู เรียนมีภูมิคุ มกัน พรอมที ่จะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหมทุกรูปแบบ รู เท าทันสื ่อและ
เทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม และชีวิตวิถีถัดไปและไดรับการศึกษาในสถานศึกษาท่ีมีความปลอดภัย 
 2) ผูเรียนไดรับการบริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง เสมอภาค และเทาเทียม 
 3) ผูเรียนไดรับการพัฒนาทักษะความรู และทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21  
มีสมรรถนะท่ีเหมาะสมคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามชวงวัย รวมถึงไดรับการสงเสริมความเปนเลิศเต็มตาม
ศักยภาพ 
 4) หนวยงานและสถานศึกษาไดรับการพัฒนาระบบบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธหนวยงาน 
 กลยุทธท่ี 1 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน  
 กลยุทธท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
 กลยุทธท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 กลยุทธท่ี 4 สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
2. รายละเอียดแผนปฏิบัติการ 
 2.1 กลยุทธท่ี 1 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน 
 1) เปาหมาย  
 1.1) ผูเรียนระดับปฐมวัยไดมีโอกาสเขารับการพัฒนาท่ีเหมาะสมตามวัย 
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 1.2) ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบงัคับ ไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอภาคจนจบการศึกษา
ภาคบังคับ  
 1.3) ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ไดรับการสงเสริมใหไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอภาค
จนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 1.4) เด็กพิการและเด็กดอยโอกาส ไดรับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
 1.5) ผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษไดรับการสงเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ   
 1.6) เด็กกลุมเสี ่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหลน และเด็กออกกลางคัน ไดรับการ
ชวยเหลือใหไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 2) ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

ที่ ตัวชี้วัด เปาหมาย สำนัก 

1. รอยละของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย
เหมาะสมกับผูเรียน 

รอยละ 80 สวก. / ศบศ. / สนก. / 
สมป. / สนผ. / สบน. / 
สพก.จชต. / สศศ. / 

สบว. / สตผ. 
2. รอยละของสถานศึกษามีการนำขอมูลสารสนเทศ มาใชในการรับ

และใหบริการการศึกษา รวมถึงการสงตอ ผูเรียน ระดับปฐมวัย 
และการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางเปนระบบ 

รอยละ 93 สนผ. 

3. จำนวนของผูเรียนที่เปนผูพิการ ผูดอยโอกาส ไดรับการศึกษา      
ที่เหมาะสม ตามความจำเปนและศักยภาพ 

ไมนอยกวา 
2,000,000 

คน 

สศศ. / สนผ. 

4. รอยละของนักเรียนยากจนที่ได รับเงินอุดหนุนปจจัยพื้นฐาน
สำหรับนักเรียนยากจน 

รอยละ 100 สนผ. 

5. รอยละของเด็กออกกลางคัน ระดับการศึกษาภาคบังคับ กลับเขาสู
ระบบการศึกษา หรือไดรับการศึกษา ดวยรูปแบบที่เหมาะสม 

รอยละ 85 สนผ. / สศศ. 

6. รอยละของผูเรียนที่เปนผูมีความสามารถพิเศษ ไดรับการสงเสริม
ศักยภาพที่เหมาะสม 

รอยละ 80 สวก. / สบว. / ศบศ. 

 

 3) แนวทางการพัฒนา 
 การสนับสนุนโครงสรางพ้ืนฐาน 
 3.1) พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของผูเรียนระดับปฐมวัย และการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนรายบุคคล 
เปนฐานขอมูลในการบริหารจัดการศึกษา รวมท้ังบูรณาการและเชื่อมโยงฐานขอมูลกับหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือดูแลและปองกันไมใหผูเรียนออกจากระบบการศึกษา  
 3.2) สงเสริม สนับสนุนการมีสวนรวมของสังคมอยางตอเนื่อง ประสานงานกับหนวยงาน 
อ่ืน  ๆท่ีเก่ียวของ และระดมทรัพยากรเพ่ือแกปญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
 3.3) สงเสริม สนับสนุนใหมีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสรางโอกาสทางการศึกษา 
ใหผูเรียนทุกคน ทุกพ้ืนท่ีเขาถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
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 3.4) พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้น พื้นฐาน โดยบุคคล ครอบครัว    (Home 
School) องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ และสถานประกอบการในศูนยการเรียน      ตาม
มาตรา 12 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
 3.5) พัฒนาระบบแพลตฟอรมในการสงตอ ติดตาม และคนหานักเรียน เพ่ือชวยเหลือเด็กตกหลน เด็ก
ออกกลางคันใหกลับเขาสูระบบการศึกษา หรือไดรับการศึกษาดวยรูปแบบท่ีเหมาะสม  
 3.6) กำหนดแนวทาง และกระบวนการในการสงตอนักเรียนใหไดรับการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน หรือมี
ทักษะอาชีพในการดำรงชีวิต  
 3.7) พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู เทคโนโลยี สิ่งอำนวยความสะดวก สื่อบริการ  และความ
ชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา รวมท้ังกระบวนการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพของเด็ก
พิการ  

 การดูแล สงเสริมการเขาถึงโอกาสทางการศึกษาของผูเรียน   
 3.8) จัดการศึกษาใหผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
 3.9) สรางการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong learning) ท่ีหลากหลายใหกับผูเรียน
กลุมเปาหมายพิเศษ และกลุมเปราะบาง ในการเขาถึงการศึกษา การเรียนรู และมีพ้ืนฐานการประกอบอาชีพหรือทักษะ
อาชีพ อยางเทาเทียม  
 3.10) สงเสริมเด็กพิการและเด็กดอยโอกาส มีโอกาสไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ 
และทักษะวิชาชีพ สอดคลองกับความตองการจำเปนสามารถพ่ึงตนเองไดตามศักยภาพของแตละบุคคล  
 3.11) สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรยีนรวมใหมีคุณภาพ และเกิดการบูรณาการอยางยั่งยืน 
 3.12) จัดสรรงบประมาณเปนการเฉพาะสำหรับผูเรียนท่ีมีความจำเปนพิเศษ เพ่ือแกไขปญหาดานความ
เหลื่อมล้ำทางการศึกษา  

 การเพ่ิมโอกาสการเขาถึงสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพทุกพ้ืนท่ี   
 3.13) จัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรท่ีจำเปน รวมถึงประสานการสนับสนุนทรัพยากรแกสถานศึกษา
ในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ พ้ืนท่ีสูงในถ่ินทุรกันดาร และพ้ืนท่ีเกาะ เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 
 3.14) พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนท่ีสามารถดำรงอยูไดอยางมีคุณภาพ (Stand Alone) ใหสามารถเพ่ิม
โอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหกับประชากรวัยเรียนและผูเรียนไดอยางมีคุณภาพ 
 

2.2 กลยุทธท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
 1) เปาหมาย 
 1.1) เด็กปฐมวัยในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีพัฒนาการสมวัย  
 1.2) ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมืองท่ีรูสิทธิและหนาท่ีอยางมีความ
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเปนไทย  
 1.3) ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
สอดคลองกับศักยภาพ ใหเปนผูมีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21  
 1.4) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลง ของเทคโนโลยี 
มีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ และจิตวิญญาณความเปนครู  
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 1 .5 ) สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ื อการบรรลุ เป าหมายการพัฒนาอย างยั่ งยื น (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 1.6) สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและประเมินผล
เพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment for Learning) ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย ยืดหยุนตอบสนองตอ
ความถนัดและความสนใจของผูเรียน เพ่ือสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized Learning)  

 2) ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
ที่ ตัวชี้วัด เปาหมาย สำนัก 
1. รอยละของผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสตูรแกนกลาง 

ระดับดีข้ึนไป 
รอยละ 95 สวก. 

2. รอยละของผูเรียนปฐมวัยในสังกัดมีพัฒนาการสมวัย ทั้งดานรางกาย 

จิตใจ วินัย อารมณ สังคม และสติปญญา 
รอยละ 95 สวก. / สศศ. 

3. รอยละของผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะ และทักษะที่จำเปน
ในศตวรรษที่ 21 

รอยละ 95 สวก.  

4. รอยละของผูเรียนไดรับการสงเสริมพหุปญญา จากการคัดกรอง/
สำรวจแวว/วัดความสามารถความถนัดของผูเรียน 

รอยละ 70 สวก. / สศศ. 

5. รอยละของสถานศึกษาที่สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

สงเสริมการประเมินความฉลาดรูตามแนวทางการประเมิน 

PISA ใหกับนักเรียนระดับชั ้นมัธยมศึกษาตอนตนเพื ่อเตรียม
ความพรอมรับการประเมินระดับนานาชาติ 

รอยละ 80 สทศ. 

6. สัดสวนนักเรียนระดับชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 3  ที ่ม ีผลการ
ทดสอบ O-NET ใน 4 วิชาหลัก (ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร) ตั้งแตรอยละ 50 ข้ึนไป ตอ
จำนวนนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ท่ีเขารับการทดสอบ 

(รอยละในแตละวิชาภาษาไทย : ภาษาอังกฤษ : คณิตศาสตร 
: วิทยาศาสตร) 

83 : 10 : 7 : 8 สทศ. 
 

7. รอยละของสถานศึกษาในสังกัดที่มีหลักสูตรสถานศึกษาที่
ยืดหยุนตอบสนองตอความถนัดและความสนใจของผูเรียน 

รอยละ 80 สวก. / สศศ. / 
สมป. 

8. รอยละของสถานศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีความรูความเขาใจ  

ในการสรางนวัตกรรมการบริหาร  เพื ่อพ ัฒนาผู เร ียนตาม
เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

รอยละ 70 สนก. 

9. รอยละของสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) 
และมีการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 

(ASSESSMENT FOR LEARNING) ดวยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อสงเสริม
การเรียนรูเปนรายบุคคล (PERSONALIZED LEARNING) 

รอยละ 80 สวก. / สนก. / 

ศนฐ. / สศศ. 

10. รอยละของสถานศึกษาที่มีการสงเสริมและพัฒนาผูเรียน ครู     
ใหเขาถึงแพลตฟอรมสื่อการเรียนรูที่ใชในการจัดการเรียนการสอน 

การวัด ประเมิน  และพัฒนาผูเรียน  เพื่อสงเสริมการเรียนรู     
เปนรายบุคคล สำหรับผูเรียนทุกชวงวัย 

รอยละ 100 สทร. / สทศ. / 
สศศ. 

11. รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับการพัฒนา รอยละ 90 ศบศ. / สศศ. 
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ที่ ตัวชี้วัด เปาหมาย สำนัก 

ความสามารถทางภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR   
12. รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที ่สามารถบริหาร

จัดการและจัดการเรียนรูเชิงรุกที่สงผลตอการพัฒนาสมรรถนะ
สำคัญ ของผูเรียน 

รอยละ 60 ศบศ. / สวก. / 

สนก. / สบว. / 

สมป. / สศศ. / 

ศนฐ. / สทร. 
13. รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่นำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช

ในการจัดการเรียนรูหรือการปฏิบัติงาน 
รอยละ 100 ศบศ. / สทร. / 

สศศ. / สมป. 

 3) แนวทางการพัฒนา 
   คุณภาพผูเรียน 
   3.1) จัดการศึกษาระดับปฐมวัยใหมีพัฒนาการสมวัย ท้ังดานรางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม 
และสติปญญา  
   3.2) สงเสริมใหสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาจัดการศึกษาใหผูเรียน   มีความรู 
มีทักษะการเรียนรู และทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 อยางครบถวน เปนคนดี มีวินัย มีความรัก   ใน
สถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
และนอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหัว สูการปฏิบัติ  
   3.3) พัฒนาและสงเสริมผูเรียนใหไดรับการพัฒนาพหุปญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือคัดกรอง/
สำรวจแวว/วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรูท่ีหลากหลายตอบสนองความแตกตาง ทางพหุ
ปญญาของผูเรียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการสอดคลองตามบริบทและวัฒนธรรม 
คำนึงถึงความแตกตางของแตละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ สงผลตอการพัฒนาผูเรียนใหเต็มตาม
ศักยภาพ  
   3.4) จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผูเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ความถนัด และ
ศักยภาพของแตละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพใหสอดคลองกับบริบทพื้นที่ ความตองการ   
ของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ  
   3.5) พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะและทักษะดานการอาน คณิตศาสตร การคิดข้ันสูง นวัตกรรม 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาตางประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน เชื่อมโยงสู
อาชีพและการมีงานทำ มีทักษะอาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ  
   3.6) สงเสริม พัฒนาทักษะดานดิจิทัลและดานการเรียนรูของผู เรียน ที่นำไปสู    Digital 
Life & Learning  
   3.7) สงเสริมใหนักเรียนนำความรูดานเทคโนโลยีมาใชในชีวิตประจำวันและหารายไดระหวาง
เรียน  
   3.8) สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 

 คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 3.9) สงเสริมใหครูสามารถจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และเปนผูสรางสรรคนวัตกรรม (Co-
creation) ใหกับผูเรียนในทุกระดับชั้น  
 3.10) สงเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง มี
จรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเปนครู   
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 3.11) พัฒนาศักยภาพครูในดานการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment 
For Learning) ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized Learning) 
เชน การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบออนไลน (Online Training) การอบรม 
แบบเรียนรูดวยตนเอง (e-learning) เปนตน  

 หลักสูตรและอ่ืน ๆ 
 3.12) พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และหลักสูตรสถานศึกษาบน
ฐานมโนทัศนท่ีหลากหลาย เชน Career Education , Competency Building , Creative Education  
 3.13) พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ  
 3.14) พัฒนาระบบคลังขอสอบมาตรฐานในการประเมินคุณภาพผู เร ียนรอบดาน     เพ่ือ
ใหบริการแกสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในรูปแบบออนไลน  
 3.15) พัฒนาและสงเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
ของผูเรียน และสมรรถนะของผูเรียน  
 3.16) พัฒนาและสงเสริมใหมีแพลตฟอรมการจัดการเรียนรูอัจฉริยะ ที ่รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู สื่อการสอนที่มีคุณภาพ และการประเมินและพัฒนาผูเรียนเพื่อสงเสริม  การ
เรียนรูเปนรายบคุคล (Personalized learning) สำหรับผูเรียนทุกชวงวัย  
 3.17) บูรณาการการศึกษาเพ่ือการศึกษาตอดานอาชีพและการประกอบอาชีพหรือการมีงาน
ทำตามความตองการและความถนัดของผูเรียน  
 3.18) สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาครู สายสามัญ ปฐมวัย การศึกษาพิเศษ การศึกษาตาม
อัธยาศัย ใหสอดคลองกับบริบทพ้ืนท่ี สนับสนุนการพัฒนาระบบและกระบวนการบริหารจัดการกระบวนการ
ฝกประสบการณวิชาชีพครู และระบบการนิเทศการศึกษา และการสอนงานของครูพี ่เลี ้ยง  ใน
สถานศึกษา  
 3.19) สง เสริมสนับสนุนศูนยพัฒนาศักยภาพบุคคล เพื่อความเปน เลิศ  (HCEC)       เปน
ศูนยกลางในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใชพ้ืนท่ีเปนฐาน     
 3.20) พัฒนาศึกษานิเทศก รูปแบบ วิธีการนิเทศที่สงเสริมการจัดการเรียนรู เช ิงรุก (Active 
Learning) เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  
 3.21) พัฒนาศึกษานิเทศกและผูบริหารสถานศึกษาใหมีสมรรถนะในการนิเทศการศึกษา และการพัฒนา
งานวิชาการท่ีสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก และสอดคลองกับลักษณะงานและวิธีการพัฒนางานตามมาตรฐาน
ตำแหนง  

4.2.4 กลยุทธท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 1) เปาหมาย  
 1.1) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มี
การนำระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการและการใหบริการอยางมี
ประสิทธิภาพ  
 1.2) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มี
ระบบการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐาน  
 1.3) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามี
ระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลังและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  
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 1.4) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มี
การสงเสริมการมีสวนรวมท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  
 1.5) สถานศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ และโรงเรียน
คุณภาพ ไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท่ีเหมาะสมกับบริบท 

 2) ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
ที่ ตัวชี้วัด เปาหมาย สำนัก 
1. รอยละของหนวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั ้นพื ้นฐาน  ม ีการพ ัฒนาบริหารจัดการ  และการใหบริการ
การศึกษา ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

รอยละ 98 สทร. 

2. รอยละของสถานศึกษาที่มีผลการประกันคุณภาพภายในระดับดีเลิศข้ึนไป รอยละ 80 สทศ. 
3. รอยละของหนวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐานที่ผานเกณฑการประเมิน ITA ONLINE 
รอยละ 90 สนก. 

4. รอยละของสถานศึกษานำรองในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษา
ในเขตพื้นที่ลักษณะพิเศษ เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) สถานศึกษาเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ SEZ และโรงเรียนคุณภาพ ไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาตามบริบทพื้นที่ 

รอยละ 100 สบน. / สนผ. / 

สพก.จชต. / สมป. 

5. รอยละของโรงเรียนคุณภาพที่มีการบริหารจัดการและการใชทรัพยากร
รวมกันไดสำเร็จตามเปาหมาย 

รอยละ 85 สนก. 

6. จำนวนคร้ังของประชากรที่เขาถึงระบบคลังสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 

หลักสูตร สื่อ และแหลงเรียนรู ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ของ สพฐ. 
1,000,000 

คร้ัง 
สทร. / สวก. / 

สศศ. / สมป. / 

สนก. / สบน. / 

สทศ. 
8. รอยละของโครงการของหนวยงานในสังกัด สพฐ. ที่บรรลุผลสัมฤทธิ์

ตามคาเปาหมายยุทธศาสตรชาติ 
รอยละ 50 สตผ. 

9. รอยละความสำเร็จของกระบวนงานที่ไดรับการปรับเปลี่ยนใหเปนดิจิทัล 

(ส ัดส วนของกระบวน งานที ่ป ร ับ เปลี ่ยน ให เป นด ิจ ิท ัลต อ
กระบวนงานทั ้งหมดที ่สามารถปรับ เปลี ่ยนใหอยู ในรูปแบบ
ดิจิทัล) 

รอยละ 60 กพร. /  
สำนักสวนกลาง 

 3) แนวทางการพัฒนา 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา มีการนำระบบ
ขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการและการใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ 
 3.1) พัฒนาระบบสารสนเทศในหนวยงานทุกระดับใหมีระบบขอมูลจัดการและรายงาน (ปพ. Online/
ระบบรายงานผลตอพระราชบัญญัติอำนวยความสะดวก/พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล/ระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการของสถานศึกษา/สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา/สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (นักเรยีน ครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา (อาคาร ครุภัณฑ))/ดานบุคลากร)  
 3.2) พัฒนาระบบพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีใหครอบคลุมท้ังสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  ขั้นพื้นฐาน 
(การใหความชวยเหลือดานเทคโนโลยีพื้นฐาน พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะพื้นฐานดานเทคโนโลยี  การใช
โครงขายอินเทอรเน็ต การใชอุปกรณดาน ICT และการพัฒนา Software) อยางคุมคาและมีประสิทธิภาพสูงสุด  
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 3.3) สราง พัฒนาและสงเสริมการใชระบบบริหารดานการจัดการศึกษาพื้นฐานที ่ดีสำหรับ
สถานศึกษาใหเปนระบบเดียวเพ่ือลดภาระงานครู ลดความซ้ำซอนของระบบงานและการจัดเก็บขอมูล  
 3.4) จัดหาอุปกรณ เทคโนโลยีที ่เหมาะสมในทุกระดับและเพียงพอตอความตองการของการ
ดำเนินงาน สนับสนุนงบประมาณดานเทคโนโลยีแกสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน/สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา/สถานศึกษาใหครบถวน โดยวิธีการตาง ๆ  รวมถึงการประสานสนับสนุนจากสวนราชการและภาคี
เครือขาย  เพ่ือรองรับการทำงาน และการจัดการเรียนการสอน  
 3.5) ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติใหสอดคลองกับการดำเนินงานที่เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล  
 3.6) สงเสริม สนับสนุนการประกันคุณภาพของหนวยงานในสงักัด 
 3.7) พัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูดานเทคโนโลยีท่ีสอดคลองกับ 
Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกดาน 
 3.8) พัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณธรรม จริยธรรม และการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล  
 3.9) จัดสรรงบประมาณที่สอดคลองกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึน โดย
จัดสรรงบประมาณในรูปแบบวงเงินรวม (Block Grant) 
 3.10) ปรับเงินอุดหนุนคาใชจายรายหัวผูเรียนใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 
 3.11) ปรับจำนวนเงินข้ันตนและจัดสรรใหแกสถานศึกษาเพ่ือการจัดการศึกษาใหเหมาะสมกับสภาพ
ปจจุบัน 
 3.12) ปรับโครงสรางองคกรใหยืดหยุนทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลง  
 3.13) ปรับปรงุกฎหมาย ระเบียบ วิธีการใหมีการกระจายอำนาจการบริหารงานบุคคล  
 3.14) จัดกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในสถานการณปจจุบัน ท้ังขาราชการ
พลเรือนสามัญ/ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสายสนับสนุน เชน พนักงานราชการ 
ลูกจางประจำ ลูกจางรายป (ครูอัตราจาง นักการภารโรง ธุรการโรงเรียน พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ) และอ่ืน ๆ   
 3.15) เสริมสรางขวัญกำลังใจในความกาวหนาทางวิชาชีพ และการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากร 

 3.16) บ ูรณาการเชื ่อมโยงขอม ูลระหวางหน วยงานในการจัดการศึกษา (Open Data/ Data 
Catalog) ท้ังในและนอกสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
 3.17) สงเสริมความรวมมือระหวางสถานศึกษาทั้งในและนอกสังกัด เพื ่อบูรณาการ การใช
ทรัพยากรของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใชพ้ืนท่ีเปนฐานใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ โดยนำเทคโนโลยีเขามาสนับสนุน  
 3.18) สงเสริมทุกภาคสวนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร (มาตรการทาง
ภาษี บุคลากร สิ่งอำนวยความสะดวก)  
 3.19) สงเสรมิการมีสวนรวมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษาจากภาคสวนตาง ๆ  

 สถานศึกษาในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ ไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ ท่ีเหมาะสมกับบริบท 
 3.20) สงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษ ใหไดรับการพัฒนาการจัดการศึกษาท่ี
เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนท่ี  
 3.21) บูรณาการการบริหารจัดการทุกภาคสวนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาอยางตอเนื่องในการจัด
การศึกษา 
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 3.22) ขยายผลนวัตกรรมท่ีใชในการบริหารจัดการศึกษาจากพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาสูพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ  

 สถานศึกษาอ่ืน ๆ  
 3.23) พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดใหมีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคลองกับบริบทของพื้นที่ โดยเฉพาะ
โรงเรียนคุณภาพประถมศึกษา และมัธยมศึกษา โรงเรียนที่สามารถดำรงอยูไดอยางมีคุณภาพ (Stand 
Alone) สถานศึกษาตามโครงการพระราชดำริ  
 

2.4 กลยุทธท่ี 4 สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
1) เปาหมาย  

 1.1) ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการดูแลดานความปลอดภัย และสามารถปรับตัวตอโรค
อุบัติใหม โรคอุบัติซ้ำ 
 1.2) สถานศึกษา ไดรับการพัฒนาใหมีความปลอดภัย และจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 1.3) สถานศึกษา ไดรับการสงเสริมใหมีความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของ เพ่ือความ
ปลอดภัยของผูเรียน 
 1.4) ผูเรียนมีความรูความเขาใจในภัยคุกคามรูปแบบใหมทุกรูปแบบ 

 2) ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย  

ที่ ตัวชี้วัด เปาหมาย สำนัก 

1. รอยละของผูเรียน ที่มีความรูความเขาใจ และทักษะเพื่อรับมือ   
กับภัยคุกคามรูปแบบใหมทุกรูปแบบและทุกประเภท 

รอยละ 100 ศป.สพฐ. 

2. รอยละของสถานศึกษาที่มีการประเมินความเสี่ยง และมีแผน/มาตรการ 
กิจกรรมในการสรางความตระหนักรู (Safety Awareness) หรือทักษะ
ในการรับมือดานความปลอดภัย (Safety Action) ทุกรูปแบบ  
และมีการดำเนินการตามแผนอยางเปนระบบ 

รอยละ 100 ศป.สพฐ. 

 3) แนวทางการพัฒนา 
 3.1) สนับสนุน พัฒนา และสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูเกี่ยวกับภัยรูปแบบตาง ๆ ที่มีผลกระทบตอ
ความปลอดภัยในการดำเนินชีวิต เพ่ือสามารถดำเนินชีวิตในวิถีใหมและชีวิตวิถีถัดไปไดอยางถูกตอง  
 3.2) จัดกิจกรรมในการสรางความตระหนักรู (Safety Awareness) หรือการซักซอม ในการรับมือกับ
ภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบตาง ๆ  (Safety Action) ท่ีผูเรียนอาจตองเผชิญ และมีแผน/มาตรการในการรับมือกับ
โรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ำท่ีเกิดข้ึนไดในวิถีชีวิตใหม เพ่ือใหสถานศึกษาเปนพ้ืนท่ีปลอดภัย 
 3.3) พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
และสถานศึกษา ใหไดรับความปลอดภัยจากภัยท้ัง 9 รูปแบบ และพรอมปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง โดยเปดใหมี
ชองทางการรองเรียนหรือแจงเหตุใหกับผูเรียน ผูปกครอง ครู เพ่ือสื่อสารกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานโดยตรง รวมถึงการใช Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝาระวังเชิงรุก เพ่ือสามารถคาดการณ
ภัยท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต การซักซอมในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบตาง ๆ ท่ีผูเรียนอาจตอง
เผชิญ และสงเสริมการเชื่อมโยงฐานขอมูลทั้งหนวยงานในสังกัดและหนวยงานภายนอก ใหสามารถแกไข
ปญหาดานความปลอดภัยไดอยางทันทวงที  
 3.4) พัฒนาสถานศึกษาใหเปนพ้ืนท่ีปลอดภัยสำหรับผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา  โดยการ
สนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือใหอาคารเรียนอาคารประกอบของสถานศึกษา ใหเอ้ือ
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ตอการเรียนรู และความปลอดภัยของผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงสงเสริม และประสาน  การ
สนับสนุนบุคลากรดานจิตวิทยา และบุคลากรดานความปลอดภัย เพื่อใหเกิดความปลอดภัยกับผูเรียน ครู 
และบคุลากรทางการศึกษา  
 3.5) สงเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ใหมีความรวมมือกับหนวยงานภาคีเครือขาย  ท่ีเก่ียวของ 
เชน กระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสุข และสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติด 
เปนตน เพ่ือเสริมสรางความปลอดภัยของผูเรียนใหมีทักษะในการปองกันและปรับตัว  
 3.6) สงเสริมใหมีการประเมินความเสี่ยงดานความปลอดภัย และจัดทำแผนบริหารจัดการดานความ
ปลอดภัยของหนวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมถึงแผนดำเนินธุรกิจอยาง
ตอเนื่องสำหรับการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต (BCP) และจัดระบบความปลอดภัยในภาพรวม  ให
เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนท่ี 
 3.7) ผลักดันใหเกิดการออก/ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือมาตรการระดับประเทศ 
เพ่ือสนับสนุนความปลอดภัยใหผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 

10. ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
      ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

สำนั ก งาน เขต พ้ื น ท่ี ก าร ศึกษ า มั ธยม ศึกษ ามห าสารคาม  ได น ำยุ ท ธศาสต รช าติ  ระยะ  20 ป   
(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566 - 2570 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2560 - 2579 นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นโยบายรัฐบาล นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ 
ปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 นโยบายและจุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ปงบประมาณ พ.ศ.2567-2568 นโยบายเรงดวนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 
2567 แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2565 - 2569 ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม รูปแบบการบริหารจัดการ “MSK Model” ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ซ่ึงมีองคประกอบ ดังนี้ 
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วิสัยทัศน  
 

 “สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สรางผูเรียน ใหมีคุณภาพ บนพ้ืนฐาน 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สูสังคมอนาคตอยางยั่งยืน”   

พันธกิจ 
 

 1. สงเสริมการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
 2. สงเสริมการจัดการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหผูเรียนมีคุณภาพ  
 3. สงเสริมการพัฒนาศักยภาพผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ใหเปนมืออาชีพ  
 4. พัฒนาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ใหเปนองคกรคุณภาพ เนนการมีสวนรวม 
ทุกภาคสวน  
 5. สงเสริมการจัดการศึกษาและระบบดูแลผูเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
โดยนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)  
 

เปาประสงค  
 

 1. ผูเรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
 2. ผูเรียนไดรับการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางมีคุณภาพดวยระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน 
 3. ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา คร ูและบุคลากรทางการศึกษา ใหเปนมืออาชีพ  
 4. พัฒนาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ใหเปนองคกรคุณภาพ เนนการมีสวนรวม 
ทุกภาคสวน  
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 5. สงเสริมการจัดการศึกษา  และระบบดูแลผูเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
โดยนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)  
 

คานิยม  :  4S 
 

  สรางคุณภาพท่ีดี (Standard Based)  
  มีธรรมาภิบาล (Stable good governance)  
  บริการดวยใจ (Service Mind)  
  นำสมัยดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Smart Innovation and Technology) 
 

กลยุทธ  
 

 1. สงเสริมและพัฒนาผูเรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
 2. จัดการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหผูเรียนมีคุณภาพดวยระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน 
 3. สงเสริมและพัฒนาผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเปน 
มืออาชีพ  
 4. สงเสริมและพัฒนาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ใหเปนองคกรคุณภาพ เนนการมีสวนรวมทุก
ภาคสวน  
 5. สงเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยนอมนำ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)  

รูปแบบการบริหารจัดการ “MSK Model” สูการปฏิบัต ิ 
 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ไดดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
โดยใชรูปแบบการบริหารจัดการ “MSK Model” สูการปฏิบัติ ดวยวิธีการเชิงระบบ (Systems Approach) 
เปนการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยูมาใชอยางประหยัดใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและสถานการณ เพ่ือให 
การทำงานนั้น ๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
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 นิยาม 
 

  จากภาพแผนภาพ รูปแบบ “MSK Model” มีรายละเอียดขององคประกอบ ดังนี้  
   วัตถุประสงค (objective) หมายถึง เปาหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใชรูปแบบการ
บริหารจัดการ “MSK Model” สูการปฏิบัติ ดังนี้ 
    1. การพัฒนาคุณภาพสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หมายถึง การพัฒนาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใน
การบริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ ดานการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหาร
ท่ัวไป และการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล นิ เทศการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ และสัมฤทธิผล 
การบริหารการจัดการศึกษา 
    2. การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา หมายถึง การส งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาในดานตาง ๆ ท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียนและคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
    3. การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง การสงเสริม สนับสนุนกระบวนการ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะและประสบการณ การจัดกระบวนการเรียน เพ่ือใหครูสามารถจัดกิจกรรม และสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนประโยชนสำหรับสถานศึกษา 
    4. การพัฒนาคุณภาพนักเรียน หมายถึง การพัฒนาคุณภาพผู เรียนท่ีมีความครอบคลุม 
ในดานทักษะและดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน ท่ีชวยเสริมสรางใหผูเรียนมีคุณภาพบรรลุตาม
เปาหมายของหลักสูตร 
    ปจจัย (Inputs) หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหาร ไดแก วัสดุ อุปกรณ วัตถุดิบ แรงงาน เงินทุน 
ทรัพยากรตาง ๆ รวมไปถึงเวลาและสถานท่ี 
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    1. กฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวของ หมายถึง กฎ ขอบังคับ การปฏิบัติ เก่ียวกับการบริหารและ               
จัดการศึกษา โดยมีรูปแบบท้ังท่ีเปนพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง รวมท้ังขอบังคับ ระเบียบ 
คำสั่ง ท่ีใชบังคับในการดำเนินงานทางการศึกษา 
    2. งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร หมายถึง แผนเบ็ดเสร็จ ซ่ึงแสดงออกในรูปตัวเงิน แสดงโครงการ
ดําเนินงานท้ังหมดในระยะหนึ่ง รวมถึงการกะประมาณการบริหารกิจกรรม โครงการ และคาใชจาย ตลอดจน
ทรัพยากรท่ีจำเปนในการสนับสนุน 
    3 . วั สดุ อุปกรณ   สื่ อ  เทคโน โลยี ในการดำเนิ น งาน  หมาย ถึ ง วัสดุ ท่ี ป ระดิษฐ ข้ึน ใช  
เพ่ือประกอบการเรียนรู และสื่อประเภทเครื่องมือและอุปกรณท่ีจำเปนตองใชในการปฏิบัติงานตาง ๆ 
    4. ขอมูลและสารสนเทศท่ีใชในการบริหารจัดการ หมายถึง ระบบท่ีใหสารสนเทศจากภายใน และ
ภายนอก ตามท่ีผูบริหารใชสนับสนุนทำงานใหมีประสิทธิภาพ  
    5. บุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หมายถึง บุคลากรทุกคนท่ีปฏิบัติราชการ 
ในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
  กระบวนการ (Process) 
       1) M : Mass หมายถึง มวลรวมของทรัพยากร คือ คน จำนวน ขาราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษา งบประมาณ กระบวนการบริหาร ของสำนักงานและโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
    M1 :  Man ทรัพยากรท่ี คือ  คน  จำนวน  ข าราชการครู  และบุ คลากรทางการศึกษา 
ท่ีสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
    M2 : Money งบประมาณ คือ งบท่ีไดจัดสรรเงินงบประมาณท้ังใน และเงินนอกงบประมาณ                
ในการบริหารจัดการในสำนักงานและโรงเรียนในสังกัด 
    M3 : Management คือ การบริการจัดการ ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม และโรงเรียนในสังกัด 
    M4 : Material คื อ  วั สดุ  อุป กรณ  ท่ี ใช ในการการบ ริการจั ดการ  ในสั ง กัดสำนั ก งาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม และโรงเรียนในสังกัด 
    A : Area based คือ การบริหารงานโดยใชพ้ืนท่ีเปนฐาน ไดแก สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สห
วิทยาเขต และสถานศึกษา 
    S : Strategy คือ กำหนดกลยุทธ การสนับสนุน สงเสริม ใหขวัญและกำลังใจแกขาราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัด 
    S : System คือ บริหารจัดการเปนเชิงระบบและมีผังงาน จนเกิดผลความสำเร็จ จนเปนท่ีประจักษ
ของการดำเนินงาน Best practice ท้ังของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียนในสังกัด 
   2) S : หมายถึง การมีมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานและเกิดความยั่งยืนของ
คุณภาพของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามและสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 S1 : Standard คือ มาตรฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  

 S2 : Sustainability คือ ตอยอดความยั่งยืน การดำเนินการมีความตอเนื่องทุกป หรือมีวิธี
ปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) หรือมีนวัตกรรม (Innovation)  
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   3) K : หมายถึ ง การน อมนำศาสตรพระราชาของพระบาทสมเด็ จพระบรมชนกาธิ เบศร  
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และพระบรมราโชบายดานการศึกษาของสมเด็จพระเจาอยูหัว 
มหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 K1 : King’s Philosophy หมายถึง การนอมนำศาสตรพระราชาสูพระบาทสมเด็จพระบรม 
ชนกาธิเบศร (ในหลวงรัชกาลท่ี 9) สูปฏิบัติท้ังในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
และสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
       K2 : King's policy on education Rama 10 คือ การนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาของ
สมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร (ในหลวงรัชการท่ี 10) สูปฏิบัติท้ังในสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม และสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 
 คานิยม  :  4S 
 

  สรางคุณภาพท่ีดี (Standard Based)  
  มีธรรมาภิบาล (Stable good governance)  
  บริการดวยใจ (Service Mind)  
  นำสมัยดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Smart Innovation and Technology) 
 
  ผลผลิต Outputs ประกอบดวย 
    Q1 : สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ  
   Q2 : สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีคุณภาพ บริหาร
จัดการโดยหลักธรรมาภิบาล 
   Q3 : ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะ มีความรูเปนมืออาชีพ และมีคุณธรรม 
   Q4 : นักเรียนมีคุณภาพ มีความรู มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดี ข้ึน มีการนำเทคโนโลยีมาใช 
ในการสรางสรรนวัตกรรม  
  ผลลัพธ Outcomes หมายถึง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โรงเรียน 
ในสังกัด ครูมีกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีมีคุณภาพ รวมท้ังผูเรียนมีความรูมีสมรรถนะ คุณลักษณะ
และทักษะในศตวรรษท่ี 21 

นโยบายและจุดเนน สำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 1. ปลูกฝงความรักในสถาบันหลักของชาติ และนอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาสูการปฏิบัติ 

 1.1 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษานำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดการเรียนการสอน  
 1.2 ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 สูการปฏิบัติ 
 1.3 ปลูกฝงความรักในสถาบันหลักของชาติ  

 2. จัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
 2.1 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา จัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมือง ศีลธรรม  

และประชาธิปไตยในสังคมรวมสมัย 
 2.2 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนา นวัตกรรมการจัดการสอนประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมือง 

ศีลธรรม และประชาธิปไตย และสงเสริมความรักชาติ ศาสน กษัตริย สูหองเรียนวิถีใหมดวยดิจิทัล รวมกับ
สถานศึกษา 
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 3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหทันสมัยและหลากหลาย 

 3.1 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษาใหมีการตอยอดแนวคิดการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

 3.2 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผูเรียนตามความถนัด  
ความสนใจ ดวยการเรียนรูอยางมีความสุข 

 3.3 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา จัดการเรียนรูใหผูเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคดานสิ่งแวดลอม 
และมีจิตสำนึกในการอนุรักษ ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  4. สงเสริมการอาน เพ่ือเปนวิถีในการคนหาความรูและตอยอดองคความรูท่ีสูงข้ึน 

 4.1 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา จัดกิจกรรม การอานเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
 4.2 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา ทดสอบดานการอานตามแนวทางการประเมิน PISA 

 5. สงเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 5.1 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา จัดกิจกรรม ใหผูเรียนมีคุณลักษณะดานการทำประโยชน 

เพ่ือสวนรวม การมีจิตอาสา ทำความดีดวยหัวใจ 
 5.2 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา จัดกิจกรรม สรางผูนำดวยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี                  

ยุวกาชาด ผูบำเพ็ญประโยชน และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอ่ืน ๆ 
 5.3 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา จัดกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีสวนรวม 

ใหเกิดวิถีประชาธิปไตยในโรงเรียน เปนพลเมืองท่ีดีและแสดงออกอยางสรางสรรค 
 6. จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

 6.1 พัฒนาองคความรู เจตคติและทักษะการจัดการเรียนการสอนสำหรับเด็กท่ีมีความตองการ
จำเปนพิเศษ แกขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

 6.2 สงเสริม สนับสนุน การสรางเครือขายบูรณาการความรวมมือชวยเหลือเด็กท่ีมีความตองการ
จำเปนพิเศษ ระหวางสถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพ 

 6.3 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยรวมมือกับเครือขายในทุกภาคสวน 
 7. จัดการศึกษาเพ่ือความเปนเลิศ 

 7.1 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา พัฒนาศักยภาพผูเรียนตามพหุปญญา 
 7.2 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา พัฒนาผูมีความสามารถพิเศษ ดานคณิตศาสตร ดานวิทยาศาสตร 

ดานภาษา ดานทัศนศิลป ดานดนตรี ดานนาฏศิลป ดานกีฬา และดานอ่ืนๆ 
 7.3 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา ใหสงเสริมความเปนเลิศของผูมีความสามารถพิเศษ และ Soft 

Power อยางเต็มศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
 8. เสริมสรางความปลอดภัยของสถานศึกษา 

 8.1 สงเสริม สนับสนุน ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพ่ือใหเปนพ้ืนท่ี
ปลอดภัย อบอุน มีความสุข เอ้ือตอการเรียนรู 

 8.2 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา สรางเครือขายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา 

 8.3 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา สรางภูมิคุมกันผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมให 
เขาไปของเก่ียวกับยาเสพติด 
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 8.4 รับเรื่องรองเรียน รองทุกข ดูแลความปลอดภัยของผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ดวยระบบ OBEC Safety Center 
  9. เพ่ิมโอกาสและสรางความเสมอภาคทางการศึกษา 

 9.1 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา พัฒนาระบบการปองกัน การเฝาระวัง และการดูแลชวยเหลือ
เด็กกลุมเสี่ยง เด็กตกหลน เด็กออกกลางคัน เด็กไรสัญชาติ เด็กพ้ืนท่ีสูงในถ่ินทุรกันดารและพ้ืนท่ีเกาะ  
ตามความตองการจำเปนรายบุคคล เพ่ือไมใหหลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความรวมมือกับบุคคล
และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 9.2 สงเสริม สนับสนุนใหเด็กท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ เด็กพิการและเด็กดอยโอกาส ไดรับ
โอกาสเขาถึงการศึกษา แหลงเรียนรู และการฝกอาชีพท่ีหลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพ่ือใหมีทักษะ 
ในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได 
 10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 10.1 พัฒนาผูบริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานผูบริหารการศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษา และบุคลากรสวนกลางใหเปนผูนำเชิงกลยุทธ นำนโยบายสูการปฏิบัติ และมีทักษะในการบริหาร
สถานการณ 

 10.2 พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศกในการนิเทศ และการชี้แนะ (Coaching) 
 10.3 พัฒนาสมรรถนะครู ดานภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู  

จิตวิญญาณความเปนครู และทักษะอ่ืนท่ีจำเปน 
 10.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรูและสมรรถนะดานวิชาการ ดานทักษะ 

การจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 
 
นโยบายระยะเรงดวน (Quick Win) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
 ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1. การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 

  1.1 ปรับปรุงหลักเกณฑและวิธีการ การแตงต้ัง การยาย การชวยราชการ และการขอมี 
และเลื่อนวิทยฐานะ 

  1.2 พัฒนาและนำระบบขอมูลสารสนเทศขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามาใช 
ในการบริหารจัดการ 
  2. การแกไขปญหาหนี้สินครู 

  2.1 จัดตั้งศูนยและสถานีแกหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2.2 จัดทำขอมูลสารสนเทศ และแนวทางแกไขปญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2.3 ดำเนินการแกไขหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  3. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
  3.1 จัดทำแผนการบริหารจัดโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  3.2 จัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  
  3.3 เสนอปรับเกณฑอัตรากำลังผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรสายสนับสนุน 
  3.4 จัดทำคำสั่งมอบอำนาจเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ โดยใหสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนผูดำเนินการแทนโรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียนไมเกิน 60 คน 
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  3.5 จัดทำรูปแบบการบริหารเจาหนาท่ีธุรการ ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  3.6 สรางและใชแพลตฟอรมการเรียนรูในระบบดิจิทัล และสงเสริมการใช DLTV 

  4. ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 
  4.1 สำรวจรายการประเมิน การรายงานขอมูล และโครงการของสถานศึกษา 
  4.2 จัดทำรูปแบบและแนวทางการประเมินเพ่ือลดภาระของสถานศึกษา 
  4.3 ติดตามผลการประเมินตามแนวทางเพ่ือลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 

  5. สรางความตระหนักในการปองกันการทุจริต 
  5.1 เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  5.2 สรรหา บรรจุและแตงต้ัง โยกยาย ตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ยึดถือระบบ

คุณธรรมและความโปรงใส 
  5.3 จัดซ้ือจัดจางวัสดุ ครุภัณฑ อาหารกลางวัน อยางมีคุณภาพและถูกตองตามระเบียบ กฎหมาย

ท่ีเก่ียวของ 
  6. การสื่อสาร และประชาสัมพันธองคกร 

  6.1 พัฒนาการสื่อสารทุกชองทาง 
  6.2 ติดตามและวิเคราะหประเด็นขาวท่ีเก่ียวของกับการศึกษา 
  6.3 ผลิตและเผยแพรสื่อประชาสัมพันธ เพ่ือสงเสริมภาพลักษณ สพฐ.  
   6.4 สรางเครือขาย และประยุกตใช AI เพ่ือการประชาสัมพันธ 

 ลดภาระนักเรียน และผูปกครอง 
  1. การเรียนรูทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime) ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

  1.1 จัดหาเครื่องมือ พรอมอุปกรณเทคโนโลยีท่ีทันสมัยสำหรับการเรียนรู 
  1.2 จัดหาระบบเครือขายอินเทอรเน็ตความเร็วสูงของสถานศึกษา 
  1.3 พัฒนา สงเสริม และขับเคลื่อนการจัดการเรียนรูผานแพลตฟอรมการเรียนรูเทคโนโลยีดิจิทัล 

ใหแกผูเรียนทุกท่ีทุกเวลา 
  2. สรางความเขมแข็งระบบแนะแนว การชี้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิตของ
ผูเรียน 

  2.1 พัฒนาระบบการแนะแนวและการชี้แนะ (Coaching)  
  2.2 พัฒนาครูแนะแนวแกนนำ และพัฒนาใหครูทุกคนใหการแนะแนวนักเรียนได 
  2.3 สงเสริมสุขภาพจิตของผูเรียนวิถีใหมดวย School Health Hero และสงเสริมสุขภาพกาย

รอบดาน 
 3. สงเสริมระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) 
  3.1 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู  และประสบการณ เพ่ือใชในการสะสมหนวยกิต 

และผลการเรียนของผูเรียน ผานระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) 
  3.2 พัฒนาระบบธนาคารหนวยกิตดิจิทัล 
  3.3 เชื่อมโยง API ระหวางสถานศึกษา หนวยงานตนสังกัด และระบบธนาคารหนวยกิตแหงชาติ 

   4. 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
  4.1 จัดทำแผนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 
  4.2 กำหนดมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ 
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  4.3 สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพท่ีสอดคลองกับบริบทและความตองการ เพ่ือการจัด
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
   5. เสริมสรางทักษะอาชีพ และการมีรายไดระหวางเรียน 

  5.1 พัฒนานักธุรกิจนอยมีคุณธรรม นำสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
  5.2 สงเสริมใหนักเรียนทำงานหารายไดในชวงปดภาคเรียนฤดูรอน 
  5.3 สงเสริมการศึกษารวมหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ขับเคล่ือนกลยุทธ นโยบายและจุดเนน  
ดวยรูปแบบการบริหารจัดการ “MSK Model” ดังนี้ 

 กลยุทธท่ี 1 สงเสริมและพัฒนาผูเรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
  1. เปาหมาย 

  1.1 ผู เรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ  
และยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมืองท่ีรูสิทธิ 
และหนาท่ีอยางมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเปนไทย 

  1.2 ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
สอดคลองกับศักยภาพ ใหเปนผูมีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 

  1.3 ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ มีความพรอม 
ท้ังทางดานวิชาการ เชี่ยวชาญวิชาชีพ มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเปนครู 
   1.4  สถาน ศึกษา สามารถจัดการเรียนรู เชิ งรุก  (Active Learning) และมีระบบการวัด 
และประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment for Learning) ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 
ยืดหยุนตอบสนองตอความถนัดและความสนใจของผู เรียน เพ่ือสงเสริมการเรียนรู เปนรายบุคคล 
(Personalized Learning) 
 2. ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 
 

ท่ี ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
1 รอยละของผูเรียนมีคุณภาพตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รอยละ 85 
2 รอยละของผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลาง 

ระดับดีข้ึนไป 
รอยละ 90 

3 รอยละของผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะ และทักษะท่ีจำเปน 
ในศตวรรษท่ี 21 

รอยละ 85 

4 รอยละของผูเรียนไดรับการสงเสริมพหุปญญา จากการคัดกรอง/สำรวจแวว/
วัดความสามารถความถนัดของผูเรียน 

รอยละ 70 

5 รอยละของสถานศึกษาท่ีสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตน สงเสริม 
การประเมินความฉลาดรูตามแนวทางการประเมิน PISA ใหกับนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนเพ่ือเตรียมความพรอมรับการประเมิน 
ระดับนานาชาติ 

รอยละ 80 

6 สัดสวนนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ท่ีมีผลการทดสอบ O-NET  
ใน 4 วิชาหลัก (ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร) 

83 : 10 : 7 : 8 
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ท่ี ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
ตั้งแตรอยละ 50 ข้ึนไป ตอจำนวนนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3  
ท่ีเขารับการทดสอบ (รอยละในแตละวิชาภาษาไทย : ภาษาอังกฤษ : 
คณิตศาสตร : วิทยาศาสตร) 

7 รอยละของครูสอนภาษาอังกฤษในระดับชั้นและมัธยมศึกษา ไดรับ 
การพัฒนา และยกระดับความรูภาษาอังกฤษโดยใชระดับการพัฒนา 
ทางดานภาษา (CEFR) ตามเกณฑท่ีกำหนด 

รอยละ 85 

8 รอยละของสถานศึกษาในสังกัดท่ีมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ียืดหยุน 
ตอบสนองตอความถนัดและความสนใจของผูเรียน 

รอยละ 80 

9 รอยละของสถานศึกษาท่ีมีการสงเสริมและพัฒนาผูเรียน ครูใหเขาถึง
แพลตฟอรมสื่อการเรียนรูท่ีใชในการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล 
และพัฒนาผูเรียน เพ่ือสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล สำหรับผูเรียน 
ทุกชวงวัย 

รอยละ 100 

10 รอยละของสถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 
และมีการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน  
(Assessment for Learning) ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือสงเสริม 
การเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized Learning) 

รอยละ 80 

 3. แนวทางการพัฒนา 
  3.1 พัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และหลักสูตรสถานศึกษาบนฐานมโนทัศน 
ท่ีหลากหลาย เชน Career Education, Competency Building, Creative Education 
  3.2 พัฒนาระบบคลังขอสอบมาตรฐานในการประเมินคุณภาพผูเรียนรอบดานเพ่ือใหบริการแก
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในรูปแบบออนไลน 
  3.3 พัฒนาและสงเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ
ผูเรียน และสมรรถนะของผูเรียน 
  3.4 พัฒนาและสงเสริมใหมีแพลตฟอรมการจัดการเรียนรูอัจฉริยะ ท่ีรวบรวมขอมูลเก่ียวกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู สื่อการสอนท่ีมีคุณภาพ และการประเมินและพัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมการเรียนรู
เปนรายบุคคล (Personalized learning) สำหรับผูเรียนทุกชวงวัย 
  3.5 บูรณาการการศึกษาเพ่ือการศึกษาตอดานอาชีพและการประกอบอาชีพหรือการมีงานทำตาม
ความตองการและความถนัดของผูเรียน 
  3.6 สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาครูสายสามัญ ใหสอดคลองกับบริบทพ้ืนท่ี 
สนับสนุนการพัฒนาระบบและกระบวนการบริหารจัดการกระบวนการฝกประสบการณวิชาชีพครู และระบบ
การนิเทศการศึกษา และการสอนงานของครูพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา 
  3.7 สงเสริมใหสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาจัดการศึกษาใหผู เรียนมีความรู  
มีทักษะการเรียนรู และทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 อยางครบถวน เปนคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบัน
หลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและนอมนำ 
พระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหัว สูการปฏิบัติ 
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  3.8 พัฒนาและสงเสริมผูเรียนใหไดรับการพัฒนาพหุปญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือคัดกรอง/
สำรวจแวว/วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรูท่ีหลากหลายตอบสนองความแตกตางทาง
พหุปญญาของผูเรียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการสอดคลองตามบริบทและวัฒนธรรม
คำนึงถึงความแตกตางของแตละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ สงผลตอการพัฒนาผูเรียนใหเต็มตาม
ศักยภาพ 
  3.9 จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผูเรียนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ความถนัดและศักยภาพ 
ของแตละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพใหสอดคลองกับบริบทพ้ืนท่ี ความตองการของตลาดแรงงาน
และการพัฒนาประเทศ 
  3.10 พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะและทักษะดานการอาน คณิตศาสตร การคิดข้ันสูงนวัตกรรม 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาตางประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันเชื่อมโยง 
สูอาชีพและการมีงานทำ มีทักษะอาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ 
  3.11 สงเสริม พัฒนาทักษะดานดิจิทัลและดานการเรียนรูของผูเรียน ท่ีนำไปสู Digital Life & 
Learning 
  3.12 สงเสริมใหนักเรียนนำความรูดานเทคโนโลยีมาใชในชีวิตประจำวันและหารายไดระหวางเรียน 
 โครงการสำคัญ 
 1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ฉบับ
ปรับปรุงตัวชี้วัด พ.ศ. 2560 ดวยการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพสูการพัฒนาการจัดการเรียนรู 
 2. พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษาตามบริบทสถานศึกษา สูการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 
 3. การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูบูรณาการพหุปญญา โดยนอมนำพระบรมราโชบาย
รัชกาลท่ี 10 ดานการศึกษา ผสานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดวยระบบ IGT , OCC และ 
Metaverse เปนฐาน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะท่ีจำเปนของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 สูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 4. สงเสริมและพัฒนาการนิเทศและคุณภาพการจัดการเรียนรู สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ดวยนวัตกรรมการนิเทศท่ีสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 
 5. พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรู 
 6. การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมืองและศีลธรรม ท่ีเหมาะสม
กับผูเรียน เพ่ือใหเห็นคุณคาประวัติศาสตรและเปนพลเมืองท่ีเขมแข็ง สืบสานวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน 
ปงบประมาณ 2567 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมการจัดการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีคุณภาพดวยระบบดูแล 
              ชวยเหลือนักเรียน 
 1. เปาหมาย 
  1.1 ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอภาคจนจบ
การศึกษาภาคบังคับ 
  1.2 ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ไดรับการสงเสริมใหไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอ
ภาคจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  1.3 เด็กพิการและเด็กดอยโอกาส ไดรับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
  1.4 ผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษไดรับการสงเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
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  1.5 เด็กกลุมเสี่ยงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหลน และเด็กออกกลางคันไดรับการชวยเหลือให
ไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  1.6 ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการดูแลดานความปลอดภัย และสามารถปรับตัวตอ
โรคอุบัติใหม โรคอุบัติซ้ำ 
  1.7 สถานศึกษา ไดรับการพัฒนาใหมีความปลอดภัย และจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  1.8 สถานศึกษา ไดรับการสงเสริมใหมีความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของเพ่ือความปลอดภัยของ
ผูเรียน 
  1.9 ผูเรียนมีความรูความเขาใจในภัยคุกคามรูปแบบใหมทุกรูปแบบ 
 
 2. ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 
 

ท่ี ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
1 รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลาย

ไดแก หลักสูตรหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร และคณิตศาสตร, 
หลักสูตร English Program, หลักสูตรอาชีพระยะสั้น, หลักสูตร
ทวิศึกษา เหมาะสมกับผูเรียน 

รอยละ 90 ข้ึนไป 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัด สพม.มค. (= 32 รร.) 

2 รอยละของสถานศึกษามีการนำขอมูลสารสนเทศ มาใชในการรับ
และใหบริการการศึกษา รวมถึงการสงตอผูเรียน การศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานอยางเปนระบบ 

รอยละ 95 

3 จำนวนของผูเรียนท่ีเปนผูพิการ ผูดอยโอกาส ไดรับการศึกษา 
ท่ีเหมาะสม ตามความจำเปนและศักยภาพ 

1,056 คน 
(รอยละ 80 ข้ึนไป) 

4 รอยละของนักเรียนยากจนท่ีไดรับเงินอุดหนุนปจจัยพ้ืนฐาน
สำหรับนักเรียนยากจน 

รอยละ 100 
ของนักเรียนท่ีไดรับจัดสรร

เงินทุนปจจัยพ้ืนฐานนักเรียน
ยากจน 

5 รอยละของเด็กออกกลางคัน ระดับการศึกษาภาคบังคับ กลับเขาสู
ระบบการศึกษา หรือไดรับการศึกษา ดวยรูปแบบท่ีเหมาะสม 

รอยละ 85  
ของนักเรียนระดับการศึกษา
ภาคบังคับท่ีกลับเขาสูระบบ 

6 รอยละของผูเรียนท่ีเปนผูมีความสามารถพิเศษ ไดรับการสงเสริม
ศักยภาพท่ีเหมาะสม 

รอยละ 75 

7 รอยละของผูเรียน ท่ีมีความรูความเขาใจ และทักษะเพ่ือรับมือกับ
ภัยคุกคามรูปแบบใหมทุกรูปแบบและทุกประเภท 

รอยละ 100 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัด สพม.มค 
8 รอยละของสถานศึกษาท่ีมีการประเมินความเสี่ยง และมีแผน/

มาตรการกิจกรรมในการสรางความตระหนักรู (Safety 
Awareness) หรือทักษะในการรับมือดานความปลอดภัย (Safety 
Action) ทุกรูปแบบและมีการดำเนินการตามแผนอยางเปนระบบ 

รอยละ 100 
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 3. แนวทางการพัฒนา 
  3.1 สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
   3.1.1 สนับสนุน พัฒนา และสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูเก่ียวกับภัยรูปแบบตาง ๆ ท่ีมีผลกระทบตอ
ความปลอดภัยในการดำเนินชีวิต เพ่ือสามารถดำเนินชีวิตในวิถีใหมและชีวิตวิถีถัดไปไดอยางถูกตอง 
   3.1 .2 จัด กิจกรรมในการสร างความตระหนั กรู  (Safety Awareness) ห รือการซักซ อม 
ในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบตาง ๆ (Safety Action) ท่ีผูเรียนอาจตองเผชิญ และมีแผน/
มาตรการในการรับมือกับโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ำท่ีเกิดข้ึนไดในวิถีชีวิตใหม เพ่ือใหสถานศึกษาเปนพ้ืนท่ี
ปลอดภัย 
   3.1.3 พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผู เรียน ครู และบุคลากรทาง 
การศึกษา และสถานศึกษา ใหไดรับความปลอดภัยจากภัยท้ัง 9 รูปแบบ และพรอมปรับตัวตอการ
เปลี่ยนแปลงโดยเปดใหมีชองทางการรองเรียนหรือแจงเหตุใหกับผูเรียน ผูปกครอง ครู เพ่ือสื่อสารกับ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง รวมถึงการใช Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝา
ระวังเชิงรุก เพ่ือสามารถคาดการณภัยท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต การซักซอมในการรับมือกับภัยพิบัติและภัย
คุกคามรูปแบบตาง ๆ ท่ีผูเรียนอาจตองเผชิญ และสงเสริมการเชื่อมโยงฐานขอมูลท้ังหนวยงานในสังกัด 
และหนวยงานภายนอก ใหสามารถแกไขปญหาดานความปลอดภัยไดอยางทันทวงที 
   3.1.4 พัฒนาสถานศึกษาใหเปนพ้ืนท่ีปลอดภัยสำหรับผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาโดย
การสนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือใหอาคารเรียนอาคารประกอบของสถานศึกษา 
ใหเอ้ือตอการเรียนรู  และความปลอดภัยของผู เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงสงเสริม  
และประสานการสนับสนุนบุคลากรดานจิตวิทยา และบุคลากรดานความปลอดภัย เพ่ือใหเกิดความปลอดภัย
กับผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.1.5 สงเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ใหมีความรวมมือกับหนวยงานภาคีเครือขายท่ีเก่ียวของ 
เชนกระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสุข และสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติด 
เปนตน เพ่ือเสริมสรางความปลอดภัยของผูเรียนใหมีทักษะในการปองกันและปรับตัว 
   3.1.6 สงเสริมใหมีการประเมินความเสี่ยงดานความปลอดภัย และจัดทำแผนบริหารจัดการดาน
ความปลอดภัยของหนวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมถึงแผนดำเนินธุรกิจ
อยางตอเนื่องสำหรับการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต (BCP) และจัดระบบความปลอดภัย 
ในภาพรวมใหเหมาะสมตามบริบทของพ้ืนท่ี 
   3.1.7 ผลักดันใหเกิดการออก/ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือมาตรการระดับ ประเทศ 
เพ่ือสนับสนุนความปลอดภัยใหผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
  3.2 การดูแล สงเสริมการเขาถึงโอกาสทางการศึกษาของผูเรียน 
   3.2.1 จัดการศึกษาใหผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
   3.2.2 สรางการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong learning) ท่ีหลากหลายใหกับ
ผู เรียนกลุมเปาหมายพิเศษ และกลุมเปราะบาง ในการเขาถึงการศึกษา การเรียนรู  และมีพ้ืนฐาน 
การประกอบอาชีพหรือทักษะอาชีพ อยางเทาเทียม 
   3.2.3 สงเสริมเด็กพิการและเด็กดอยโอกาส มีโอกาสไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีทักษะชีวิต ทักษะ
วิชาการ และทักษะวิชาชีพ สอดคลองกับความต องการจำเป นสามารถพ่ึ งตนเองได ตามศักยภาพ 
ของแตละบุคคล 
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   3.2.4 สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมใหมีคุณภาพ และเกิดการบูรณาการอยาง
ยั่งยืน 
   3.2.5 จัดสรรงบประมาณเปนการเฉพาะสำหรับผูเรียนท่ีมีความจำเปนพิเศษ เพ่ือแกไขปญหาดาน
ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
  3.3 การเพ่ิมโอกาสการเขาถึงสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพทุกพ้ืนท่ี 
    3.3.1 จัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรท่ีจำเปน รวมถึงประสานการสนับสนุนทรัพยากร 
แกสถานศึกษาในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ พ้ืนท่ีสูงในถ่ินทุรกันดาร และพ้ืนท่ีเกาะ เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 
     3.3.2 พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนท่ีสามารถดำรงอยูไดอยางมีคุณภาพ (Stand Alone)ให
สามารถเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหกับประชากรวัยเรียนและผูเรียนไดอยางมีคุณภาพ 
 โครงการสำคัญ 
        1. สงเสริมและกระจายโอกาสนักเรียนมีความเทาเทียมลดความเหลื่อมล้ำ 

        2. ขับเคลื่อนและพัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ประจำปงบประมาณ 2567   

        3. การจัดงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ปการศึกษา 2566 

        4. พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษาตามบริบทสถานศึกษา สูการยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนาศักยภาพผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา คร ูและบุคลากรทางการศึกษา 
               เปนมืออาชีพ  
 1. เปาหมาย 
  1. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ และจิตวิญญาณ 
ความเปนครู 
 
 2. ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
 

ท่ี ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
1 รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับการพัฒนา 

ความสามารถทางภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR 
รอยละ 95 

2 รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีสามารถบริหารจัดการ 
และจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ท่ีสงผลตอการพัฒนาสมรรถนะ
สำคัญของผูเรียน 

รอยละ 65 

3 รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช 
ในการจัดการเรียนรูหรือการปฏิบัติงาน 

รอยละ 100 

 

 3. แนวทางการพัฒนา 
  3.1 สงเสริมใหครูสามารถจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และเปนผูสรางสรรคนวัตกรรม 
(Co-creation) ใหกับผูเรียนในทุกระดับชั้น 
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  3.2 สงเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเปนครู 
  3.3 พัฒนาศักยภาพครูในดานการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment 
For Learning) ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized Learning) 
เชน การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบออนไลน (Online Training) การอบรม 
แบบเรียนรูดวยตนเอง (e-learning) เปนตน 
 โครงการสำคัญ 
  1. โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรู 
  2. โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 
2551 ฉบับปรับปรุงตัวชี้วัด พ.ศ. 2560 ดวยการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพสูการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู 
  3. โครงการการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูบูรณาการพหุปญญา โดยนอมนำพระบรม          
ราโชบายรัชกาลท่ี 10 ดานการศึกษา ผสานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดวยระบบ IGT , OCC และ 
Metaverse เปนฐาน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะท่ีจำเปนของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 สูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

กลยุทธท่ี 4 พัฒนาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหเปนองคกรคุณภาพโดยการมีสวนรวมทุกภาคสวน 
 1. เปาหมาย 
  1.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีการนำระบบขอมูลสารสนเทศ  
และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการและการใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ 
  1.2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีระบบการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐาน 
  1.3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะ
อัตรากำลังและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
  1.4 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีการสงเสริมการมีสวนรวมท่ีมี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
  1.5 สถานศึกษาในพ้ืน ท่ีนวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาท่ีอยู ใน เขต พ้ืน ท่ีลักษณะพิเศษ 
และโรงเรียนคุณภาพ ไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท่ีเหมาะสมกับบริบท 

 2. ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
 

ท่ี ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
1 รอยละของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

มหาสารคาม มีการพัฒนาบริหารจัดการ และการใหบริการการศึกษาดวย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

รอยละ 85 

2 รอยละของสถานศึกษาท่ีมีผลการประกันคุณภาพภายในระดับดีเลิศข้ึนไป รอยละ 85 
3 รอยละของผลการประเมิน ITA Online ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม และผลการประเมินสถานศึกษาในสังกัด 
ผานการประเมิน  

รอยละ 85 

4 รอยละของโรงเรียนคุณภาพท่ีมีการบริหารจัดการและการใชทรัพยากร
รวมกันไดสำเร็จตามเปาหมาย 

รอยละ 85 

5 จำนวนครั้งของประชากรท่ีเขาถึงระบบคลังสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลหลักสูตร  200 ครั้ง 
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ท่ี ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
สื่อ และแหลงเรียนรู ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของ สพฐ. 

6 รอยละของโครงการของหนวยงานในสังกัด สพฐ. ท่ีบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
ตามคาเปาหมายยุทธศาสตรชาต ิ

รอยละ 70 

7 รอยละความสำเร็จของกระบวนงานท่ีไดรับการปรับเปลี่ยนใหเปนดิจิทัล
(สัดสวนของกระบวนงานท่ีปรับเปลี่ยนใหเปนดิจิทัลตอกระบวนงานท้ังหมด 
ท่ีสามารถปรับเปลี่ยนใหอยูในรูปแบบดิจิทัล) 

รอยละ 70 

 3. แนวทางการพัฒนา 
  3.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษามีการนำระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการและการใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ 
   3.1.1 พัฒนาระบบสารสนเทศในหนวยงานทุกระดับให มีระบบขอมูลจัดการและรายงาน  
(ปพ. Online/ระบบรายงานผลตอพระราชบัญญัติอำนวยความสะดวก/พระราชบัญญัติคุมครองขอมูล 
สวนบุคคล/ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการของสถานศึกษา/สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา/สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา (อาคาร ครุภัณฑ)/
ดานบุคลากร) 
   3.1.2 พัฒนาระบบพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีใหครอบคลุมท้ังสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม  (การใหความชวยเหลือด าน เทคโนโลยี พ้ืนฐาน พัฒนาบุคลากรให มี ทักษะพ้ืนฐาน 
ดานเทคโนโลยีการใชโครงขายอินเทอรเน็ต การใชอุปกรณดาน ICT และการพัฒนา Software) อยางคุมคา
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.1.3 สราง พัฒนาและสงเสริมการใชระบบบริหารดานการจัดการศึกษาพ้ืนฐานท่ีดีสำหรับ
สถานศึกษาใหเปนระบบเดียวเพ่ือลดภาระงานครู ลดความซ้ำซอนของระบบงานและการจัดเก็บขอมูล 
   3.1.4 จัดหาอุปกรณ  เทคโนโลยีท่ี เหมาะสมในทุกระดับและเพียงพอตอความตองการของ 
การดำเนินงาน สนับสนุนงบประมาณดานเทคโนโลยีแก สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา/สถานศึกษาใหครบถวน 
โดยวิธีการตาง ๆ รวมถึงการประสานสนับสนุนจากสวนราชการและภาคีเครือขาย เพ่ือรองรับการทำงาน  
และการจัดการเรียนการสอน 
   3.1.5 ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติ ใหสอดคลองกับการดำเนินงาน ท่ีเก่ียวกับ 
การบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
  3.2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามและสถานศึกษาในสังกัดมีระบบ 
การบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐาน 
   3.2.6 สงเสริม สนับสนุนการประกันคุณภาพของหนวยงานในสังกัด 
   3.2.7 พัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูดานเทคโนโลยี 
ท่ีสอดคลองกับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกดาน 
   3.2.8 พัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให มีคุณธรรม จริยธรรม 
และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
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  3.3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามและสถานศึกษาในสังกัดมีระบบ 
การจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลังและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
   3.3.1 จัดสรรงบประมาณท่ีสอดคลองกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึน  
โดยจัดสรรงบประมาณในรูปแบบวงเงินรวม (Block Grant) 
   3.3.2 ปรับเงินอุดหนุนคาใชจายรายหัวผูเรียนใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 
   3.3.3 ปรับจำนวนเงินข้ันตนและจัดสรรใหแกสถานศึกษาเพ่ือการจัดการศึกษาใหเหมาะสมกับ
สภาพปจจุบัน 
   3.3.4 ปรับโครงสรางองคกรใหยืดหยุนทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลง 
   3.3.5 ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ วิธีการใหมีการกระจายอำนาจการบริหารงานบุคคล 
   3.3.6 จัดกรอบอัตรากำลังท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในสถานการณปจจุบันท้ังขาราชการ     พล
เรือนสามัญ/ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสายสนับสนุน เชน พนักงานราชการลูกจางประจำ 
ลูกจางรายป (ครูอัตราจาง นักการภารโรง ธุรการโรงเรียน พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ) และอ่ืน ๆ 
  3.3.7 เสริมสรางขวัญกำลังใจในความกาวหนาทางวิชาชีพ และการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากร 
 3.4 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามและสถานศึกษาในสังกัดมีการสงเสริม
การมีสวนรวมท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
  3.4.1 บูรณาการเชื่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงานในการจัดการศึกษา (Open Data/Data Catalog) 
ท้ังในและนอกสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  3.4.2 สงเสริมความรวมมือระหวางสถานศึกษาท้ังในและนอกสังกัด เพ่ือบูรณาการการใชทรัพยากร
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยใช พ้ืน ท่ี เปนฐาน 
ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ โดยนำเทคโนโลยีเขามาสนับสนุน 
  3.4.3 สงเสริมทุกภาคสวนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร (มาตรการทางภาษี 
บุคลากร สิ่งอำนวยความสะดวก) 
  3.4.5 สงเสริมการมีสวนรวมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษาจาก 
ภาคสวนตาง ๆ 
 3.8 สถานศึกษาอ่ืน ๆ 
  พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดใหมีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ีโดยเฉพาะโรงเรียน
คุณภาพประถมศึกษา และมัธยมศึกษา โรงเรียนท่ีสามารถดำรงอยูไดอยางมีคุณภาพ (Stand Alone) 
สถานศึกษาตามโครงการพระราชดำริ 
 โครงการสำคัญ  
  1. โครงการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษาตามบริบทสถานศึกษา สูการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
   2. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สูมาตรฐานสากล 
   3. พัฒนาประสิทธิภาพการจัดทำแผน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษามหาสารคาม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
   4. สงเสริมความเขมแข็งและพัฒนาคุณภาพระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือ
เตรียมความพรอมรับการประเมินคุณภาพภายนอก ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   5. การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา               
(ก.ต.ป.น.) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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   6. อบรมเชิงปฏิบัติการ การยื่นขอรับบำเหน็จบำนาญดวยตนเองทางอิเล็กทรอนิกส (E-Filing) ผานระบบ
บำเหน็จบำนาญ และสวัสดิการรักษาพยาบาล (ระบบ Digital Pension) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   7. การอบรมเสริมสรางวินัย คุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริต เพ่ือนำไปสูการบริหาร
จัดการภาครัฐท่ีดี 
   8. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   9. วางแผนอัตรากำลังและจัดทำขอมูลสารสนเทศดานบริหารงานบุคคล (HRMS) เพ่ือสรรหา
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจางชั่วคราวในสังกัด และการสรางเสริม
และพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และวิทยฐานะ 
   10. ตรวจสอบ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชี และพัสดุ
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   11. พัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ  และยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

กลยุทธท่ี 5 สงเสริมการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม บนพ้ืนฐานหลักปรัชญา  
              ของเศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนาอยางย่ังยืน (SDGs) 

1. เปาหมาย 
  สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals :  

SDGs) และสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

 

ท่ี ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
1 รอยละของสถานศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีความรูความเขาใจ 

ในการสรางนวัตกรรมการบริหาร เพ่ือพัฒนาผูเรียนตามเปาหมาย 
การพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 

รอยละ 70 

2 รอยละของสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพ่ือเปาหมายการพัฒนา 
ท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รอยละ 75 

 3. แนวทางการพัฒนา 
  3.1 สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.2 สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาสามารถพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู 

ความเขาใจในการสรางนวัตกรรมการบริหาร เพ่ือพัฒนาผูเรียนตามเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable 

Development Goals : SDGs) 

 โครงการสำคัญ  
    โครงการการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูบูรณาการพหุปญญา โดยนอมนำพระบรม
ราโชบายรัชกาลท่ี 10 ดานการศึกษา ผสานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดวยระบบ IGT , OCC และ 
Metaverse เปนฐาน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะท่ีจำเปนของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 สูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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สวนที่ 3  
ผลการวิเคราะหศักยภาพสถานศึกษา 

ผลการการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

จุดแข็ง (Strength :S) จุดออน (Weakness :W ) 
S1 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และมี 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามหลักสูตร 
W1 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกวา 

เกณฑท่ีกำหนด 
S2 สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษา 

ท่ีเหมาะสมกับผูเรียนสอดคลองกับทองถ่ิน 
มีหลักสูตรเพ่ิมเติมท่ีสอดคลองกับ 
ความตองการและความถนัด 

W2 นักเรียนยังขาดทักษะทักษะการเรียน 
ท่ีสำคัญในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะ
ทักษะการคิดวิเคราะห การสื่อสาร การ
คิดคำนวณ 

  W3 การจดักระบวนการจดัการเรียนการสอน 
ยังไมใชรูปแบบการเรียนการสอน 
ท่ีหลากหลาย ทำใหผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการ 
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

ผลการการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

โอกาส (opportunity :O) อุปสรรค (Threat :T) 
O1 ผูปกครอง ชุมชน องคกรปกครองสวน 

ทองถ่ินใหการสนับสนุนและใหความรวมมือ 
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

T1 อัตราการหยารางของผูปกครองมี
แนวโนม 
สูงข้ึน ทำใหเด็กอาศัยกับบุคคลอ่ืน 
สงผล 
ตอความพรอมในการเรียนรูของนักเรียน 

O2 เทคโนโลยี นวัตกรรมมีความทันสมัย ราคา
ถูก 
สามารถจัดหามาใชเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การจัดการศึกษา 

T2 นโยบายการศึกษามีการเปลี่ยนแปลง
บอย 
สงผล ใหโรงเรียนมีความยุงยากการ
บริหาร 
จัดการ 

O3 แหลงเรียนรูในชุมชนมีความหลากหลาย 
ท้ังท่ีเก่ียวกับอาชีพและภูมิปญญา 
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กลยุทธการพัฒนาตามศักยภาพ 

1. ปลูกฝงนักเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคโดยความรวมมือกับ
ผูปกครอง ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินอยางใกลชิด 

2. เรงยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงข้ึนดวยกิจกรรมพัฒนานักเรียนท่ีหลากหลายโดย
ความรวมมือผูปกครอง ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและ ICT ท่ีทันสมัย 

3. พัฒนานักเรียนใหมีทักษะการเรียนรูท่ีสำคัญในศตวรรษท่ี 21 โดยมุงเนนทักษะการคิด
วิเคราะห การสื่อสาร การคิดคำนวณ 

4. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสอดคลองกับทองถ่ินและความตองการและความถนัดของ
ผูเรียนโดยมุงเนนการใชแหลงเรียนรูในชุมชน 

5. ปรับปรงุการจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรยีนรูดวยรูปแบบท่ี
หลากหลาย โดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและใหแหลงเรียนรูในชุมชน 
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สวนที่ 4  
ทิศทางการจัดการศึกษา 

ตัวอยาง 

วิสัยทัศน 

“มุงพัฒนาใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง มีความเปนไทย พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21” 

พันธกิจ 

1. ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะท่ีพึงประสงค เปนพลเมืองท่ีดีมีความเปนไทย

ภูมิคุมกันจากภัยในทุกรูปแบบ มีสุขภาวะท่ีดี และมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. พัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูงข้ึนและมีทักษะการเรียนรูท่ีสำคัญในศตวรรษท่ี 

21 

3. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผลท่ีเนนผูเรียนเปน

สำคัญ 

4. พัฒนาครูเปนครูยุคใหมท่ีมีขีดความสามารถในการจัดการเรียนรูรองรับการเปลี่ยนแปลง 

และสามารถปฏิบัติงานไดตามาตรฐานวิชาชีพ 

5. พัฒนาสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาลเปนท่ียอมรับชอง

ชุมชนสังคม และทุกภาคสวนเขามามีผูมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

เปาประสงค 

1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูงข้ึนและมีทักษะการเรียนรูท่ีสำคัญในศตวรรษท่ี 21 
2. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค เปนพลเมืองท่ีดีมีภูมิคุมกันจากภัย

ในทุกรูปแบบ มีสุขภาวะท่ีดี และมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรเสริม กระบวนการจัดการเรียนรู และการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงและเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
4. ครูเปนครูยุคใหมท่ีมีขีดความสามารถในการจัดการเรียนรูรองรับการเปลี่ยนแปลง และ

สามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชีพ 
5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล เปนท่ียอมรับของชุมชนสังคม และ

ทุกภาคสวนเขามามีผูมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
(สถานศึกษากำหนด) 

ประเด็นกลยุทธ 
1. พัฒนาศักยภาพผูเรียนสูวิถีในศตวรรษท่ี 21 
2. ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค 
3. พัฒนากระบวนการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 
4. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
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สวนที่ 5  
กรอบกลยุทธการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2567-2571 

ตัวอยาง (ควรปรับใหครอบคลุมตัวชี้วัดท่ี สพฐ. และกระทรวงศึกษาธิการ และ สพม.มหาสารคาม รับผิดชอบ) 

ประเด็นกลยุทธท่ี 1 พัฒนาศักยภาพผูเรยีนสูวิถีในศตวรรษท่ี 21 

วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเปาหมาย กลยุทธริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. นักเรียนมี
พัฒนาการดาน
รางกาย ดาน
อารมณ 
และจิตใจ ดาน
สังคมและดาน
สติปญญา 

- รอยละ
พัฒนาผูเรียน
ใหมี
คุณลักษณะ
อันพ่ึงประสงค
ของผูเรียน
ผานเกณฑใน
ระดับดีข้ึนไป 

88.25 90.50 92.00 94.00 96.00 98.00 100 - พัฒนาผูเรียน
ใหมีคุณลักษณะ
อันพ่ึงประสงค
ของผูเรียน 

2. นักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิ 
ทางวิชาการ
สูงข้ึน 
 

- รอยละของ
นักเรียนท่ีมี
ผลการเรยีน
เฉลี่ย 
ทุกกลุมสาระ
การเรยีนรูใน
ระดับ 3 ข้ึน
ไป 

60.35 62.45 65.00 68.00 71.00 73.00 75.00 - ยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิ 
ทางวิชาการให
สูงข้ึนดวย 
การจัดกิจกรรม
เสรมิการเรียนรูท่ี
หลากหลาย 
- สงเสริมพัฒนา
ศักยภาพ
นักเรียนสูความ
เปนเลิศ 
ทางวิชาการ 

- รอยละ
คะแนน 
เฉลี่ยผลการ
ทดสอบ 
ทางการศึกษา
ระดับ 
ชาติข้ัน
พ้ืนฐาน (O -
NET) ช้ัน ม.
3,ม.6 

42.30 43.50 46.00 49.00 52.00 54.00 56.00 
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ประเด็นกลยุทธท่ี 2 ปลูกฝงคณุธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค 
วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเปาหมาย กลยุทธริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. นักเรียนมี
คุณลักษณะ 
และคานิยมท่ีดี
งามมีความเปน
พลเมืองท่ีด ี
ภาคภูมิใจใน
ทองถ่ินความ
เปนไทยอยู
รวมกัน 
ในสังคมพหุ
วัฒนธรรม 
และมภีูมิคุมกัน
จากภัยใน
รูปแบบใหม 

รอยละของ
นักเรียน 
ท่ีมี
คุณลักษณะ 
อันพึง
ประสงคตาม
หลักสตูรผาน
เกณฑ 
ในระดับดีข้ึน
ไป 

91.15 92.25 94.00 96.00 98.00 99.00 100 ปลูกฝงผูเรียนให
มีคุณธรรม 
จริยธรรมดวย
กิจกรรม 
ท่ีหลากหลาย 
ดวยเครือขาย 
ความรวมมือ
ระหวางบาน 
วัด โรงเรยีนสู
โรงเรียนวิถี 
คุณธรรม 

2. นักเรียนมี
จิตสำนึก 
มีความจงรักภักดี
ตอสถาบันหลัก
ของชาติและยึด
มั่นการปกครอง 
ระบอบ
ประชาธิปไตย
อันมี
พระมหากษัตริย 
ทรงเปนประมุข 

รอยละของ
นักเรียนท่ีม ี
จิตสำนึก มี
ความจงรัก 
ภักดีตอ
สถาบันหลัก
ของชาติ ผาน
เกณฑ 
ท่ีกำหนด 

n/a n/a 100 100 100 100 100 เสรมิสราง
นักเรียนใหมี
จิตสำนึก มีความ
จงรักภักด ี
ตอสถาบันหลัก
ของชาติและยึด
มั่นการปกครอง 
ระบอบ
ประชาธิปไตย 
อันมีระมหา
กษัตริย 
ทรงเปนประมุข 

 
ประเด็นกลยุทธท่ี 3 พัฒนากระบวนการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 

วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเปาหมาย กลยุทธริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

โรงเรียนมี
หลักสตูร 
สถานศึกษาท่ี
เหมาะสม 
กับนักเรียน มี
การจัด
กระบวนการ
เรียนรู 
เนนการปฏิบัติ
จริงและ 

ระดับความสำเร็จ
ของ 
โรงเรียนท่ีจดั
หลักสตูร 
สถานศึกษา
สอดคลอง 
กับความตองการ
ของ 
ผูเรยีน 

n/a n/a 4 5 5 5 5 พัฒนาหลักสตูร 
การจัดการ
เรียนรูเชิงรุก 
(Active 
Learning)และ 
ระบบการวัดผล
ประเมิน 
ผลท่ีสงเสรมิให
เกิดการ 
เรียนรู ระดับความสำเร็จ n/a n/a 4 5 5 5 5 
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วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเปาหมาย กลยุทธริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

มีระบบการ
วัดผล 
ประเมินผลตาม
สภาพจริง 

ของ เรียนรู 
โรงเรียนท่ีจดัการ
เรียนรูเชิงรุก 
(Active Learning) 

 
ประเด็นกลยุทธท่ี 4 พัฒนาประสทิธิภาพการบริหารจัดการ 

วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเปาหมาย กลยุทธริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

โรงเรียนมี
คุณภาพ
มาตรฐาน
การศึกษาสูงข้ึน
มีผลงานเปนท่ี
ประจักษเปนท่ี
ยอมรับของ
ชุมชนและสังคม 

ระดับความสำเร็จ
ของ 
- ระดับคณุภาพของ
ผลการประเมิน
ตนเองตาม
มาตรฐานการศึกษา
ปฐมวัย 

n/a n/a 3 4 5 5 5 สรางมาตรฐาน
การประกัน
คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือ
การพัฒนาท่ี
เปนบริบทและ
ภารกิจของโร
เรียนอยาง
แทจริง 

- ระดับของผลการ
ประเมินตนเองตาม
มาตรฐานการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน 

n/a n/a 3 4 5 5 5 
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จาํนวนงบประมาณใชจ้า่ย

แต่ละปี 

สวนที่ 6  
รายละเอียดโครงการ/ กิจกรรม /งบประมาณ  ในระยะ  5 ป 

ตัวอยาง 

ประเด็นกลยุทธท่ี 1 พัฒนาศักยภาพผูเรยีนสูวิถีในศตวรรษท่ี 21 

วัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ 

กลยุทธริเร่ิม โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

1. นักเรียนมี
พัฒนาการ
ดานรางกาย 
ดานอารมณ 
และจิตใจ 
ดานสังคม
และดาน
สติปญญา 

พัฒนาผูเรียนใหมี
คุณลักษณะอันพ่ึง
ประสงคของผูเรียน 

สงเสริมคณุธรรม จริยธรรม 
และคณุลักษณะอันพึงสงค  
1. สงเสริมทักษะความเปน
เลิศทางดานกีฬา  
2. กิจกรรมวันสำคัญ 
3. จัดประสบการณแบบ 
STEM 

     ฝายวิชาการ 

2. ผูเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิ 
วิชาการ
สูงข้ึน 

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทาง 
วิชาการใหสูงข้ึนดวย
การจัดกิจกรรมเสริม
การเรยีนรู 
ท่ีหลากหลาย 

โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียน 
กิจกรรม 
1. จัดคายวิชาการตาม 
กลุมสาระการเรียนรู 
2. จัดหลักสตูรเสรมิทักษะ 
ระยะสั้น 

     ฝายวิชาการ 
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สวนที่ 7  
การบริหารแผนไปสูการปฏิบัต ิ

ระบุหลักการและแนวทางของสถานศึกษาในการควบคุมประเมินผลและรายงานผลการ

ดำเนินงานตามแผนกลยุทธโดยคำนึงถึงการมีสวนรวม 

(ตัวอยาง) 

   โรงเรียน......................... ไดดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2567-2571 เปนแผนกล

ยุทธท่ีใชเปนกรอบทิศทางในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน................................. ในการดำเนินงานตาม

กรอบทิศทางการพัฒนาของแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเปนเครื่องมือนำทางในการดำเนินงานตาม

นโยบายดานการศึกษาจากหนวยงานตนสังกัด โดยคำนึงถึงความสอดคลองเชื่อมโยงกับนโยบายในทุกระดับ 

เพ่ือเปนกลไกในการผลักดัน ขับเคลื่อนนโยบายดานการศึกษาตามบทบาทภารกิจและการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรม จึงไดกำหนดปจจัยความสำเร็จและกระบวนการนำแผนสูการ

ปฏิบัติ ดังนี้ 

การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการขับเคล่ือนแผนพัฒนาการศึกษา 

   โรงเรียน....................................... ไดดำเนินการจัดทำกรอบกลยุธและรายละเอียดโครงการ/

กิจกรรม  พ.ศ. 2567 -2571 ในการขับเคลื่อน นโยบาย ภารกิจ พันธกิจ ตัวชี้วัด ของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และกระทรวงศึกษา และของโรงเรียน ดังนี้ 

   1. จัดสรรงบประมาณ เพ่ือบริหารจัดการโรงเรียน............................................... 

    จัดสรรงบประมาณตามความจำเปนพ้ืนฐาน เพ่ือใชบริหารจัดการโรงเรียน............................... 

โดยเปนคาสาธารณูปโภค คาจาง คาวัสดุ ตางๆ ท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน  

   2. จัดสรรงบประมาณเพ่ือใชในการขับเคลื่อน นโยบาย ภารกิจ พันธกิจ ตัวชี้วัด จุดเนน ของ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และกระทรวงศึกษา และของโรงเรียน จัดสรรงบประมาณตาม

ความเหมาะสมและจำเปนใหกลุมงานตาง ๆ ในโรงเรียน........................ ในการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม 

เพ่ือใชในการขับเคลื่อน นโยบาย ภารกิจ พันธกิจ ตัวชี้วัด จุดเนน ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานและกระทรวงศึกษาธิการ รวมท้ังของโรงเรียน 

      

ปจจัยความสำเร็จ 

 1. ผูบริหารทุกระดับใหความสำคัญในการบริหารจัดการ โดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงาน และการทำงาน

แบบมีสวนรวมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาความคิดริเริ่มสรางสรรค การปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายท่ีกำหนดไว 

 2. หนวยงานท่ีเก่ียวของสงเสริมการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตรในการพัฒนาการปฏิบัติงานอยางเปน

ระบบ 
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 3. เชื่อมโยงความสำเร็จของการปฏิบัติงานกับการบริหารงานบุคคลอยางชัดเจน 

 4. บริหารจัดการโดยเปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีสวนรวมและยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

กระบวนการนำแผนสูการปฏิบัติ 

 1. สื่อสารทิศทางองคกรท้ังวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค จุดเนนการพัฒนา และเปาหมายการใหบริการ

หนวยงาน ใหบุคลากรทุกระดับรับรูและเขาใจตรงกันอยางท่ัวถึง 

 2. มอบหมายผูรับผิดชอบปฏิบัติงาน ท้ังเจาภาพหลัก เจาภาพรอง และผูสนับสนุน พรอมกำหนดบทบาท

ความรับผิดชอบอยางชัดเจน 

 3. วิเคราะหเปรียบเทียบสภาพปจจุบัน และเปาหมายตามนโยบาย เพ่ือกำหนดกลยุทธและจัดทำ

แผนพัฒนาการศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายวัตถุประสงค 

 4. ดำเนินงาน กิจกรรม ตามแผนท่ีกำหนด 

 5. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือใหการนำกลยุทธสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมโดยติดตาม

ความกาวหนาประจำป การประเมินผลระยะครึ่งป และการประเมินผลเม่ือสิ้นสุดปงบประมาณ 

 6. สรางกลไกการขับเคลื่อนและตรวจสอบสาธารณะ โดยรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปสูสาธารณชน

และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

การติดตามและประเมินผล   

  กลไกการกำกับ  ติดตาม  ประเมินผล  เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติ

ราชการประจำป  ไดกำหนดไว  ดังนี้ 

1) กำกับ  ติดตาม  ประเมินผล  และรายงานผล  ตามท่ีระบุไวในโครงการของผูรับผิดชอบโดยตรง  

เรียกวา  เปนข้ันตอนของการประเมินตนเอง 

2) กำกับ  ติดตาม  ประเมินผล  โดยผูบริหารของหนวยงานผูรับผิดชอบ 

3) กำกับ  ติดตาม  ประเมินผล  โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ.2567-2571 
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คณะทำงาน 
 

ท่ีปรึกษา 
 นายจักราวุธ  สอนโกษา  ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการมัธยมศึกษามหาสารคาม           
 นายวสิษฐ สมจิตศรีปญญา  รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม     
 นายเอกลักษณ บุญทาว  รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม     
 นายสันติรัตน ไชโย    รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม     
คณะทำงาน 
 1. นายวสิษฐ สมจิตศรีปญญา รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม     
 2.  นางสาวฐิตารีย วิลัยเลิศ ผูอำนวยการกลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา                        
 3. นางกฤษณา  กฤตาคม   ผูอำนวยการกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย             
 4. นางภวิสรภร อุปนันท   ผูอำนวยการหนวยตรวจสอบภายใน 
 5. นายสมคิด สิทธิสาร    ผูอำนวยการโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค  
 6. นางสาวสุนิษา บัวดง       ผูอำนวยการโรงเรียนเขวาไรศึกษา    
 7. นายโชคชัย  แสงสวาง     ผูอำนวยการโรงเรยีนดงบังพิสัยนวการนุสรณ         
 8. นายวลัลภ ปุยสุวรรณ      ผูอำนวยการโรงเรียนแกดำวิทยาคาร  
 9. นายสมบัติ  เอ้ือกิจ    รองผูอำนวยการโรงเรียนเชียงยนืพิทยาคม   
 10. นายพุฒิพงษ จันดาโชต   รองผูอำนวยการโรงเรียนโนนแดงวิทยาคม   
 11. นางสิริอร จันทรงกุล  รองผูอำนวยการโรงเรียนบรบือ     
 12. นางลมโชย หารศรีภูมิ      ครูโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร    
 13. วาท่ีร.อ.ศุภกฤต เรืองสมบัติ  ครูโรงเรียนวาปปทุม 
 14. นางสาวพิกุล ไชยแสน      นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ          
 15. นางสาวชลธิชา การถาง    นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ           
 16. นางสาวณัชชลิดา หารสระคู  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ     
 17. นางสาวจรรยา สีแกว    นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ                     
จัดทำเอกสารและตรวจสอบ 
 1. นายปกรณ ชิณสิทธิ์     ผูอำนวยการกลุมนโยบายและแผน 
 2. นางสาวพิกุล ไชยแสน      นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ           
 3. นางสาวชลธิชา การถาง    นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ    
ออกแบบปกและรูปเลม 
  นางสาวชลธิชา การถาง       นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ   
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