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คำนำ 

  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหความสำคัญกับการจัดการศึกษาตามแนวทาง 

เปาหมาย อุดมการณของกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ท้ังยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ แผนการศึกษาแหงชาติ ตลอดจนพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ กำหนดใหหนวยงานท่ี

เก่ียวชองกับการจัดการศึกษาและสถานศึกษา ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาท่ียึดแนวคิด

พ้ืนฐาน หลักการ ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ เปดโอกาสใหผูเก่ียวของทุกภาคสวนรวมตลอด

การดำเนินการ 

  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จึงไดจัดทำคูมือการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เพ่ือใหสถานศึกษาใช

เปนแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการใหสอดคลองกับ นโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ             

ซ่ึงประกอบดวย 3 สวน คือ 1) สวนท่ี 1 บทนำ 2) สวนท่ี 2 แนวคิด หลักการและความสำคัญ 3) และสวนท่ี 

3 แนวทางการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุผลสำเร็จในแตละ

ภารกิจตามแผนปฏิบัติการดังกลาวท่ีสามารถเชื่อมโยงไปสูการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาตอไป 
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ตอนท่ี 1 

บทนำ 
 
  ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดออกกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ และไดมี

การประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ และไดกำหนดไวชัดเจนใหสถานศึกษาแตละ

แหง“…จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและดำเนินการ

ตามแผนพัฒนาท่ีกำหนดไว...”ซ่ึงสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดทบทวนการดำเนินการเรื่อง

การประกันคุณภาพการศึกษาและไดจัดทำแนวทางปฏิบัติการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือให

หนวยงานตนสังกัด ไดแก สำนักเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ท้ังประถมศึกษาและมัธยมศึกษา สำนักงานบริหาร

การศึกษาพิเศษไดดำเนินการไดอยางถูกตอง เหมาะสม เปนไปในทิศทางเดียวกับประกาศสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เรื่อง แนวปฏิบัติการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๖๑ กำหนดใหสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดำเนินการ โดยในขอ ๒ ตองจัดใหมี

ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา (๒.๒) จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

ใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการจำเปนของสถานศึกษาอยางเปนระบบ โดยสะทอนคุณภาพ

ความสำเร็จอยางชัดเจนตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตาม

บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของสถานศึกษาจึงตองขับเคลื่อนใหสอดคลองเหมาะสมกับพ้ืนฐานของ

แนวคิด หลักการและความสำคัญของการวิเคราะห ใชและพัฒนาท่ีอิงต อการวางแผนพัฒนาเชิงกลยุทธโดยใช

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสูความมีคุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษาเปนสำคัญตอบสนองต อการ

พัฒนาอยางถูกตอง เหมาะสมและเปนไปตามเจตนาของการสรางระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษาท่ีมี 

ประสิทธิภาพ ดังแสดงในแผนภาพท่ี ๑ 
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จากแผนภาพท่ี ๑ สามารถอธิบายเพ่ือชี้ใหเห็นถึงความสำคัญของแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

และแผนปฏิบัติการประจำปท่ีเปนเครื่องมือจำเปนของสถานศึกษาในการสื่อสารกระบวนการดำเนินการใหกับ

บุคลากรท่ีเก่ียวของภายในสถานศึกษาไดยึดเปนแนวทางท่ีชัดเจนสำหรับการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสะทอนการขับเคลื่อน

กระบวนการดำเนินการตามวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีเปนฉันทามติของผูท่ีรับผิดชอบการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา ผูรับโอกาสของการจัดการศึกษา และผูสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ใหมีคุณภาพตาม

เจตนารมณ ท่ีกำหนดไวตามกฎหมายทางการศึกษาท่ีเก่ียวของ การนำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาไปสูการ

จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปเพ่ือการดำเนินการตามโครงการ กิจกรรมและวัตถุประสงค จนกระท่ังไดขอมูล

สารสนเทศในการจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปของสถานศึกษา ซ่ึงมีกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ

และประเมินผล การบรรลุเปาหมายคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา บุคลากรผูทำหนาท่ี

ดังกลาว จึงจำเปนท่ีจะตองมีความรูความเขาใจความสัมพันธเชื่อมโยงระหวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและ

แผนปฏิบัติการประจำปเพ่ือนำไปสูการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพ กระท่ังไดขอมูลารสนเทศจากการประเมินผล

การปฏิบัติประจำปในการนำไปประยุกตใชสำหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยสถานศึกษาจัดทำเปน

เอกสารสรุปผลการดำเนินการท่ีเปนรายงานผลการปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษา และสถานศึกษาจะได

ประโยชนจากการใชเพ่ือการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR: Self - Assessment Report)                

ไดตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ตอนท่ี 2 

แนวคิด หลักการ และความสำคัญ 
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ตอนท่ี 2 

แนวคิด หลักการ และความสำคัญ 
 
  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหความสำคัญกับการจัดการศึกษาตามแนวทาง 

เปาหมาย อุดมการณของกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ท้ังยุทธศาสตรชาติแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติแผนการศึกษาแหงชาติตลอดจนพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติกำหนดใหหนวยงาน               

ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาและสถานศึกษา ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาท่ียึดแนวคิด

พ้ืนฐาน หลักการ ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการเชิงกลยุทธการเปดโอกาสใหผูเก่ียวของทุกภาคสวนมีสวน

รวมตลอดกระบวนการดำเนินการ การใชสารสนเทศสำหรับการพัฒนาคุณภาพการสรางวัฒนธรรมคุณภาพ

ของสถานศึกษา และการจัดทำระบบการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาดำเนินการพัฒนาเพ่ือมุง

สรางคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาตามท่ีระบุไวในขอ ๓ ของกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอยางเปนระบบ โดยสะทอนคุณภาพ

ความสำเร็จอยางชัดเจนตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานเรื่อง แนวปฏิบัติการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๖๑ 

  การขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาเนนการใชแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและการบริหาร

จัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธควบคูกัน สามารถดำเนินการพัฒนาสูอนาคต มีการบริหารจัดการสถานศึกษาซ่ึง

เนนความเปนระบบ ยึดกระบวนการเชิงกลยุทธเพ่ือการดำเนินการ จึงตองเชื่อมโยงและมีความสัมพันธระหวาง

กัน ซ่ึงสามารถอธิบายดังแสดงในแผนภาพท่ี 2 

 

 

 

 

 

 



4 
 

 

 การบริหารจัดการเชิงกลยุทธของสถานศึกษาเปนกระบวนการศึกษา วิเคราะหสังเคราะหออกแบบ และ

วางแผนดำเนินการท่ีใหเห็นความสำคัญกับการมองความสำเร็จของปจจุบันสูอนาคต ภายใตการพิจารณาถึง

ความเปนไปไดในการใชความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษาดวยการระดมทรัพยากรมาใชและการ

พิจารณาถึงทางเลือกตาง ๆ อยางรอบคอบและชัดเจนวาจะสามารถนำพาสถานศึกษาไปสูเปาหมายตาม

ภารกิจท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจและเปาประสงคหลักท่ีวางไว นอกจากนั้น การวางแผนกลยุทธ

เก่ียวของกับการวิเคราะหทุกปจจัยท่ีคาดวาจะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและท่ีจะมีผลกระทบตอ

สถานศึกษา ท้ังในแงของโอกาสและอุปสรรค เพ่ือจะบอกทิศทางท่ีสถานศึกษากำหนดข้ึนอยางชัดเจนในการ

ดำเนินการสูอนาคตไดอยางเปนระบบดังแสดงในแผนภาพท่ี ๓ 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๓ การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ 

 

การจัดทำและนำไปสูการใชแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 เปาหมายการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงตองกำหนดไวในแผนพัฒนา                 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมีความสอดคลองกับมาตรฐานของการประกันคุณภาพภายใน ประกอบดวย 

มาตรฐานดานผลลัพธ(มาตรฐานคุณภาพผูเรียน ท่ีจำแนกเปนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู เรียนและ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน) กับมาตรฐานดานกระบวนการ (มาตรฐานดานกระบวนการบริหารและ

การจัดการกับมาตรฐานดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ) โดยสถานศึกษาดำเนิน

การศึกษา วิเคราะห สังเคราะหนโยบายทางการจัดการศึกษา แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

ของหนวยงานตนสังกัด จุดเนนการพัฒนากลุมเปาหมายของการศึกษา ผลท่ีเกิดจากการสังเคราะหผลการ

ประเมินในรอบปท่ีผานมา ท่ีเนนเปาหมายคุณภาพตามมาตรฐานซ่ึงบุคลากรท่ีเก่ียวของมีสวนรวมตลอด

กระบวนการดำเนินการพัฒนาคุณภาพ ตอบสนองตอความตองการพัฒนาคุณภาพของผูมีสวนไดสวนเสียดวย

การตรวจสอบความสอดคลองกับขอมูลสารสนเทศท่ีถูกตอง เหมาะสม เพียงพอ ชัดเจน ซ่ึงจะกอใหเกิด
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ประสิทธิภาพของการดำเนินการพัฒนา สำหรับการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธผานแผนพัฒนา                  

การจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษาท่ีไดจัดสรางข้ึนและนำไปสูการใชอยางเปนระบบ

บุคลากรในสถานศึกษาควรศึกษาความสัมพันธ ความเชื่อมโยงและความเปนเหตุเปนผลของการนำแผนพัฒนา

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษา ซ่ึงสามารถสรุปสาระสำคัญท่ี

แสดงใหเห็นความสัมพันธเชื่อมโยงระหวางการใชแผนท้ัง ๒ ลักษณะ  
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แนวคิดในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 แนวคิดในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จะตองดำเนินการใหบรรลุตามเปาหมาย

ของการจัดการศึกษาตามกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ท่ีเนนใหมีการดำเนินการอยางเปนระบบ

และปฏิบัติการอยางตอเนื่อง โดยสงเสริมสนับสนุนใหมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาท่ียึดสภาพปญหา ความตองการของชุมชนทองถ่ิน ควบคูไปกับการใหความสำคัญ

ของการใชขอมูลสารสนเทศท่ีเปนปจจัยหลักสำหรับการวางแผนรวมกันระหวางบุคลากร ท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาท่ีมีสวนเก่ียวของ สถานศึกษาจะตองมีการระดมสมองเพ่ือการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายในและภายนอก เพ่ือใหไดขอสรุปในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีเนนผูใหบริการ               

ทางการศึกษา ซ่ึงมีความสอดคลอง เหมาะสมกับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย เปดโอกาสใหบุคลากรท่ี

เก่ียวของ รวมคิดรวมออกแบบ รวมวางแผน รวมจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ในการกำหนดวิสัยทัศน 

พันธกิจ เปาหมาย เง่ือนไข และภาพแหงความสำเร็จท่ีครอบคลุมภารกิจและความรับผิดชอบ สำหรับการ

พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษาไดกำหนดผานแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษา จำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองดำเนินการอยางมีคุณภาพ             

มีประสิทธิภาพ และถูกตองตามหลักวิชาการ ท่ียึดหลักการและทฤษฎีทางการศึกษาท่ีเก่ียวของ ท้ังดานการ

บริหารจัดการเชิงกลยุทธ (Strategic -Management) วงจรคุณภาพการบริหารงานเชิงระบบ (PDCA) การ

จัดทำและนำไปสูการใชแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จึงเปนท่ีนายอมรับและเชื่อถือไดวาการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามแนวคิดหลักการท่ีเสนอความเชื่อมโยงการวางกรอบ

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาดังกลาว จะสามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาผานการทำโครงการ/กิจกรรมตาม

แผนปฏิบัติการประจำปจนกระท่ังบรรลุเปาหมายคุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ดำเนินการไดอยางเปนระบบและมีความตอเนื่อง 

 

 

 

 

 



 
 

 

ตอนท่ี 3 

กระบวนการจัดทำแผนพัฒนา  
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
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ตอนที่ 3 

กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 
1. กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 

ระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  เปนข้ันตอนของการกำหนดเปาหมาย
และแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในชวงระยะเวลาท่ีกำหนด (๓ – ๕ ป) โดยจัดทำไว
เปนลายลักษณอักษรเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาสถานศึกษาจะดำเนินการตามข้ันตอนท่ีกำหนดรวมกัน โดยอาศัย
หลักการและแนวคิดการบริหารจัดการโดยใชวงจรคุณภาพดังแสดงในแผนภาพท่ี 4 
 

 
 
 
 

วิเคราะหปญหา อปุสรรค และความตองการจำเปนของสถานศึกษา 

SWOT Analysis and TOWS Matrix 

สถานศึกษารวมกันกำหนดวิสัยทัศน พนัธกิจ เปาหมาย 

จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงพัฒนาคุณภาพ 

สถานศึกษาทั้งระบบตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

(ระยะ ๓-๕ ป) 

ดำเนินการตามแผน 

จัดทำแผนปฏบิัติการประจำป 

ติดตาม ตรวจสอบและประเมิน 

พัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงาน 

การวางแผน (Planning) 

การปฏิบัติตามแผน (Doing) 

การตรวจสอบ/ประเมิน (Checking) 

การปรับปรุงและพัฒนา (Action) 
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2. ข้ันตอนการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ ๓ - ๕ ป) 
 
 

การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพสถานศึกษาท้ังระบบตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ ๓ - ๕ ป) สถานศึกษาสามารถดำเนินการไดตามข้ันตอนดังแสดง
ในแผนภาพท่ี 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้ันท่ี ๑ แตงตั้งคณะทำงาน 

๑. คณะทำงานควรประกอบดวยผูท่ีเก่ียวของ ผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษาท้ังภายนอกและ
ภายในโรงเรียน ไดแก ผูแทนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน / คร ู/ นักเรียน / ชุมชน / องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ท้ังนี้ควรมีผูทรงคุณวุฒิเปนท่ีปรึกษาดวย คณะกรรมการ และคณะทำงาน อาจจำแนก 
เปนดาน ๆ ตามความเหมาะสม เชน คณะกรรมการท่ีปรึกษา คณะกรรมการอำนวยการ คณะกรรมการ
ดำเนินการแตละดาน เชน ดานขอมูลและสารสนเทศโดยกำหนดบทบาทหนาท่ีใหสามารถจัดทำแผนพัฒนา
การจัดการศึกษา  เพ่ือพัฒนาโรงเรียนใหบรรลุวัตถุประสงคและมีประสิทธิภาพ 

๒. สรางความรูความเขาใจคณะทำงาน และบุคลากรท่ีเก่ียวของเก่ียวกับ 
การวางแผนการพัฒนาการศึกษา 

รวบรวมขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอก 

ของสถานศึกษา 

วิเคราะหและประเมินศักยภาพของสถานศึกษา 

กำหนดทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงค 

กำหนดกรอบกลยุทธการพัฒนา วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย กลยุทธริเร่ิม โครงการ 

จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงพัฒนาคุณภาพ 

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

แตงต้ังคณะทำงาน 



9 
 

 

ข้ันท่ี ๒ รวบรวมขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา 
ขอมูลพ้ืนฐานและระบบสารสนเทศตองถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบัน ครอบคลุม งานทุกดาน ท้ังดาน

วิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคลากรและดานบริหารท่ัวไป โดยใชเครื่องมือและเทคโนโลยีในการเก็บ
รวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล นำเสนอขอมูลท่ีถูกตองเท่ียงตรงจากแหลงขอมูลท่ีเชื่อถือได มีการวิเคราะห
สารสนเทศ วิเคราะหความขาด - เกิน เทียบกับเกณฑมาตรฐาน เพ่ือจะใชเปนฐานขอมูลในการจัดทำ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา ตัวอยางขอมูลสารสนเทศ 

๑. ขอมูลพ้ืนฐานดานปริมาณ อาทิ นักเรียนจำแนกตามระดับชั้น ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีดิน
และสิ่งกอสราง 

๒. ขอมูลดานคุณภาพผูเรียน อาทิ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกระดับ ประกอบดวย ระดับสถานศึกษา 
ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดับชาติ คุณภาพผูเรียนจากผลการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก สุขภาพ
ผูเรียน รายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา รวมถึงนโยบายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับผูเรียน 
เปนตน 

๓. ขอมูลดานกระบวนการบริหารและการจัดการ อาทิ กฎหมาย นโยบายท่ีเก่ียวของ มาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา หลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลการดำเนินงานท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา 
แหลงเรียนรูภายในและภายนอกสถานศึกษา ปราชญชาวบาน ภูมิปญญาทองถ่ิน บันทึกรายงานการประชุม 
รายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน รายงานผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษา เปนตน 

๔. ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอน อาทิ หลักสูตรในแตละระดับ แผนการจัดการเรียนรู 
แผนการจัดประสบการณ บันทึกหลังสอน แฟมสะสมผลงานของครู การบริหารจัดการชั้นเรียน สื่อ สารสนเทศ
ท่ีใชในการจัดการเรียนการสอน เปนตน 

๕. นโยบายท่ีเก่ียวของในระดับตางๆ 

ข้ันท่ี ๓ การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา 
การวิเคราะหขอมูลท่ีเก่ียวของกับสภาพภายในดานจุดเดน จุดท่ีควรพัฒนา สภาพภายนอกดานโอกาส 

และอุปสรรคของสถานศึกษานั้น มีการวิเคราะหหลายแนวทาง เชน Scenario Planning / Five Forces 
Model /BSC / KPI / SWOT Analysis / TOWS Matrix เปนตน 

 

ข้ันท่ี ๔ การกำหนดทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เปนการกำหนดเปาหมายท่ีสถานศึกษาตองดำเนินการจัด

การศึกษา เปรียบเสมือนเปนผลลัพธระดับสูงท่ีสถานศึกษาตองการท่ีจะบรรลุ ซ่ึงการกำหนดทิศทางของ
สถานศึกษาเปนกระบวนการท่ีบุคลากรทุกฝายของสถานศึกษา รวมกันตั้งปณิธานความมุงหวัง ตั้งม่ันปรารถนา
ท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาไปสูความสำเร็จ โดยรวมกันระดมพลังปญญา วิจารณญาณ และแรงบันดาลใจ 
ตรวจสอบ ทบทวน กลั่นกรอง จัดวางสรางสรรคสภาพท่ีพึงประสงคของสถานศึกษาทิศทางของสถานศึกษา
ประกอบดวย 

วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค มีสาระสำคัญ ดังนี้ 
๔.๑ การกำหนดวิสัยทัศน (Vision) 

วิสัยทัศนจะเปนการมองไปในอนาคต (Future Perspective) เปนสิ่งท่ีจะบอกถึงสิ่งท่ี
สถานศึกษาอยากจะเปนในอนาคต เปนการบอกถึงทิศทางขององคกรในอนาคต 
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๔.๒ การกำหนดพันธกิจ (Mission) 
พันธกิจเปนบทบาทหนาท่ีของสถานศึกษา ท่ีตองดำเนินการเพ่ือใหวิสัยทัศนเปนจริง พันธกิจ

จึงเปนการบงบอกหนาท่ีของสถานศึกษาท่ีกำลังทำหรือจะทำในอนาคตใหแก ผูรับบริการ หรือสังคมไดรับรูวา
เรากำลังทำอะไรขอความท่ีปรากฏในพันธกิจมักระบุผลผลิตของสถานศึกษา กลุมหรือผูรับบริการหรือวิธีการ
ดำเนินงานและความรับผิดชอบของสถานศึกษา 

๔.๓ การกำหนดเปาประสงค (Goal) 
เปาประสงค เปนสิ่งท่ีคาดหวังในอนาคต หรือผลลัพธท่ีองคกรตองการใหเกิดข้ึน โดยมีความ

เชื่อมโยงกับวิสัยทัศนและพันธกิจ เพ่ือเปนแนวทางในการกำหนดกลยุทธ และประเมินผลความสำเร็จตอไป 
ข้ันตอนท่ี ๕ การกำหนดกรอบกลยุทธพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา (Strategic Formulation) 

การกำหนดกลยุทธ (Strategic Formulation) ของสถานศึกษา เปนการเลือกวิธีการทำงานท่ีแยบ
คาย สูจุดหมายปลายทางอยางมีทิศทางท่ีเหมาะสมสอดคลองกับสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ตอบสนอง
วิธีการสูจุดหมายปลายทางระดับนโยบาย สามารถดำเนินการไดประสบความสำเร็จ นำไปปฏิบัติไดจริง 
การกำหนดกลยุทธเปนการนำขอมูลและความรูตาง ๆ ท่ีไดรับจากข้ันตอนการกำหนดทิศทางของหนวยงาน
และการศึกษาสถานภาพหนวยงาน (SWOT-Analysis) ดวยการวิเคราะห สภาพแวดลอมท่ีเปนจุดแข็ง 
(Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ของสถานศึกษา 
มาจัดทำเปนกลยุทธในรูปแบบตางๆ การกำหนดกลยุทธเปรียบเสมือนการตอบคำถามวา “เราจะไปถึงจุดนั้น
ไดอยางไร? หรือ เราจะบรรลุทิศทางของหนวยงานไดอยางไร? (How do we get there?)” กรอบกลยุทธของ
สถานศึกษา  ประกอบดวยประเด็นกลยุทธระดับสถานศึกษา วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย  
กลยุทธริเริ่ม (กลยุทธระดับแผนงาน) 
๕.๑ การกำหนดประเด็นกลยุทธ (กลยุทธระดับสถานศึกษา) 

ประเด็นกลยุทธระดับสถานศึกษา Strategic Issues เปนประเด็นกลยุทธหลักท่ีสถานศึกษา
กำหนดการดำเนินงานเพ่ือใหบรรลุทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยวิเคราะหจากพันธกิจ และ
เปาประสงคแลวมากำหนดเปนประเด็นกลยุทธ (ซ่ึงข้ึนอยูกับบริบทของสถานศึกษา) 
๕.๒ การกำหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปนผลสำเร็จตางๆ ท่ีตองการบรรลุภายใตประเด็นกลยุทธ โดยการกำหนด
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธของสถานศึกษา  โดยวิเคราะหจากเปาประสงคและมาตรฐานการศึกษาเปนหลัก 
๕.๓ การกำหนดตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย 

ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators) เปนตัวชี้วัดของวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ซ่ึงตัวชี้วัด
เหลานี้จะเปนเครื่องมือท่ีใชในการวัดวาองคกรบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธในแตละกลยุทธหรือไม 

คาเปาหมาย เปนความสำเร็จท่ีสถานศึกษาตองการจะบรรลุในแตละตัวชี้วัด 

 

๕.๔ การกำหนดกลยุทธริเริ่ม (Strategic Initiative) 
กลยุทธริเริ่มเปนวิธีการท่ีดีท่ีสุด โดดเดน ท่ีแตกตางจากเดิมท่ีสถานศึกษาจะตองทำเพ่ือใหบรรลุ

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
๕.๕ โครงการและกิจกรรม 

การกำหนดโครงการ/กิจกรรมระยะ ๓ - ๕ ป เปนการกำหนดโครงการ/กิจกรรมแตละกลยุทธริเริ่มท่ี
คาดจะดำเนินการในระยะ ๓ - ๕ ป เพ่ือตอบสนองวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย ของ
โรงเรียนในระยะ ๓ - ๕ ป 
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ตัวอยาง 
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ประเด็นกลยุทธ 
มุงพัฒนาใหผูเรียนเปนคนดี 
คนเกงมีความเปนไทยพรอม
สำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 
๒๑ 

๑. ปลูกฝงคุณธรรม จรยิธรรม 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
ความมีวินัยในตนเองสูง เปน
พลเมืองท่ีด ี
มีความเปนไทยภมูิคุมกันจาก
ภัยในทุกรูปแบบมสีุขภาวะท่ีดี 
และมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
๒. พัฒนานักเรียนใหมี
ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการสูงข้ึน
และมีทักษะการเรียนรูท่ี 
สำคัญในศตวรรษท่ี ๒๑ 
๓. พัฒนาหลักสูตร
กระบวนการเรียนการสอน
และการวัดผลประเมินผล 
ท่ีเนนผูเรยีนเปนสำคัญ 

๑. นักเรียนมีคณุธรรม 
จริยธรรม 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค มี
วินัยในตนเองสูง เปนพลเมือง
ท่ีดี มีความเปนไทยภมูิคุมกัน
จากภัยในทุกรูปแบบ 
มีสุขภาวะท่ีดี และมีวิถีชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
๒. นักเรียนใหมีพัฒนาการ
สมวัย มผีลสัมฤทธ์ิทาง
วิชาการสูงข้ึน และมีทักษะ
การเรยีนรูท่ีสำคัญในศตวรรษ
ท่ี ๒๑ 
๓. สถานศึกษามีหลักสูตร 
จัดกระบวนการเรียนการสอน 
และการวัดผลประเมินผลท่ี
เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

๑. พัฒนาศักยภาพ
ผูเรยีนสูวิถีในศตวรรษท่ี 
๒๑ 
๒. ปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรมและคานิยมท่ี
พึงประสงค 
๓. พัฒนากระบวนการ
เรียน 
การสอนท่ีเนนผูเรยีน 
เปนสำคญั 
๔. พัฒนาประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ 

 
ตัวอยางการกำหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
เปาประสงค :  ผูเรียนมีพัฒนาการสมวัย  มผีลสัมฤทธ์ิทางวิชาการสูงข้ึนและ  มีทักษะ 
การเรยีนรูท่ีสำคัญในศตวรรษท่ี ๒๑ 
ประเด็นกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
พัฒนาศักยภาพผูเรียนสูวิถีในศตวรรษท่ี ๒๑ ๑. เด็กวัยเรียนมีพัฒนาการสมวัยดานรางกาย อารมณ-จติใจ 

สังคมและสติปญญา 
๒. ผูเรียนมผีลสัมฤทธ์ิวิชาการสูงข้ึน 
๓. นักเรียนมีทักษะการเรียนรูสำคญัในศตวรรษท่ี ๒๑ 

 
ตัวอยางการกำหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 
ประเด็นกลยุทธท่ี ๑ พัฒนาศักยภาพผูเรียนสูวิถีในศตวรรษท่ี ๒๑ 
วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเปาหมาย 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑. เด็กวัยเรียน 
มีพัฒนาการ 
ดานรางกาย 
ดานอารมณ 
และจิตใจ 
ดานสังคม และ 
ดานสตปิญญา 

- รอยละของ
นักเรียน 
ระดับม.ตน 
และ ม.ปลาย 
ท่ีมีพัฒนาการ
ผานเกณฑ 
ในระดับดีข้ึน
ไป 

๙๐.๒๕  ๙๐.๒๕  ๙๔.๐๐  ๙๖.๐๐  ๙๘.๐๐  ๑๐๐ 
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ข้ันพ้ืนฐาน เรื่อง แนวปฏิบัติการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พ.ศ.๒๕๖๑. สืบคนเม่ือ ๑๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๓. จาก nptedu.go.th/pragad๒๖๒. 

สำนักทดสอบทางการศึกษา. (๒๕๕๔). แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามกฎกระทรวง 
วาดวยระบบ หลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๕๓ (เลมท่ี ๓). กรุงเทพฯ.  
โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จำกัด. 

_______. (๒๕๖๑). แนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานและระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานศูนยการศึกษาพิเศษ. กรุงเทพฯ. โรงพิมพชุมนุมสหกรณ 
การเกษตรแหงประเทศไทย จำกัด. 

สำนักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. (๒๕๕๔).การบริหารจัดการเชิงกลยุทธการจัดการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน. กรุงเทพฯ. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 

สำนักมัธยมศึกษาตอนปลาย. (๒๕๕๓). คูมือการขับเคล่ือนกลยุทธสำนักมัธยมศึกษาตอนปลาย  
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. กรุงเทพฯ. โรงพิมพชุมชนสหกรณการเกษตร 
แหงประเทศไทย.  

สุโขทัยธรรมาธิราช,มหาวิทยาลัย. (๒๕๖๓). การจัดการเชิงกลยุทธ (Strategie Management). สืบคนเม่ือ 
๑๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๓. จาก http://www.stou.ac.th. 

Deming, W.E. (๑๙๘๖). Out of the crisis. Cambridge: Massachusetts Institute of Technology. 
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ตัวอยางแผนพัฒนาการศึกษา 
 

แผนพัฒนาการศึกษา  
พ.ศ. 2567-2571 

 
 
 
 
 

โรงเรียน.................................................. 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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การใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ.............. 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

............................................................ 
 
 

การใหความเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2567-2571 
ของโรงเรียน ..................................................... 

................................................................................................................................................... 
 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียน ............................................................... ครั้งท่ี ....... 
/............. เม่ือวันท่ี...............เดือน..................................พ.ศ. ..................... 

ไดพิจารณาแผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2567-2571 ของโรงเรียน ........................................แลว  
 

เห็นชอบในการจะนำไปใชในการบริหารจัดการศึกษาตอไป 
 
 
 
 

(นาย/นาง/นางสาว…………………………………………) 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

โรงเรียน………......……………… 
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คำนำ 
 

การจัดการศึกษาไทยในปจจุบันตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แกไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ รัฐตองจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมนอยกวา ๑๒ ป อยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ
โดยไมเก็บคาใชจาย ใหผูเรียนไดเรียนรูและอยูรวมกันในสังคมไดอยางมีความสุข มีการพัฒนา รอบดาน ให
ผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม จัดใหมีมาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา สงเสริมใหผูเรียนมี
พัฒนาการตามหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ โรงเรียนจึงมีหนาท่ีจัดการเรียนรู สงเสริม
การเรียนรู ใหผูเรียนไดพัฒนาการเรียนรูเต็มศักยภาพ ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ใหเปนคนดีของสังคม 
สามารถดำรงชีวิตอยางมีคุณภาพ มีความสุข เปนพลเมืองท่ีดี เปนกำลังสำคัญในการชวยพัฒนาประเทศใน
อนาคตตอไป  

การท่ีจะบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาวโรงเรียนจำเปนตองมีเครื่องมือและการ
จัดการท่ีดี แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2567-2571 ของโรงเรียนเปนเครื่องมือชี้ทิศทางในการดำเนินงาน 
จะชวยใหการปฏิบตัิงานสำเร็จตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ความสำเร็จของงานนั้น จำเปนตองอาศัย
องคประกอบพ้ืนฐานท่ีสำคัญ ๒ ประการคือ มีแผนหรือเครื่องมือท่ีดี และมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ 
โดยบุคลากรใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผน อยางเต็มความสามารถ ในทางตรงกันขาม แม
แผนท่ีดี เนื้อหาสาระเขียนไวดีเพียงใด หากขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานอยางจริงจังและตอเนื่อง แผนก็ไมมี
ประโยชนแตประการใด  

ขอขอบคุณคณะทำงานและผูมีสวนเก่ียวของในการจัดทำแผนปฏิบัติการของโรงเรียนสำเร็จ
ลุลวงไปดวยดี หวังวาทุกฝายจะไดนำแผนไปใชเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหเกิดประโยชนแกตัว
นักเรียนใหมากท่ีสุด และเกิดประโยชนตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยางแทจริงตามวัตถุประสงคของการ
จัดทำแผนนี้ทุกประการ  

 
 

โรงเรียน............................................................... 
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สารบัญ                                                                                                   หนา  
สวนท่ี ๑ บทนำ  
            ขอมูลท่ัวไป  
            โครงสรางการบริหารงาน  
            ขอมูลนักเรียน  
            ขอมูลครูและบุคลากร  
            ขอมูลอาคารสถานท่ี  
            สภาพชุมชน  
            โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา  
            ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
            ผลการทดสอบระดับชาติของผูเรียน 
            ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา (SAR) 
            ผลงานท่ีประสบผลสำเร็จในปท่ีผานมา  
สวนท่ี ๒ นโยบายท่ีเกี่ยวของ 
           ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
            นโยบายจุดเนนของหนวยงานทางการศึกษา 
            ฯลฯ 
สวนท่ี 3 ผลการวิเคราะหศักยภาพสถานศึกษา 
            ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
            ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
            กลยุทธการพัฒนาตามศักยภาพ 
สวนท่ี 4 ทิศทางการจัดการศึกษา  
            วิสัยทัศน  
            พันธกิจ  
            เปาประสงค  
            กลยุทธ  
สวนท่ี 5 กรอบกลยุทธการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2567-2571  
           ประเด็นกลยุทธท่ี 1 ..................................... 
           ประเด็นกลยุทธท่ี 2 .....................................   
สวนท่ี 6 รายละเอียดโครงการ/ กิจกรรม /งบประมาณ  ในระยะ  5 ป 
           ประเด็นกลยุทธท่ี 1 ..................................... 
           ประเด็นกลยุทธท่ี 2 ..................................... 
สวนท่ี 7 การบริหารแผนไปสูการปฏิบัติ 
ภาคผนวก  
ภาคผนวก  
คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป 
อ่ืนๆ  
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สวนที่ 1 

บทนำ 

ขอมูลทั่วไป สภาพปจจุบนั ปญหา 
 

๑. ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน 
      ๑.๑ ขอมูลท่ัวไป 

๑.๑.๑ ชื่อโรงเรียน.....................ตั้งอยูเลขท่ี.........ถนน..........ตำบล........อำเภอ...........
จังหวัด............รหัสไปรษณีย............โทรศัพท..................โทรสาร........... e – mail ….…website………… 

๑.๑.๒ เปดสอนตั้งแตระดบั.............ถึงระดบั.......................... 
๑.๑.๓ มีเขตพ้ืนท่ีบริการ...........หมูบาน ไดแก......................................   

              ๑.๒ ขอมูลดานการบริหาร 
๑) ชื่อ – สกุล ผูอำนวยการโรงเรียน.............วุฒิการศึกษาสูงสุด............................ 

สาขา..............ดำรงตำแหนงท่ีโรงเรียนนี้ตัง้แต................จนถึงปจจุบันเวลา.......ป....เดือน 
๒) รองผูอำนวยการโรงเรียน .........................คน 
 ชื่อ................................................วุฒิการศึกษาสูงสุด................. 
๓) ประวัติโดยยอของโรงเรียน...................................................................................... 
๔) คำขวัญของโรงเรียน (ถามี)...................................................................................... 
๕) วัตถุประสงคเฉพาะของโรงเรียน (ถามี)................................................................... 
๖) ระบบโครงสรางการบริหาร (อาจนำเสนอแผนภูมิก็ได)............................................ 

                ๑.๓ ขอมูลนักเรียน 
                          ปจจุบันโรงเรียนมีขอมูลนักเรียน (ขอมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน) ดังนี้ 

  ๑) จำนวนนักเรียนในเขตพ้ืนท่ีบริการท้ังหมด..............คน 
                          ๒) จำนวนนักเรียนจำแนกตามระดับชั้นท่ีเปดสอน 
 

ระดับช้ัน 
เพศ 

รวม 
ชาย หญิง 

มัธยมศึกษาปท่ี ๑ 

มัธยมศึกษาปท่ี ๒ 

มัธยมศึกษาปท่ี ๓ 

มัธยมศึกษาปท่ี 4 

มัธยมศึกษาปท่ี 5 

มัธยมศึกษาปท่ี 6 

 

   

รวม    

รวมจำนวนนักเรียนท้ังหมด    
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     ๓) มีนักเรียนท่ีมีความบกพรองเรียนรวม................คน 
     ๔) มีนักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ.................…..คน 
     ๕) มีนักเรียนปญญาเลิศ......................……………....คน 
     ๖) มีนักเรียนตองการความชวยเหลือพิเศษ............คน 
     ๗) จำนวนนักเรียนตอหอง(เฉลีย่).........…………...คน 
     ๘) สัดสวนครู : นักเรียน = .......................... 
     ๙) จำนวนนักเรียนท่ีลาออกกลางคัน  (ปปจจุบัน) .................คน 
     ๑๐) จำนวนนักเรียนท่ีทำชื่อเสียงใหแกโรงเรียน 
      (รางวัลดี เดนท่ีไดรับ) 

 ประเภท.................จำนวน...............คน 
 ประเภท.................จำนวน...............คน 
      ประเภท.................จำนวน...............คน               
      ประเภท.................จำนวน...............คน     
                                                                                                                                                                                                                                                     

   ๑.๔ ขอมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประเภทบุคลากร 
เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 

ชาย หญิง ต่ำกวา ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
ผูอำนวยการ       
รองผูอำนวยการ       
ครูประจำการ       
ครูอัตราจาง       
นักการ / ภารโรง       
อ่ืน ๆ       

รวม       

 - มีครูท่ีสอนตรงตามวิชาเอก ............................คน (.......................%) 
 - มีครูท่ีสอนวิชาตามความถนัด.........................คน (.......................%) 
 - ชัว่โมงสอนโดยเฉลี่ยของครู คนละ ................ชั่วโมง / สัปดาห 
 - สถิติการอบรมและพัฒนาบุคลากร ในรอบปท่ีผานมาบุคลากรไดรับการพัฒนา เฉลี่ยคนละ...ครั้ง /ป 
 - การไดรับรางวัล เกียรติบัตรของครู.................................................................................. 
 - ผลงานดีเดนดานตาง ๆ ของบุคลากร............................................................................... 
 
 ๑.๕ ขอมูลประเด็นทาทายในขอตกลงในการพัฒนางาน(PA)ของครูและบคุลากรทางการศึกษา 
ท่ี ชื่อ – สกุล ตำแหนง/วิทยฐานะ ประเด็นทาทายในขอตกลงในการพัฒนางาน(PA) 

๑ นาย................ ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ  
๒ นางสาว................... ครูชำนาญการพิเศษ  
๓ นาง คร ู  
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  ๑.๖ ขอมูลดานอาคารสถานท่ี แหลงเรียนรูและการใช 
   ๑) อาคารเรียนและอาคารประกอบ จำนวน...............หลัง ไดแก อาคารเรียน .........หลัง 
อาคารอเนกประสงค อาคาร...........................ฯลฯ................................ 
   ๒) จำนวนหองเรียนท้ังหมด.......................หองเรียน แบงเปน (คน) 
    ชั้น ม.๑ – 6  = ........... : ............... : ...............: ........... : ............... : ............... 
   ๓) มีหองสมุด ขนาด.............. ตารางเมตร มีหนังสือท้ังหมด ............................เลม  
    จำแนกเปน .........ประเภท 
   ๔) โรงเรียนมีคอมพิวเตอรเพ่ือการเรียนการสอน จำนวน .............เครื่อง มีการติดตั้งอินเตอรเน็ต     
    เพ่ือการคนควาของนักเรียน มีจำนวน ..............เครื่อง 
   ๕) แหลงเรียนรูในโรงเรียน ไดแก............................................................................................... 
   ๖) แหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียน ไดแก..................................................................................... 
 ๑.๗ สภาพชุมชนโดยรวม 
    ๑) สภาพชุมชนรอบโรงเรียนมีลักษณะ........มีประชากรประมาณ.....คน  อาชีพหลักของชุมชนคือ
..............เนื่องจาก............สวนใหญนับถือศาสนา.......ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ทองถ่ินท่ีรูจักโดยท่ัวไปคือ
................ผูปกครองสวนใหญจบการศึกษาระดับ..............  รายไดโดยเฉลี่ย ประมาณ..........บาท/คน/ป 
    ๒) โอกาสและขอจำกัดของโรงเรียน. (จากการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา)  
............................................................................................................................................................................. 
  ๑.๘ โครงสรางหลักสูตร 
   โรงเรียน........................จัดการสอนตามโครงสรางเวลาเรียน ..............................โดยโรงเรียนไดจัด
สัดสวนสาระการเรียนรูและเวลาเรียน  ดังแสดงในตารางตอไปนี้ 

 

โครงสรางเวลาเรียนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

หลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียน..............................................................    กำหนดกรอบโครงสรางเวลาเรียน ดงันี ้

กลุมสาระการเรียนรู/ กิจกรรม              (ตัวอยาง) 

เวลาเรียน 

ระดับมธัยมศึกษา 

ม.๑ ม.๒ ม.๓ ม.4 ม.5 ม.6 

กลุมสาระการเรยีนรู       

ภาษาไทย       

คณิตศาสตร       

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี       

สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม       

   ศาสนาศีลธรรม จริยธรรม 

  หนาท่ีพลเมือง วัฒนธรรมและการดำเนินชีวิตในสังคม 

 

   ภูมิศาสตร 
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   เศรษฐศาสตร 

   ประวัติศาสตร 
      

สุขศึกษาและพลศึกษา       

ศิลปะ       

การงานอาชีพและเทคโนโลย ี       

    ภาษาตางประเทศ       

รวมเวลาเรียน (พ้ืนฐาน)       

รายวิชาเพ่ิมเตมิ       

รวมรายวชิาเพ่ิมเตมิ       

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน       

    กจิกรรมแนะแนว 

   กิจกรรมนักเรียน 

         ลูกเสือ-เนตรนารี 

         ชุมนุมตามความสนใจ 

   กิจกรรมเพื่อสังคมและ 

     สาธารณประโยชน 

      

รวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน       

รวมเวลาเรียนท้ังหมด   ……………….. ชั่วโมง/ป 

 
๒. ผลการดำเนินงานในรอบปท่ีผานมา 
 ๒.๑  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ตารางแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปการศึกษา ๒๕.... 

ช้ัน 
กลุมสาระการเรียนรู (คาเฉลี่ย) 

ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษาฯ ภาษาอังกฤษ สุขศึกษาฯ การงานอาชพีฯ ศิลปะ 

ช้ัน ม.๑         
ช้ัน ม.๒         
ช้ัน ม.๓         

ช้ัน ม.4         

ช้ัน ม.5         

ช้ัน ม.6         

รวมคาเฉลี่ย         

หมายเหตุ รวมคาเฉลี่ย = ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนักเรียนทุกคนในแตละกลุมสาระการเรียนรูแตละชั้นหารดวย
จำนวนนักเรียนท้ังหมดแตละชั้น 
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        ๒.๒  ผลการทดสอบ ระดับชาติ 

ชั้นมัธยมศึกษาศึกษาปท่ี ๓ (O net) 

สาระการเรยีนรู จำนวนคน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เฉลี่ยรอยละ 

คณิตศาสตร    

ภาษาไทย    

วิทยาศาสตร    

ภาษาอังกฤษ    

เฉลี่ยรวม  
        

 ชั้นมัธยมศึกษาศึกษาปท่ี 6 (O net) 

สาระการเรยีนรู จำนวนคน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เฉลี่ยรอยละ 

คณิตศาสตร    

ภาษาไทย    

วิทยาศาสตร    

ภาษาอังกฤษ    

เฉลี่ยรวม  

 
๒.๓  ผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
   ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   *  ใหใสเครื่องหมาย /  ในชองระดับคุณภาพ  

มาตรฐานการศึกษา 

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผลการประเมินตนเอง 

ของโรงเรียน (ปลาสุด) 

ผลการติดตาม ตรวจสอบ 

โดยหนวยงานตนสังกัดฯ  

(ปลาสุด)  
ปรับปรุง พอใช ดี ดีเยี่ยม ปรับปรุง พอใช ดี ดีเยียม 

๑. คุณภาพของผูเรียน         

๒. กระบวนการบริหารและการจัดการของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

        

๓. กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนสำคัญ 

        

๔. ระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมี

ประสิทธิผล 
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 ๒.๔ ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี ............  (เม่ือวันท่ี......เดอืน................พ.ศ. ..........) 

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
เพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอก 

                  ระดับคุณภาพ 
ตองปรับปรุง

เรงดวน 
ตอง

ปรับปรุง 
พอใช ดี ดีมาก 

ตัวบงชี้ท่ี ๑ ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี      

ตัวบงชี้ท่ี ๒ ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค      

ตัวบงชี้ท่ี ๓ ผูเรียนมีความใฝรู และเรียนรูอยางตอเนื่อง      

ตัวบงชี้ท่ี ๔ ผูเรียนคิดเปน ทำเปน      

ตัวบงชี้ท่ี ๕ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน      

ตัวบงชี้ท่ี ๖ ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ      

ตัวบงชี้ท่ี ๗ ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา      

ตัวบงชี้ท่ี ๘  พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและ

ตนสังกัด 

     

ตัวบงชี้ท่ี ๙ ผลการพัฒนาใหบรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และ

วัตถุประสงคของการจัดตั้งสถานศึกษา 

     

ตัวบงชี้ท่ี ๑๐ ผลการพัฒนาตามจุดเนนและจุดเดนท่ีสงผลสะทอน 

                เปนเอกลักษณของสถานศึกษา 

     

ตัวบงชี้ท่ี ๑๑ ผลการดำเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือสงเสริมบทบาทของ

สถานศึกษา 

     

ตัวบงชี้ท่ี ๑๒ ผลการสงเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับ 

               มาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสูความเปนเลิศ เพ่ือให

สอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

     

 

โรงเรียนมีผลการประเมินระดับคุณภาพ ......................... โดยมีคาเฉลี่ย......................   

ผลการรับรองมาตรฐานคุณภาพ           รับรอง           ไมรับรอง 

ขอเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………..…………………………………………………………………………………………………  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………..…………………………………………………………………………………………………  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………..…………………………………………………………………………………………………  

ปรับตามท่ีโรงเรียนไดผานการประเมิน 
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๒.๕ งาน / โครงการ / กิจกรรมท่ีประสบความสำเร็จ 
 

ช่ืองาน / โครงการ / กิจกรรม หลักฐานยืนยันความสำเร็จ 
  
  
  
  
  
  
  

๓. ปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานท่ีผานมา (โรงเรียนอาจนำเสนอเปนรายดาน เชน ดานบริหาร
จัดการ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานผูเรียน ฯลฯ หรือ นำเสนอเปนรายดานตามมาตรฐานการศึกษาของ
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา) 
   …………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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สวนที่ ๒  
นโยบายที่เกี่ยวของ 

การดำเนินการจัดแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ครั้งนี้ ประกอบดวย ระเบียบ กฎหมาย และ
เอกสารท่ีเก่ียวของ ดังนี้  

  ๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
2. ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ -๒๕๘๐) 
3. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ( พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐)  
4. แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา 
5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙)  
6. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ 
7. แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะเวลา ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  
8. มาตรฐานการศึกษา 
9. แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน 
10. ทิศทางการพัฒนาการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 

๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
 

           รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 กำหนดไววา “รัฐตองดำเนินการใหเด็ก
ทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลาสิบสองป ตั้งแตกอนวัยเรียนจนจบการศึกษาภารบังคับอยางมีคุณภาพ โดยไม
เก็บคาใชจาย” โดยรัฐตองดำเนินการใหเด็กเล็กไดรับการดูแลและพัฒนากอนเขารับการศึกษาตามวรรคท่ีหนึ่ง 
เพ่ือพัฒนารางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคมและสติปญญาใหสมกับวัย โดยสงเสริมและสนับสนุนใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการดำเนินการดวย รัฐตองดำเนินการใหประชาชน
ไดรับการศึกษาตามความตองการในระบบตางๆ รวมท้ังสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต และจัดใหมีการ
รวมมือกันระหวางรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหนาท่ี
ดำเนินการ กำกับ สงเสริมและสนับสนุนใหการจัดการศึกษาดังกลาวมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล ท้ังนี้ 
ตามกฎหมาย วาดวยการศึกษาแหงชาติซ่ึงอยางนองตองมีบทบัญญัติเก่ียวกับการจัดทำแผนการศึกษาแหงชาติ 
และการดำเนิ นการและตรวจสอบการดำเนิ นการให เป น ไปตามแผนการศึกษาแห งชาติ ด วย 
การศึกษาท้ังปวงตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญ ไดตามความสามารถ
ความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ในการดำเนินการใหเด็ก
เล็ ก ได รั บ การดู แ ลและพั ฒ น าต ามวรรคสอ ง ห รื อป ระช าช น ได รับ การ ศึ กษ าต ามวรรคส าม 
บทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  
 
            มาตรา 9 กำหนดใหการบริหารราชการเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ใหสวนราชการปฏิบัติ
ดังตอไปนี้ 
               (1) กอนจะดำเนินการตามภารกิจใด สวนราชการตองจัดทำแผนปฏิบัติราชการไวเปนการ
ลวงหนา 
               (2) การกำหนดแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการตาม (1) ตองมีรายละเอียดของข้ันตอน 



25 
 

 

ระยะเวลา และงบประมาณท่ีจะตองใชในการดำเนินการของแตละข้ันตอน เปาหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ 
ของภารกิจและตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจ 
               (3) สวนราชการตองจัดใหมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ตาม
หลักเกณฑและวิธีการท่ีสวนราชการกำหนดข้ึน ซ่ึงตองสอดคลองกับมาตรฐานท่ี ก.พ.ร.กำหนด 
               (4) ในกรณีท่ีการปฏิบัติภารกิจหรือการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการเกิดผลกระทบ ตอ
ประชาชนใหเปนหนาท่ีของสวนราชการท่ีจะตองดำเนินการแกไข หรือบรรเทาผลกระทบนั้น หรือเปลี่ยน
แผนปฏิบัติราชการใหเหมาะสม 
            มาตรา 16 ใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการนั้นในแตละปงบประมาณให
สวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป โดยใหระบุสาระสำคัญเก่ียวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมท้ังประมาณการรายได รายจาย และทรัพยากรอ่ืนท่ีจะตอง
ใชสำหรับการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมาตรี วาดวยการจัดทำแผนการ
บริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2547 ขอ 8 ใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการตามมาตรา 16 แหง 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ภายในกำหนดเวลา 
 
2. ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ -๒๕๘๐) 

วิสัยทัศน  
วิสัยทัศนประเทศ คือ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศท่ีพัฒนาแลว ดวยการ

พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมี
ความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพ
ของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ สรางโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือ
ประชาชนและประโยชนสวนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ ประกอบดวย 

๑. ความอยูดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
๒. ขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได 
๓. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ 
๔. ความเทาเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
๕. ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดลอม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
๖. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเขาถึงการใหบริการของภาครัฐ 
เปาหมาย และตัวช้ีวัด ยุทธศาสตรชาติ 
๑. ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง  

เปาหมาย 
การพัฒนาท่ีสำคัญ คือ ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะ

แวดลอมของประเทศใหมีความม่ันคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบรอย ในทุกระดับ ตั้งแต
ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานขอมูลขนาดใหญ  ใหมีความ
พรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติไดทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคูไปกับการปองกัน
และแกไขปญหาดานความม่ันคงท่ีมีอยูในปจจุบัน และท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต ใชกลไก การแกไขปญหาแบบบูรณาการ
ท้ังกับสวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองคกรท่ีไมใชรัฐรวมถึงประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศท่ัว
โลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 
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ตัวช้ีวัด  
๑. ความสุขของประชากรไทย  
๒. ความม่ันคง ปลอดภัยของประเทศ  
๓. ความพรอมของกองทัพ หนวยงานดานความม่ันคง และการมีสวนรวมของภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชนในการปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง  
๔. บทบาทและการยอมรับในดานความม่ันคงของไทยในประชาคมระหวางประเทศ  
๕. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองครวม โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดาน

ความม่ันคง 
๒. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

เปาหมาย 
การพัฒนาท่ีมุงเนนการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพ้ืนฐานแนวคิด 

๓ ประการ ไดแก  
๒.๑“ตอยอดอดีต” โดยมองกลับไปท่ีรากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม ประเพณี วิถี

ชีวิต และจุดเดนทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย รวมท้ังความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในดาน
อ่ืน ๆ นำมาประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใหสอดรับกับบริบท ของเศรษฐกิจและสังคม
โลกสมัยใหม  

๒.๒ “ปรับปจจุบัน” เพ่ือปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศในมิติตาง ๆ 
ท้ังโครงขายระบบคมนาคมและขนสงโครงสรางพ้ืนฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและดิจิทัล และการปรับ
สภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต  

๒.๓ “สรางคุณคาใหมในอนาคต” ดวยการเพ่ิมศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนาคนรุนใหม 
รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองตอความตองการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตรท่ีรองรับอนาคต บน
พ้ืนฐานของการตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน พรอมท้ังการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐใหประเทศไทยสามารถ
สร างฐานรายได และการจ างงานใหม ขยายโอกาสทางการค าและการลงทุ นในเวที โลก ควบคู ไปกั บ 
การยกระดับรายไดและการกินดีอยูดี รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศไดใน
คราวเดียวกัน 

ตัวช้ีวัด  
๑. รายไดประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ และการกระจายรายได  
๒. ผลิตภาพการผลิตของประเทศท้ังในปจจัยการผลิตและแรงงาน  
๓. การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา  
๔. ความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการสราง

ความสามารถในการแขงขัน 
๓. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

เปาหมาย 
การพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยคน

ไทยมีความพรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบดานและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน มัธยัสถอดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ี
ถูกตอง มีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี ๓และอนุรักษภาษาทองถ่ิน 
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มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยท่ีมีทักษะสูง เปนนวัตกร 
นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

ตัวช้ีวัด  
๑. การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเปนอยูท่ีดีของคนไทย  
๒. ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต  
๓. การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและ

เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย  
๔. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

เปาหมาย 
การพัฒนาท่ีสำคัญท่ีใหความสำคัญการดึงเอาพลังของภาคสวนตาง ๆ ท้ังภาคเอกชนประชา

สังคม ชุมชนทองถ่ิน มารวมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการรวม คิดรวมทำเพ่ือสวนรวม 
การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสูกลไกบริหารราชการแผนดินในระดับทองถ่ิน การเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพรอมของประชากรไทย ท้ังในมิติสุขภาพ
เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอมใหเปนประชากรท่ีมีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเองและทำประโยชนแก
ครอบครัว ชุมชน และสังคมใหนานท่ีสุด โดยรัฐใหหลักประกันการเขาถึงบริการและสวัสดิการ ท่ีมีคุณภาพ
อยางเปนธรรมและท่ัวถึง 

ตัวช้ีวัด  
๑. ความแตกตางของรายไดและการเขาถึงบริการภาครัฐระหวางกลุมประชากร  
๒. ความกาวหนาของการพัฒนาคน  
๓. ความกาวหนาในการพัฒนาจังหวัดในการเปนศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และ

เทคโนโลยี  
๔. คุณภาพชีวิตของประชากรสูงอายุ โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและ

ความเสมอภาคทางสังคม 
 

๕. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
เปาหมาย 
การพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือนำไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในทุกมิติ ท้ังมิติ ดาน

สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือระหวางกันท้ังภายในและ
ภายนอกประเทศอยางบูรณาการ ใชพ้ืนท่ีเปนตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธและแผนงาน และการใหทุกฝาย ท่ี
เก่ียวของไดเขามามีสวนรวมในแบบทางตรงใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได โดยเปนการดำเนินการ บนพ้ืนฐาน
การเติบโตรวมกัน ไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตโดยใหความสำคัญ กับการสราง
สมดุลท้ัง ๓ ดาน อันจะนำไปสูความยั่งยืนเพ่ือคนรุนตอไปอยางแทจริง 

ตัวช้ีวัด  
๑. พ้ืนท่ีสีเขียวท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
๒. สภาพแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติท่ีเสื่อมโทรมไดรับการฟนฟู  
๓. การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
๔. ปริมาณกาซเรือนกระจก มูลคาเศรษฐกิจฐานชีวภาพโดยประเด็นยุทธศาสตรชาติ ดานการ

สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
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๖. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เปาหมาย 
การพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและ

ประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐท่ี
ทำหนาท่ีในการกำกับหรือในการใหบริการยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมท่ีจะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบการทำงานท่ีเปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคา และ
ปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมท้ังมีลักษณะเปดกวาง เชื่อมโยงถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามา
มีสวนรวมเพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็วและโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคม
ตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความซ่ือสัตยสุจริตความมัธยัสถ และสรางจิตสำนึกในการปฏิเสธไมยอมรับการ
ทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาท่ีจำเปน มีความทันสมัย
มีความเปนสากลมีประสิทธิภาพ และนำไปสูการลดความเหลื่อมล้ำและเอ้ือตอการพัฒนา โดยกระบวนการ
ยุติธรรมมีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติและการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

ตัวช้ีวัด  
๑. ระดับความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการสาธารณะของภาครัฐ  
๒. ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ  
๓. ระดับความโปรงใสการทุจริต ประพฤติมิชอบและ  
๔. ความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
3. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติเปนสวนสำคัญในการถายทอดเปาหมายและประเด็นยุทธศาสตรของ
ยุทธศาสตรชาติลงสูแผนระดับตาง ๆ ตอไป ซ่ึงไดคำนึงถึงประเด็นรวมหรือประเด็นตัดขามยุทธศาสตร และ
การประสานเชื่อมโยงเปาหมายของแตละแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติให มีความสอดคลอง 
ไปในทิศทางเดียวกัน โดยแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติจะประกอบดวย สถานการณและแนวโนมท่ีเก่ียวของของ
แผนแมบท เป าหมายและตัวชี้วัดในการดำเนินการซ่ึงแบงชวงเวลาออกเปน ๔ ชวง ชวงละ ๕ ป   
มีท้ังสิ้น ๒๓ แผนแมบท ดังนี้  

๑. ประเด็นความม่ันคง 
๒. ประเด็นการตางประเทศ 
๓. ประเด็นการเกษตร 
๔. ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 
๕. ประเด็นการทองเท่ียว 
๖. ประเด็นพ้ืนท่ีและเมืองนาอยูอัจฉริยะ 
๗. ประเด็นโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกสและดิจิทัล 
๘. ประเด็นผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม 
๙. ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
๑๐. ประเด็นการปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม 
๑๑. ประเด็นศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
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๑๒. ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู  
๑๓. ประเด็นการเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี  
๑๔. ประเด็นศักยภาพการกีฬา  
๑๕. ประเด็นพลังทางสังคม 
๑๖. ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก 
๑๗. ประเด็นความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม  
๑๘. ประเด็นการเติบโตอยางยั่งยืน  
๑๙. ประเด็นการบริหารจัดการน้ำท้ังระบบ  
๒๐. ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครฐั  
๒๑. ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
๒๒. ประเด็นกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
๒๓. ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ในสวนของประเด็นท่ีเก่ียวของกับการศึกษา ไดแก ประเด็นศักยภาพ

คนตลอดชวงชีวิต ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ และประเด็น
การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
ประเด็นศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
การขับเคลื่อนการพัฒนาใหประเทศเจริญกาวหนาไปในอนาคต ซ่ึงทรัพยากรมนุษยเปนปจจัย

ขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสูเปาหมายการเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว  
ท่ีขับเคลื่อนโดยภูมิปญญาและนวัตกรรมในอีก ๒๐ ปขางหนา อีกท้ังการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร ท่ีมี
สดัสวนประชากรวัยแรงงานและวัยเด็กท่ีลดลงและประชากรสูงอายุท่ีเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง จะเปนปจจัยเสี่ยงสำคัญท่ีจะ
ทำใหการพัฒนาประเทศในมิติตาง ๆ มีความทาทายเพ่ิมมากข้ึน ท้ังในสวนของเสถียรภาพทางการเงินของประเทศใน
การจัดสวัสดิการเพ่ือดูแลผูสูงอายุท่ีเพ่ิมสูงข้ึน การลงทุนและการออมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ความ
ม่ันคงทางสังคม การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ซ่ึงจะเปนประเด็นทาทายตอการขับเคลื่อน
ประเทศไปสูการเปนประเทศพัฒนาแลว 

เปาหมาย 
คนไทยทุกชวงวัยมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน ไดรับการพัฒนาอยางสมดุล ท้ังดานรางกาย สติปญญา และ

คุณธรรมจริยธรรม เปนผูท่ีมีความรูและทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ รักการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
ไดมีการกำหนดแผนยอยไว ๕ แผนยอย เพ่ือพัฒนาและยกระดับทรัพยากรมนุษยในทุกมิติและ

ในทุกชวงวัยใหเต็มศักยภาพและเหมาะสม ดังนี้ 
๑. การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษย พัฒนา

ทรัพยากรมนุษยของประเทศ โดยจำเปนตองมุงเนนการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยให
เปนทรัพยากรมนุษยท่ีดี เกง และมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปขางหนาไดอยางเต็ม
ศักยภาพ ซ่ึงจำเปนตองมี การเสริมสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร
มนุษยอยางเปนระบบต้ังแตระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและกลไกรองรับ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพ 

๒. การพัฒนาเด็กตั้งแตชวงการตั้งครรภจนถึงปฐมวัย โดยจัดใหมีการเตรียมความพรอมใหแก
พอแมกอนการต้ังครรภ พรอมท้ังสงเสริมอนามัยแมและเด็กตั้งแตเริ่มต้ังครรภ สงเสริมและสนับสนุนให
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โรงพยาบาลทุกระดับดำเนินงานตาม มาตรฐานงานอนามัยแมและเด็กสูมาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ สงเสริม
และสนับสนุนการเลี้ยงลูกดวยนมแม และสารอาหารท่ีจำเปนตอสมองเด็ก การกระตุนพัฒนาการสมองและการ
พัฒนา เด็กปฐมวัยใหมีพัฒนาการท่ีสมวัยทุกดาน 

๓. การพัฒนาชวงวัยเรียน/วัยรุน จัดใหมีการพัฒนาทักษะความสามารถท่ีสอดรับกับทักษะใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ โดยเฉพาะทักษะดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห ความสามารถในการแกปญหา ท่ีซับซอน ความคิด
สรางสรรค การทำงานรวมกับผูอ่ืน จัดใหมีการพัฒนาทักษะดานภาษา ศิลปะ ทักษะดานดิจิทัล และความสามารถในการ
ใชเทคโนโลยีท่ีสอดคลองกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ จัดใหมีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและ
วางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะการเรียนรูท่ีเชื่อมตอกับโลกการทำงาน จัดใหมีการเรียนรูทักษะอาชีพ  
ท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศและทักษะชีวิตท่ีสามารถอยูรวม และทำงานภายใตสังคมท่ีเปน พหุ
วัฒนธรรม สงเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยท่ีเชื่อมตอกันระหวางระบบสาธารณสุขกับ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสรางศักยภาพดานความฉลาดทางเชาวนปญญาและความฉลาดทางอารมณ
ของกลุมวัยเรียน/วัยรุน รวมท้ังสรางความอยากรูอยากเห็นและสรางแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

 
๔. การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ดวยการยกระดับศักยภาพทักษะและสมรรถนะ

ของคนใน ชวงวัยทำงานใหสอดคลองกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความตองการของตลาดแรงงาน เพ่ือสราง
ความเขมแข็งของเศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมข้ึนใหกับประเทศ เสริมสรางความอยากรูและยกระดับตนเอง 
สรางวัฒนธรรมการทำงานท่ีพึงประสงค และความรูความเขาใจและทักษะทางการเงิน เพ่ือเสริมสรางความม่ันคง
และหลักประกันของตนเองและครอบครัว สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาความรูแรงงานฝมือใหเปน
ผูประกอบการใหม และสามารถพัฒนาตอยอดความรูในการสรางสรรคงานใหม ๆ และสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี
ใหกับวัยทำงานผานระบบการคุมครองทางสังคมและการสงเสริมการออม 

 
๕. การสงเสริมศักยภาพวัยผูสูงอายุ โดยสงเสริมการมีงานทำของผูสูงอายุใหพ่ึงพาตนเองไดทาง

เศรษฐกิจ และรวมเปนพลังสำคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ สงเสริมและพัฒนาระบบการ
ออมเพ่ือสรางหลักประกันความม่ันคงในชีวิตหลังเกษียณ และหลักประกันทางสังคมท่ีสอดคลองกับความ
จำเปนพ้ืนฐานในการดำรงชีวิต และสงเสริมสนับสนุนระบบการสงเสริมสุขภาพดูแลผูสูงอายุ พรอมท้ังจัด
สภาพแวดลอมใหเปนมิตรกับผูสูงอายุ 

ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู 
ใหความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของประชากรไทยทุกชวงวัย ใหเปนคนดี เกง และ

มีคุณภาพ ซ่ึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดใหความสำคัญกับการพัฒนาท้ังสอดคลอง กับศักยภาพ ความสนใจ 
ความถนัด และการตระหนักถึงพหุปญญา ของมนุษยท่ีหลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะและคณิตศาสตร ดานทัศนะและ
มิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของรางกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ รวมถึง ผูมีความสามารถอัน
โดดเดนดานใดดานหนึ่งหรือหลายดาน ซ่ึงจำเปนตองมีการพัฒนาระบบและปจจัยสงเสริมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของไป
พรอมกัน ท้ังในสวนของระบบการเรียนการสอน และการพัฒนาทักษะฝมือ รวมท้ังการใหความสำคัญกับการ
สงเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใหประเทศไทยสามารถยกระดับเปนเจาของเทคโนโลยีและนวัตกรรมกาวทัน
โลก ซ่ึงการศึกษาและการเรียนรูเปนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของคนใหมีทักษะความรู ทักษะอาชีพบนฐาน
พหุปญญา มีสมรรถนะท่ีมีคุณภาพสูง รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง 
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เปาหมาย 
๑. คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะท่ีจำเปนของโลกศตวรรษท่ี ๒๑ 

สามารถในการแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล มีนิสัย ใฝเรียนรูอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิต 

๒. คนไทยไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของพหุปญญา 
ไดมีการกำหนดแผนยอยไว ๒ แผนยอย ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู ดังนี้ 
๑. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ท่ีตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑  

ดวยการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูสำหรับศตวรรษท่ี ๒๑ โดยพัฒนากระบวนการเรียนรูในทุกระดับชั้น 
ตั้งแตปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา ท่ีใชฐานความรูและระบบคิดในลักษณะ สหวิทยาการ พัฒนากระบวนการเรียนรู
ของผูเรียนทุกระดับการศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพ่ือพัฒนาทักษะสาหรับศตวรรษท่ี ๒๑ พัฒนา
ระบบการเรียนรูเชิงบูรณาการท่ีเนนการลงมือปฏิบัติ มีการสะทอนความคิด/ทบทวนไตรตรอง พัฒนาระบบ
การเรียนรู ท่ีใหผูเรียนสามารถกำกับการเรียนรูของตนได เพ่ือใหสามารถนำองคความรูไปใชสรางรายได รวมถึง
มีทักษะดานวิชาชีพและทักษะชีวิต เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ใหเปนครูยุคใหม โดยวางแผน การผลิต พัฒนาและปรับ
บทบาท “ครู คณาจารยยุคใหม” ใหเปน “ผูอำนวยการการเรียนรู” ปรับระบบ การผลิตและพัฒนาครูตั้งแตการดึงดูด 
คัดสรร ผูมีความสามารถสูงใหเขามาเปนครู สงเสริมสนับสนุนระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอยาง
ตอเนื่องครอบคลุมท้ังเงินเดือน สายอาชีพและระบบสนับสนุนอ่ืน ๆ  การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาใน
ทุกระดับ ทุกประเภท โดยปฏิรูปโครงสรางองคกรดานการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ จัดใหมีมาตรฐานข้ันต่ำของ
โรงเรียนในทุกระดับ เพ่ือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ท่ีสูงข้ึน ปรับปรุงโครงสรางการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ
และเพ่ิมคุณภาพการศึกษา สงเสริมการมีสวนรวมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา โดยแยกการประกันคุณภาพการศึกษาออกจากการประเมินคุณภาพและการรับรองคุณภาพ
และการกำกับดูแลคุณภาพการศึกษา ปฏิรูประบบการสอบท่ีนำไปสูการวัดผลในเชิงทักษะท่ีจำเปนสำหรับ
ศตวรรษท่ี ๒๑ มากกวาการวัดระดับความรู รวมท้ังสงเสริมการวิจัยและ ใชเทคโนโลยีในการสรางและจัดการ
ความรู การเรียนการสอน และการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ ท่ีสอดคลองกับบริบทพ้ืนท่ี การพัฒนา
ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต โดยจัดใหมีระบบการศึกษาและระบบฝกอบรมบนฐานสมรรถนะท่ีมีคุณภาพสูงและ
ยืดหยุน มีมาตรการจูงใจและสงเสริมสนับสนุนใหคนเขาสู ใฝเรียนรู พัฒนาตนเอง รวมถึงการยกระดับทักษะ
วิชาชีพ พัฒนาระบบการเรียนรูชุมชนใหเขาถึงไดทุกท่ี ทุกเวลา โดยความรวมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชนและ
ภาคประชาสังคม พัฒนาระบบเครื่องขายเทคโนโลยีดิจิทัลและดิจิทัลแฟลตฟอรมเพ่ือการศึกษาในทุกระดับทุก
ประเภทการศึกษาอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ พัฒนาโปรแกรมประยุกตหรือสื่อการเรียนรูดิจิทัลท่ีมี
คุณภาพ ท่ีนักเรียน นักศึกษาและประชาชนสามารถเขาถึงและใชประโยชนในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง       
ผานเทคโนโลยีสมัยใหมได รวมถึง การสรางระบบการศึกษาเพ่ือเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ โดย
สงเสริมและพัฒนาศักยภาพสถาบันการศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเดนเฉพาะสาขา สูระดับ
นานาชาติสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยนนักเรียน นักศึกษาและบุคลากรในระดับ
นานาชาติ รวมถึงการพัฒนาศูนยวิจัยเฉพาะทาง ศูนยฝกอบรม และทดสอบในระดับภูมิภาค จัดใหมีการเรียนรู
ประวัติศาสตรชาติไทยและประวัติศาสตรทองถ่ิน จัดใหมีการเรียนรูประวัติศาสตร ประเพณี วัฒนธรรม ของ
ไทยและพัฒนาการของประเทศเพ่ือนบานในระบบการศึกษา และสำหรับประชาชน สงเสริมสนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูของเด็ก เยาวชนและนักเรียนกับประเทศเพ่ือนบานในภูมิภาคเอเชียอาคเนย 
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๒. การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยท่ีหลากหลาย ดวยการพัฒนาและสงเสริมพหุปญญา ผาน
ครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดลอม รวมท้ังสื่อ โดยพัฒนาระบบบริหารจัดการ กลไกการคัดกรองและการ
สงตอเพ่ือสงเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปญญาใหเต็มตามศักยภาพ สงเสริมสนับสนุนครอบครัว ในการ
เสริมสรางความสามารถพิเศษตามความถนัดและศักยภาพ ท้ังดานกีฬา ภาษาและวรรณกรรม สุนทรียศิลป 
สงเสริมสนับสนุนระบบสถานศึกษาและสภาพแวดลอม ท่ีเอ้ือตอการสรางและพัฒนาเด็กและเยาวชนท่ีมี
ความสามารถพิเศษบนฐานพหุปญญา สงเสริมสนับสนุนมาตรการจูงใจ แกภาคเอกชน และสื่อ ในการมีสวนรวม
และผลักดันใหผูมีความสามารถพิเศษ มีบทบาทเดนในระดับนานาชาติ การสรางเสนทางอาชีพ สภาพแวดลอมการ
ทำงาน และระบบสนับสนุนท่ีเหมาะสมสำหรับผูมีความสามารถพิเศษ โดยจัดใหมีโครงสรางพ้ืนฐาน และระบบ
สนับสนุนเพ่ือผูมีความสามารถพิเศษไดสรางความเขมแข็ง และตอยอดได จัดใหมีกลไกการทำงานในลักษณะการ
รวมตัวของกลุมผูมีความสามารถพิเศษในหลากสาขาวิชา เพ่ือรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหนาเพ่ือ
พัฒนาตอยอดงานวิจัยเพ่ือตอบโจทยการพัฒนาประเทศ และสรางความรวมมือและเชื่อมตอสถาบันวิจัยชั้นนา
ท่ัวโลก เพ่ือสรางความเขมแข็งใหนักวิจัยความสามารถสูงของไทยใหมีศักยภาพสูงยิ่งข้ึน 

 
ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐเปนท้ังเปาหมายและเครื่องมือกลไก ใน

การรองรับการขับเคลื่อนของยุทธศาสตรชาติดานอ่ืน ๆ ใหสามารถดำเนินการจนบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศน
ท่ีวางไว ดังนั้นแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐจึง
มุงเนนพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐใหมีความทันสมัย มีขนาดเหมาะสมกับภารกิจมีสมรรถนะสูง 
ตอบสนองปญหาความตองการของประชาชน และสนับสนุนใหเปนประเทศไทย ๔.๐ ท่ีสามารถกาวทันความ
เปลี่ยนแปลง และพัฒนาไดอยางยั่งยืน ดวยหลักการ “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและประโยชน
สวนรวม” 

เปาหมาย 
บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเปนท่ียอมรับของผูใชบริการ 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

ประกอบดวย ๕ แผนยอย ไดแก 
๑. การพัฒนาบริการประชาชน เพ่ือใหบริการภาครัฐสามารถอำนวยความสะดวกประชาชนได

อยางรวดเร็ว โปรงใส ใหเปนภาครัฐของประชาชน และเปนไปเพ่ือประชาชนอยางแทจริง จากการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมมาประยุกตใชในการใหบริการประชาชน 

๒. การบริหารจัดการการเงินการคลัง เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดของการใชงบประมาณและ
ทรัพยากร ของภาครัฐ และการจัดการรายไดและรายจายอยางมีประสิทธิภาพ คุมคา เปนไปอยางประหยัด 
และสอดคลองกับการดาเนินการตามยุทธศาสตรชาติ ซ่ึงจะกอใหเกิดการพัฒนาประเทศท่ีเปนไปในทิศทาง
เดียวกันอยางมีจุดมุงหมาย 

๓. การปรับสมดุลภาครัฐ เพ่ือใหภาคสวนอ่ืน ๆ อาทิ ภาคประชาชน ภาคเอกชน หรือประชารัฐ
โมเดล เขามาแบงเบาภารกิจในการแกไขปญหาและตอบสนองความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี สงผลใหภาครัฐ
มีขนาดท่ีเหมาะสมและทุกภาคสวนมีสวนรวมในการตัดสินใจเพ่ือกอใหเกิดบริการสาธารณะเพ่ือประชาชน 

๔. การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ เพ่ือประโยชนในการบริหารการตัดสินใจและการบริการ  
ท่ีเปนเลิศ รวมท้ังเปดโอกาสใหภาคเอกชนและภาคประชาชนเขาถึงขอมูลขาวสารภาครัฐ และเพ่ิมโอกาส   
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ในการแขงขันและประโยชนในการดำเนินชีวิต โดยเนนการพัฒนาระบบฐานขอมูลภาครัฐและการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัล มาประยุกตใชใหวิธีการทำงานของหนวยงานราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

๕. การสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ เพ่ือใหบุคลากรภาครัฐเปนคนดี คนเกง มีคุณธรรม   
มีจริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มีภาวะผูนำ และมีความรูความสามารถในการทำงานรับใชประเทศชาตแิละ
ประชาชนอยางแทจริง มีทักษะในการปฏิบัติงานท่ีทันสมัยและทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติ มิชอบ  

(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) มีเปาหมายหลักเพ่ือใหภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยดัชนี
การรับรูการทุจริตของประเทศไทยอยูในลำดับ ๑ ใน ๒๐ หรือมีคาคะแนนประมาณ ๗๓ คะแนน ภายในชวงป  
พ.ศ. ๒๕๗๖–๒๕๘๐ โดยในป พ.ศ. ๒๕๖๐ ประเทศไทยไดคะแนน ๓๗ อยูในลำดับท่ี ๙๖ จาก ๑๘๐ ประเทศ ท่ัวโลก 

 
เปาหมาย 
ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีแนวทาง 

การพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือขับเคลื่อนเรื่องดังกลาว ประกอบดวย ๒ แผนยอย โดยสรุป ดังนี้ 
๑. การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ท่ีมุงการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบ ในสวนการ

พัฒนาคน เนนการปรับพฤติกรรม “คน” ทุกกลุมในสังคม โดยกลุมเด็กและเยาวชน เนนการปลูกฝง และหลอ
หลอม ใหมีจิตสำนึกและพฤติกรรม ยึดม่ันในความซ่ือสัตยสุจริตผานหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับท้ังทฤษฎีและ
ปฏิบัติตั้งแตปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา กลุมประชาชนท่ัวไป เนนการสรางวัฒนธรรมและพฤติกรรมสุจริต ควบคูกับสงเสริม
การมีสวนรวมตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ กลุมขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ สงเสริมการสราง 
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน รูจักแยกแยะเรื่องสวนตัวออกจากหนาท่ีการงาน พรอมกับสรางจิตสำนึกและคานิยม
ของบุคลากรในการตอตานการทุจริต สนับสนุนการมีสวนรวมเปนเครือขายเฝาระวัง สอดสอง และแจงเบาะแสการ
ทุจริต พรอมท้ังจัดใหมีมาตรการสนับสนุนและคุมครองผูแจงเบาะแสกลุมนักการเมือง ใหความสำคัญกับการ
พัฒนาและยกระดับการมีจริยธรรมของผูดำรงตำแหนงทางการเมือง ท้ังระดับประเทศและทองถ่ินใหมีเจตนารมณท่ี
แนวแน ในการทำตนเปนแบบอยางท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต เห็นแกประโยชนสวนรวม รวมท้ัง
สงเสริมใหมีการกำกับจริยธรรมภายในพรรคการเมืองอยางเขมขน 

๒. การปราบปรามการทุจริต มุงเนนการเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและ
กลไก ท่ี เก่ีย วของในการปราบปรามการทุ จริต  ท้ั งใน ข้ันตอนการสืบสวน /ตรวจสอบ เบื้ อ งต น 
การดำเนินการทางคดี การยึด/อายัดทรัพยสินของผูกระทำความผิด การตัดสินลงโทษผูกระทำความผิด      
ท้ังทางวินัยและอาญา ใหมีความรวดเร็ว การปรับปรุงกฎหมายและตรากฎหมายใหมเพ่ือสนับสนุนใหการบังคับใช
กฎหมาย มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน การปรับกระบวนการทำงานดานการปราบปรามการทุจริตเขาสูระบบ
ดิจิทัล การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานขอมูลท่ีสนับสนุนการปองกันและปราบปรามการทุจริต  
ซ่ึงรวมถึงการเชื่อมโยงระบบขอมูลเรื่องรองเรียนระหวางหนวยงาน การบูรณาการงานคดีการพัฒนาและ
เชื่อมโยงฐานขอมูลท่ีเก่ียวของ การตรวจสอบทรัพยสินและหนี้สินท่ีทันสมัย การจัดทำระบบฐานขอมูล องค
ความรูดานการปราบปรามการทุจริต การพัฒนาสมรรถนะและองคความรูเชิงสหวิทยาการของเจาหนาท่ีใน
กระบวนการปราบปรามการทุจริต และการพัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงานองคกรตอตาน การ
ทุจริตและองคกรเอกชนในระดับนานาชาติ การดำเนินการตามแนวทางการปราบปรามการทุจริต ตองการ
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บรรลุเปาหมายสำคัญ คือ การดำเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เปนธรรม โปรงใส ไมเลือกปฏิบัติ โครงการสำคัญ
ท่ีจะสนับสนนุการขับเคลื่อน คือ โครงการสรางนวัตกรรมการปราบปรามการทุจริตเชิงรุก 
 

4. แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา 
การปฏิรูปการศึกษายังเปนสวนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเพ่ือสนับสนุนการบรรลุตามยุทธศาสตรชาติ  

ท่ีกำหนดไวในดานตาง ๆ เนื่องดวยการศึกษาเปนพ้ืนฐานท่ีสำคัญของการพัฒนาประเทศ ดังนั้นแผนปฏิรูป
ประเทศดานการศึกษาจึงเปนองคประกอบสำคัญท่ีจะสนับสนุนการดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติทุกดาน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ ดานความเทาเทียมและความเสมอภาค      
ของสังคม และดานขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได 
 

วัตถุประสงคของการปฏิรูปการศึกษา  
๑. ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา (enhance quality of education) ครอบคลุม 

๑.๑ ผลลัพธทางการศึกษาและการเรียนรู (learning outcomes) ท้ังดานความรู ทักษะเจต
คติท่ีถูกตอง และรูจักดูแลสุขภาพ เพ่ือการจัดการในเรื่องการดำรงชีวิตของตนเองและการใชชีวิตรวมกับผูอ่ืน
ตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญมาตรา ๕๔ วรรค ๔ 

๑.๒ ครู อาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีตองเปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญ ครูมีจิตวิญญาณของ
ความเปนครู 

๑.๓ หลักสูตรและกระบวนการจัดการศึกษาและการเรียนรู (educational core processes)  
ท่ียืดหยุน หลากหลาย ถูกตอง ทันสมัย ทันเวลา และมุงเนนการสรางเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมทาง
สังคมท่ีถูกตอง 

๑.๔ สถานศึกษาและระบบสนับสนุน (educational institutions and support systems)  
ท่ีตอบสนองตอความตองการของการจัดการศึกษา ตลอดจนทรัพยากรดานการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ไดแก 
งบประมาณและเทคโนโลยี 

๒. ลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา (reduce disparity in education) เปนสวนหนึ่ ง     
ของการสรางความเสมอภาคทางการศึกษา (equity in education) ประกอบดวย 

๒.๑ โอกาสในการเขาถึงการศึกษาและเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการเรียนรู (equity in access) 
๒.๒ โอกาสในการไดรับทางเลือกในการศึกษาและการเรียนรูพัฒนาท่ีเหมาะสมกับศักยภาพ

ของผูเรียน (equity in choosing Appropriate process in education) 
๒.๓ โอกาสในการไดรับประโยชนจากการเรียนรูและการพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพท่ี

เหมาะสมกับศักยภาพตามความถนัดของผูเรียน (equity in benefiting from aptitude-based quality of 
education) ท้ังในและนอกระบบการศึกษา รวมถึงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ 

๓. มุงความเปนเลิศและสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ (leverage 
excellence and competitiveness) หมายถึง การสรางสมรรถนะและคุณลักษณะของผูเรียนท่ีมีศักยภาพ
สูง มีความเปนผูนำริเริ่มสรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ และการผลิตนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหนาให
สามารถตอยอดงานวิจัยท่ีสามารถตอบโจทยการพัฒนาประเทศ การสรางความรวมมือและเชื่อมตอกับ
สถาบันวิจัยอ่ืน ๆ ท่ัวโลก สอดคลองกับทิศทางการขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมของประเทศ 
อีกท้ังสถาบันการศึกษาของไทยและระบบการศึกษาไทยตองไดรับการยอมรับวาเทียบเคียงไดกับประเทศชั้นนำ
อ่ืนๆ  
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๔. ปรับปรุงระบบการศึกษาใหมีประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร เพ่ิมความคลองตัวในการ
รองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสรางเสริมธรรมาภิบาล (improve Efficiency, agility 
and good governance) โดยเฉพาะการสงเสริมและสรางสมดุลของความคุมคา ความโปรงใสความ
รับผิดชอบ คุณธรรมและจริยธรรม ท้ังนี้ ระบบการศึกษาของประเทศท่ีมีธรรมาภิบาลจะเอ้ือตอการบรรลุ ตอ
วัตถุประสงคขอ ๑ - ๓ ขางตนอยางครอบคลุมและสมดุล (balanced and inclusive achievement) 
 

5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เปน

แผนระดับสอง ซ่ึงเปนพัฒนาท่ีจัดทำโดยคำนึงถึงความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ นโยบายของรัฐบาล และ
สภาพการณทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและโลก รวมถึงมีความสำคัญตอการบรรลุเปาหมาย การพัฒนา
ประเทศในระยะยาวท่ีจะชวยสนับสนุนใหการพัฒนาประเทศไดรับการสนับสนุนจากทุกภาคสวน บนเปาหมายรวม
ท่ีชัดเจน และยังเอ้ือประโยชนตอการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลความสำเร็จของแผน เพ่ือนำมาปรับปรุง
กระบวนการและวิธีการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามท่ีมุงหวังไดดียิ่งข้ึน ซ่ึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประกอบดวย ๑๓ หมุดหมาย ไดแก  

หมุดหมายท่ี ๑ ไทยเปนประเทศชั้นนำดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง  
หมุดหมายท่ี ๒ ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความยั่งยืน  
หมุดหมายท่ี ๓ ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาท่ีสำคัญของโลก  
หมุดหมายท่ี ๔ ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง  
หมุดหมายท่ี ๕ ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสท่ีสำคัญของภูมิภาค  
หมุดหมายท่ี ๖ ไทยเปนฐานการผลิตอุปกรณอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะท่ีสำคัญของโลก  
หมุดหมายท่ี ๗ ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมท่ีเขมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแขงขันได  
หมุดหมายท่ี ๘ ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีนาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน  
หมุดหมายท่ี ๙ ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุมครองทางสังคมท่ี

เพียงพอ เหมาะสม  
หมุดหมายท่ี ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ  
หมุดหมายท่ี ๑๑ ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ  
หมุดหมายท่ี ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต  
หมุดหมายท่ี ๑๓ ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน  
โดยหมุดหมายท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมากท่ีสุด นั่นคือ หมุดหมายท่ี ๑๒  

ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
หมุดหมายท่ี ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต 
หมุดหมายท่ี ๑๒ มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติใน ๓ ดาน ไดแก  
๑. ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ในประเด็นเปาหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการ

แขงขันสูงข้ึน  
๒. ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ในประเด็นเปาหมาย คนไทยเปนคนดี คนเกง 

มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ และสังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือและสนับสนุนตอการ
พัฒนาคนตลอดชวงชีวิต  
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๓. ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเปาหมาย สรางความเปนธรรม
และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ และกระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมเพ่ิมโอกาส 
ใหทุกภาคสวนเขามาเปนกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

 
หมุดหมายท่ี ๑๒ มุงตอบสนองเปาหมายหลักของแผน ๒ เปาหมาย ไดแก  
๑. การพัฒนาคนสำหรับยุคใหม โดยการพัฒนาคนทุกชวงวัยไดรับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนา

กำลังคนสมรรถนะสูงสอดคลองกับความตองการของภาคการผลิต เปาหมาย สามารถสรางงานอนาคต และ
สรางผูประกอบการอัจฉริยะท่ีมีความสามารถในการสรางและใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

๒. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม ดวยการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต ท้ังการพัฒนา
ระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือกในการเขาถึงการเรียนรูสำหรับผูท่ีไมสามารถเรียนใน
ระบบการศึกษาปกติ โดยมีเปาหมายระดับหมุดหมาย และตัวชี้วัด ท่ีเก่ียวของกับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 

เปาหมายท่ี ๑ คนไทยไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพในทุกชวงวัย มีสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับ
โลกยุคใหม มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุมกันตอการ
เปลี่ยนแปลงอยางพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตรวมกันในสังคมไดอยางสงบสุข 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑.๑ ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ ๘๘ ณ สิ้นสุดแผนฯ 
ตัวช้ีวัดท่ี ๑.๒ รอยละของนักเรียนท่ีมีสมรรถนะไมถึงระดับพ้ืนฐานของท้ัง ๓ วิชา ในแตละกลุม

โรงเรียนลดลงรอยละ ๘ เม่ือสิ้นสุดแผนฯ 
ตัวช้ีวัดท่ี ๑.๓ ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพ่ิมข้ึนรอยละ ๓ เม่ือสิ้นสุดแผนฯ 

เปาหมายท่ี ๒ กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคลองกับความตองการของภาคการผลิตเปาหมาย และ
สามารถสรางงานอนาคต 

ตัวช้ีวัดท่ี ๒.๑ ดัชนีความสามารถในการแขงขันของสภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Form: 
WEF) ๖ ดานทักษะ คะแนนเพ่ิมข้ึนรอยละ ๒๐ เม่ือสิ้นสุดแผนฯ 

เปาหมายท่ี ๓ ประชาชนทุกกลุมเขาถึงการเรียนรูตลอดชีวิต 
ตัวช้ีวัดท่ี ๓.๒ กลุมประชากรอายุ ๑๕ – ๒๔ ป ท่ีไมไดเรียน ไมไดทำงาน หรือไมไดฝกอบรม  

ไมเกินรอยละ ๕ เม่ือสิ้นแผนฯ 
กลยุทธการพัฒนา (เฉพาะท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน) 
 
กลยุทธท่ี ๑ การพัฒนาคนไทยทุกชวงวัยในทุกมิติ 

กลยุทธยอยท่ี ๑.๑ พัฒนาเด็กชวงตั้งครรภจนถึงปฐมวัยใหมีพัฒนาการรอบดาน มีอุปนิสัยท่ีดี 
โดยการเตรียมความพรอมพอแมผูปกครองและสรางกลไกประสานความรวมมือ เพ่ือดูแลหญิงตั้งครรภใหไดรับ
บริการท่ีมีคุณภาพ และดูแลเด็กใหมีพัฒนาการสมวัย ตั้งแตอยูในครรภ – ๖ ป การพัฒนาครูและผูดูแลเด็ก
ปฐมวัยใหมีความรูและทักษะการดูแลท่ีเพียงพอ มีจิตวิทยาการพัฒนาการของเด็กปฐมวัย สามารถทางาน
รวมกับพอแมผูปกครองในการสงเสริมพัฒนาการดานการเรียนรูของเด็กปฐมวัยใหมีพัฒนาการสมวัยตาม
หลักการพัฒนาสมองและกระบวนการเรียนรูแกเด็ก ควบคูกับการพัฒนาการดานรางกาย สาธารณสุข และ
โภชนาการ เพ่ือสงเสริมใหเด็กมีพัฒนาการท่ีดีอยางรอบดานกอนเขาสูวัยเรียน การยกระดับสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยใหไดมาตรฐาน และจัดสรรทรัพยากรท่ีเพียงพอสาหรับการดำเนินงาน เพ่ือใหเปนกลไกการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยรายพ้ืนท่ีท่ีมีคุณภาพ การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูและการดูแลปกปองเด็กปฐมวัย ให
มีพัฒนาการท่ีดีรอบดาน สติปญญาสมวัย โดยการมีสวนรวมของครอบครัว ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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ภาคประชาสังคม และภาคเอกชน รวมถึงพัฒนาระบบสารสนเทศเด็กรายบุคคลเพ่ือการสงตอไปยังสถานศึกษา
และการพัฒนาท่ีตอเนื่อง 

กลยุทธยอยท่ี ๑.๒ พัฒนาผูเรียนระดับพ้ืนฐานใหมีความตระหนักรูในตนเอง มีสมรรถนะท่ี
จำเปนตอการเรียนรู การดำรงชีวิตและการทำงาน โดย การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและขับเคล่ือนสู
การปฏิบัติ การยกระดับการผลิตและพัฒนาครูท้ังในดานปริมาณและคุณภาพ การปรับปรุงระบบวัดและ
ประเมินผูเรียนใหมีความหลากหลายตามสภาพจริง ตลอดจนมีการประเมินการเรียนรู  เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียนเปนรายบุคคล การพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู โดย  
๑) การแกไขภาวะการถดถอยของความรูในวัยเรียน โดยสถานศึกษาพัฒนาแนวปฏิบัติและระบบสนับสนุนท่ี
เหมาะสม รวมท้ังสงเสริมการจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน และการเรียนรูท่ีบาน ในสถานการณฉุกเฉิน  
๒) การพัฒนาระบบแนะแนวใหมีประสิทธิภาพ โดยพัฒนาครูและผูประกอบอาชีพแนะแนวใหสามารถรวม
วางแผนเสนทางการเรียนรู การประกอบอาชีพ และการดาเนินชีวิตของผูเรียนไดตามความสนใจ ความถนัด  
๓) พัฒนาสถานศึกษาใหเปนพ้ืนท่ีปลอดภัยของผูเรียนทุกคน โดยพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพท่ี
เหมาะสมกับการเรียนรู สรางความรูความเขาใจแกครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเรียน ถึงแนวทางการอยู
รวมกันในสังคมอยางสงบสุขบนหลักของการเคารพ ความหลากหลาย ท้ังทางความคิด มุมมองของคนระหวาง
รุน และอัตลักษณสวนบุคคลเพ่ือการวางอนาคต ในการพัฒนาประเทศรวมกัน การสงเสริมการเรียนรูวิชาชีวิต
ในโรงเรียน และมีแนวปฏิบัติในการคุมครอง สวัสดิภาพของผูเรียน โดยเฉพาะจากการถูกกระทำโดยวิธีรุนแรง
ท้ังกายวาจา และการกลั่นแกลง ๔) การปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ท่ี
มุงเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสำคัญ และอยูบนหลักความเสมอภาคและเปนธรรม รวมถึงการพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีและดิจิทัลใหมีความครอบคลุมในทุกพ้ืนท่ี ๕) การกระจายอำนาจ ไปสู
สถานศึกษาและเพ่ิมบทบาทของภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการจัดการศึกษา โดยปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ ท่ีเอ้ือใหสถานศึกษามีความเปนอิสระในการบริหารดานการจัดการศึกษา ดานวิชาการ ดาน
งบประมาณ และดานบุคลากร รวมท้ังขับเคลื่อนการสรางนวัตกรรมทางการศึกษาตามบริบทของโรงเรียนและ
พ้ืนท่ี ตลอดจนสงเสริมบทบาทของภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และภาคประชาสังคมในการ
จัดการเรียนรู และการรวมลงทุนเพ่ือการศึกษา ๖) การสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษ โดยพัฒนาระบบเสาะหา
และกลไกการการบริหารจัดการและสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษตามแนวคิดพหุปญญาอยางเปนระบบ อาทิ 
การสนับสนุนทุนการศึกษาตอ ฝกประสบการณทางานวิจัยในองคกรชั้นนำ ตลอดจนสงเสริมการทางานท่ีใช
ความสามารถพิเศษอยางเต็มศักยภาพ ๗) ผูมีความตองการพิเศษไดรับโอกาสและเขาถึงการศึกษาและแหลง
เรียนรูท่ีหลากหลาย โดยสถานศึกษาจัดการศึกษาท่ีหลากหลายและเหมาะสมเฉพาะกลุม ใหเปนทางเลือกแก
ผูเรียนเพ่ือยุติการออกกลางคัน และพัฒนากลไกสนับสนุนรวมถึงการปรับกฎระเบียบใหเอ้ือตอภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม และองคการท่ีไมแสวงหากำไรในการดูแลกลุมผูมีความตองการพิเศษ อาทิ การวางแนวทาง
ใหเอกชนสามารถจัดตั้งสถานฝกอบรมหรือมีสวนรวมรับผิดชอบในการพัฒนาผูตองคำพิพากษา 

กลยุทธท่ี ๒ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง 
กลยุทธยอยท่ี ๒.๑ พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง สอดคลองกับความตองการของภาคการผลิต

เปาหมาย และสามารถสรางงานอนาคต โดยสงเสริมใหทุกภาคสวนบูรณาการและเช่ือมโยงความรวมมือ
ดานการศึกษาฝกอบรม และรวมจัดการเรียนรูตามโลกสมัยใหมท่ีครอบคลุมท้ังความสามารถในงาน ทักษะในการ
ใชชีวิต สมรรถนะดิจิทัลเพ่ือการประกอบอาชีพ การดำเนินชีวิตประจาวัน และการใชสิทธิ  ในการเขาถึง
บริการพ้ืนฐานภาครัฐและสินคาบริการไดอยางเทาทัน การแกปญหา การมีแนวคิดของผูประกอบการ รวมถึง
ความสามารถในการบริหารตัวเอง และการบริหารคนเพ่ือนำทักษะของสมาชิกทีมท่ีหลากหลายมาประสานพลัง
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รวมกัน ในการปฏิบัติงานไดอยางสรางสรรค รวมท้ังกำหนดมาตรการจูงใจ และกลไกการสนับสนุนการ
ฝกอบรมและรวมจัดการเรียนรู พัฒนาระบบขอมูลเพ่ือการวางแผนและพัฒนากำลังคน ท้ังขอมูลอุปสงค 
อุปทานของแรงงาน และการเชื่อมโยงกับสมรรถนะตลอดหวงโซการผลิตและหวงโซคุณคาตามรายอุตสาหกรรม
ของการผลิตและบริการเปาหมาย รวมถึงการเชื่อมโยงระบบสมรรถนะกับคาจาง กำหนดมาตรการในการผลิต
กาลังคนแบบเรงดวน โดยจัดการศึกษารูปแบบจำลอง ในสาขาท่ีจำเปนตอการพัฒนาประเทศ อาทิ ดาน
ปญญาประดิษฐ และดานการวิเคราะหขอมูล 

กลยุทธท่ี ๓ การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
กลยุทธยอยท่ี ๓.๑ พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต โดยสงเสริมใหภาคสวนตาง ๆ 

สรางและพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย โดยกำหนดมาตรการจูงใจท่ีเหมาะสมเพ่ือใหสถาบันการศึกษา 
หนวยงานราชการสวนทองถ่ิน องคกรพัฒนาเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคเอกชนโดยเฉพาะผูประกอบการ startup 
สรางและพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย มีสาระท่ีทันสมัย สอดคลองกับความตองการของผูเรียน  ทุกกลุม 
ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี เขาถึงไดงายท้ังพ้ืนท่ีกายภาพ และพ้ืนท่ีเสมือนจริง สรางส่ือการเรียนรูท่ีไมท้ิงใคร ไวขางหลัง 
โดยการสรางสื่อท่ีใชภาษาถ่ินเพ่ือใหประชาชนท่ีไมไดใชภาษาไทยกลางเปนภาษาหลักเขาถึงได สื่อทางเลือก
สำหรับผูพิการทางสายตาและผูพิการทางการไดยิน รวมถึงสนับสนุนกลุมประชากรท่ีมีขอจำกัดทางเศรษฐกิจ
ใหเขาถึงสื่อในราคาท่ีเขาถึงได การพัฒนาระบบธนาคารหนวยกิต ของประเทศใหเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม 
ท่ีสามารถเชื่อมโยงการเรียนรูในทุกระดับและประเภทท้ังในระบบสายสามัญ สายอาชีพ การศึกษานอกระบบ
และตามอัธยาศัย ตั้งแตมัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา และนอกระบบ เพ่ือสรางความคลองตัว และ
เปดทางเลือกในการเรียนรูใหกับผูเรียนทุกระดับ กำหนดมาตรการจูงใจใหประชาชนพัฒนาตนเองดวยการ
เรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต โดยจัดใหมีแหลงเงินทุนเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต อาทิ การพัฒนาเครดิตการ
ฝกอบรมสำหรับคนทุกกลุม การจัดสรรสิทธิพิเศษในการเขารับบริการฝกอบรม การเขาชมแหลงเรียนรูตาง ๆ 
สงเสริมใหเอกชนท่ีผลิตนวัตกรรมทางการศึกษา จัดทำกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร โดยกำหนด
เง่ือนไขการใหใชผลิตภัณฑโดยไมมีคาใชจาย 

 
กลยุทธยอยท่ี ๓.๒ พัฒนาทางเลือกในการเขาถึงการเรียนรูสำหรับผูท่ีไมสามารถเรียนในระบบ

การศึกษาปกติ โดยจัดทาขอมูลและสงเสริมการจัดทำแผนการเรียนรูท่ีมีความยืดหยุนและหลากหลาย ของ
กลุมเป าหมายเปนรายบุคคลหรือรายกลุม เพ่ือใหผู เรียนสามารถวางเสนทางการเรียนรู ท่ี ตอบสนอง 
ตอจุดมุงหมายในอนาคตของตนเอง และสามารถเทียบโอนประสบการณได ท้ังนี้ ใหมีการพัฒนาบุคลากร ท่ี
เก่ียวของในทุกระดับใหมีความเขาใจและมีสมรรถนะในการพัฒนาผูเรียนกลุมเปาหมายพิเศษท่ีมีความตองการ
ท่ีซับซอน 
 

6. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ 
เปนแผนยุทธศาสตรดานการศึกษาระยะยาว โดยมุงจัดการศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาส

และความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนา
กำลังคนใหมีสมรรถนะในการทำงานท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ เพื่อให
หนวยงาน ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาไดนำไปเปนกรอบและแนวทาง การพัฒนาการศึกษา และการเรียนรู
สำหรับพลเมืองทุกชวงวัยตั้งแตแรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใตบริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและ
ของโลกที่ขับเคลื ่อนดวยนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค รวมท้ังความเปนพลวัต เพ่ือใหประเทศไทย
สามารถกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลางไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว ซ่ึงภายใตกรอบแผนการศึกษา
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แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ ไดกำหนดสาระสำคัญสำหรับบรรลุเปาหมายของการพัฒนาการศึกษาใน ๕ 
ประการ ไดแก  

๑. การเขาถึงโอกาสทางการศึกษา (Access)  
๒. ความเทาเทียมทางการศึกษา (Equity)   
๓. คุณภาพการศึกษา (Quality)   
๔. ประสิทธิภาพ (Efficiency)  
๕. ตอบโจทยบริบทเปลี่ยนแปลง (Relevancy)  
แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๗๐  
ชวงปฐมวัย เปนชวงอายุ ท่ี ใหผลของการลงทุนท่ีคุมคาท่ีสุดตอการวางรากฐานของชีวิต 

คณะรัฐมนตรีจึงไดมีมติเม่ือวันท่ี ๒๕ มิถุนายน ๒๕๖๔ - ๒๕๗๐ เพ่ือใหเด็กปฐมวัยทุกคนไดรับการพัฒนาอยาง
รอบดานเต็มตามศักยภาพ เปนพ้ืนฐานของความเปนพลเมืองคุณภาพ ซ่ึงมียุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
๗ ยุทธศาสตร ไดแก  

๑. การจัดและใหบริการแกเด็กปฐมวัย  
๒. การพัฒนาและสรางความเขมแข็งใหกับสถาบันครอบครัวในการอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย  
๓. การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการใหบริการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
๔. การพัฒนาระบบกลไกการบูรณาการสารสนเทศเด็กปฐมวัยและการนำไปใชประโยชน  
๕. การจัดทำและปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบ ท่ีเก่ียวกับเด็กปฐมวัยและการดำเนินการตามกฎหมาย  
๖. การวิจัยพัฒนาและเผยแพรองคความรู  
๗. การบริหารจัดการ การสรางกลไกการประสานการดำเนินงานและการติดตามผล โดยภายใตกล

ยุทธประกอบดวยเปาประสงคและมาตรการตาง ๆ  

 
7. แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะเวลา ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนการศึกษาเพ่ือเปนรากฐานในการพัฒนาประเทศ โดยมีเปาหมายผูเรียน
ไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะท่ีจำเปน สามารถแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงาน
รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ มีวินัย มีนิสัยใฝการเรียนรู และเปนพลเมืองท่ีรูสิทธิและหนาท่ี มีความ
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภาคภูมิใจในความเปนไทย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน จึงไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธ ในระยะเวลา ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
ดังนี้ 

วิสัยทัศน 
“เด็กและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู ความสุข และมีเปาหมาย ไดรับการพัฒนาตนเอง           

เต็มศักยภาพ อยางมีคุณภาพ” 
พันธกิจ 
๑. สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเปนเลิศของผูเรียนใหมีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแขงขัน และพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะท่ีจำเปน ในศตวรรษท่ี ๒๑ 
โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 

๒. พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนอง
ทิศทางการพัฒนาประเทศ  
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๓. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับใหมีความปลอดภัย และจัดการศึกษาเพ่ือ
บรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) เสริมสรางความม่ันคงของ
มนุษย และพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ิมโอกาส 
ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึงและเทาเทียม 

๔. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหนวยงานในสังกัดใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
เหมาะสมกับบริบท 

เปาประสงค 
๑. ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมืองที่รู สิทธิและหนาที่อยางมี
ความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเปนไทย 

๒. ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดรับโอกาสทางการศึกษาท่ีเสมอภาค มีคุณภาพ ตาม
มาตรฐาน สอดคลองกับศักยภาพ ใหเปนผูมีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๓. เด็กกลุมเสี่ยงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหลน และเด็กออกกลางคัน ไดรับการชวยเหลือให
ไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๔. ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ไดรับการดูแลความปลอดภัยจากภัย
คุกคาม ๙ รูปแบบ ไดแก ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติตาง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม ฝุน PM ๒.๕ 
การคามนุษย การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร สามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหม โรค
อุบัติซ้ำและรองรับวิถีชีวิตใหม รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการมีสุขภาวะท่ีดี 

๕. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวชิาชีพ รวมท้ังจิตวิญญาณความเปนครู 

๖. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) และสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

๗. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา  
มีการนำระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ  
มีระบบการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  

 
กลยุทธท่ี ๑ สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
๑. ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม ๙ รูปแบบ 

ไดแก ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติตาง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม ฝุน PM ๒.๕ การคามนุษย การคุกคามใน
ชีวิตและทรัพยสิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร 

๒. ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวตอโรคอุบัติ
ใหม โรคอุบัติซ้ำ 

๓. สถานศึกษา ไดรับการพัฒนาใหมีความปลอดภัย และจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๔. สถานศึกษา ไดรับการสงเสริมใหมีความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของ เพ่ือความ

ปลอดภัยของผูเรียน 
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ตัวช้ีวัด กลยุทธท่ี ๑ สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ    
ดังแสดงตารางท่ี 2.1  

 
ตารางท่ี 2.1 แสดงตัวชี้วัด กลยุทธท่ี ๑ สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
 
ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมายป ๒๕๗๐ เปาประสงค 
๑ รอยละของผู เ รียนท่ีมีความรูความเขาใจในภัยคุกคาม

รูปแบบใหมทุกรูปแบบ รูเทาทันสื่อและเทคโนโลยีในการ
ดำเนินชี วิตวิถีใหมและชีวิตวิถีถัดไป 

๑๐๐ ๑,๒ 

๒ รอยละของผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการ
ดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหม โรค
อุบัติซ้ำ 

๑๐๐ ๑,๒ 

๓ รอยละของสถานศึกษาที ่ม ีแผน/มาตรการ  ในการ
จัดการภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ โรคอุบัติใหมและโรค
อุบัติซ้ำ รองรับวิถีชีวิตใหม (New Normal) 

๑๐๐ ๓ 

๔ รอยละของสถานศึกษา มีความรวมมือกับหนวยงาน
ภายนอกท่ีเก่ียวของเพ่ือความปลอดภัยของผูเรียน 

๙๐ ๔ 

 
 

กลยุทธท่ี ๒  เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
๑. เด็กปฐมวัยในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีพัฒนาการสมวัย  
๒. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอภาคจนจบ

การศึกษาภาคบังคับ 
๓. ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ไดรับการสงเสริมใหไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอ

ภาคจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
๔. เด็กพิการและเด็กดอยโอกาส ไดรับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
๕. ผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษไดรับการสงเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ    
๖. เด็กกลุมเสี่ยงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหลน และเด็กออกกลางคัน ไดรับการชวยเหลือให

ไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
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ตัวช้ีวัด กลยุทธท่ี ๒ เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน   
ดังแสดงตารางท่ี 2.2 

 
ตารางท่ี 2.2 แสดงตัวชี้วัด กลยุทธท่ี ๒ เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน   
 
ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมายป ๒๕๗๐ เปาประสงค 
๑ อัตราการเขาเรียนในชั้นประถมศึกษาปท่ี ๑ ๑๐๐ ๒ 
๒ อัตราการเขาเรียนสุทธิระดับมัธยมศึกษาตอนตน สังกัด

สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
๗๐ ๒ 

๓ รอยละของสถานศึกษาท่ีไดรับการสนับสนุนทรัพยากร เพ่ือ
เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและสงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการเรียนรู 

๙๐ ๑-๖ 

๔ รอยละของผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษไดรับการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพตามความถนัด และความสามารถ ตาม
หลักพหุปญญา 

๘๐ ๕ 

๕ รอยละของเด็กออกกลางคัน เด็กตกหลน กลับเขาสูระบบ
การศึกษาหรือไดรับการศึกษาดวยรูปแบบท่ีเหมาะสม 

๑๐๐ ๒,๓,๖ 

๖ จำนวนผู เรียนท่ีเปนผูพิการ ผูดอยโอกาสเขาถึงบริการทาง
การศึกษา และพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษา
ท่ีเหมาะสม ตามความจำเปน  

๒,๑๘๑,๓๗๘ ๔ 

 
กลยุทธท่ี ๓  ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
๑. ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ัน

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมืองที่รูสิทธิและหนาที่อยางมี
ความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเปนไทย 

๒. ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ตามมาตรฐาน 
สอดคลองกับศักยภาพ ใหเปนผูมีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี ๒๑   

๓. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมท้ังจิตวิญญาณความเปนครู 

๔. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs)และสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

๕. สถานศึกษา มีระบบการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment for 
Learning) ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized Learning)  

๖. สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สามารถจัดการเรียนการสอนท่ี
ยืดหยุนตอบสนองตอความถนัดและความสนใจของผูเรียน  
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ตัวช้ีวัด กลยุทธท่ี ๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ ดัง
ตารางท่ี 2.3  
 
ตารางท่ี 2.3 แสดงตัวชี้วัด กลยุทธท่ี  ๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 

ในศตวรรษท่ี ๒๑   
 
ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมายป ๒๕๗๐ เปาประสงค 
๑ รอยละของผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคระดับดีข้ึนไป   ๙๐ ๑ 
๒ รอยละของผูเรียนท่ีไดรับการคัดกรองหรือสงตอเพ่ือพัฒนา

พหุปญญารายบุคคล 
๑๐๐ ๒ 

๓ รอยละของผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะ และทักษะ
ท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี ๒๑  

๘๐ ๒ 

๔ รอยละของผูเรียนสามารถเขาถึงแพลตฟอรมการเรียนรู
อัจฉริยะ ท่ีรวบรวมขอมูลเก่ียวกับกระบวนการจัดการ
เรียนรู สื่อการสอนท่ีมีคุณภาพสูงและการประเมินและ
พัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล 
(Personalized Learning) สำหรับผูเรียนทุกชวงวัย 

๘๐ ๒ 

๕ รอยละของครูผูสอนจัดการเรียนรูท่ีมุงพัฒนาสมรรถนะ
ผูเรียนแบบถักทอความรู ทักษะ เจตคติคานิยม และ
คุณลักษณะผูเรียนเขาดวยกันดวยการเรียนรูฐานสมรรถนะ
(Competency-Based Instruction) และการเรียนรูเชิง
รุก (Active Learning) ในทุกระดับการศึกษา  

๘๐ ๓ 

๖ รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับการพัฒนา
ใหมีสมรรถนะดานภาษาและความรูพ้ืนฐานดานดิจิทัล 

๗๐ ๓ 

๗ รอยละของสถานศึกษา สังกัด สพฐ. ท่ีมีหลักสูตร
สถานศึกษาท่ียืดหยุนตอบสนองตอความถนัดและความ
สนใจของผูเรียน   

๑๐๐ ๖ 

๘ รอยละของสถานศึกษา มีระบบการวัดและประเมินผลเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment For Learning) 
ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือสงเสริมการเรียนรูเปน
รายบุคคล (Personalized Learning) 

๑๐๐ ๕ 

๙ รอยละของสถานศึกษาท่ีเสริมสรางศักยภาพดานการประเมิน
ใหกับครูผูสอนใหสามารถสรางและใชเครื่องมือประเมิน
สมรรถนะความฉลาดรูของผูเรยีนดานการอาน ดาน
วิทยาศาสตร และดานคณิตศาสตรในระดับชั้นเรยีนเพ่ือการ
พัฒนาการเรียนรู 

๘๐ ๕ 

๑๐ รอยละของผูเรียนปฐมวัยในสังกัดมีพัฒนาการสมวัยท้ังดาน
รางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม และสติปญญา 

๘๐ ๒ 
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กลยุทธท่ี ๔  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
๑. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษามีการ

นำระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ  
๒. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา  

มีระบบการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐาน 
๓. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา 

มีการบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
๔. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษามีการ

บริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
๕. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษามีการ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีสวนรวม ท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
๖. สถานศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ ท่ีเหมาะสมกับบริบท 
๗. สถานศึกษาท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ ไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ ท่ีเหมาะสมกับบริบท 
ตัวช้ีวัด กลยุทธท่ี ๔ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ดังตารางท่ี 2.4 

 

ตารางท่ี 2.4 แสดงตัวชี้วัด กลยุทธท่ี ๔ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 

ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมายป ๒๕๗๐ เปาประสงค 
๑ รอยละของหนวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีระบบบริหารจัดการท่ีเปนดิจิทัล 
- หนวยงานและสถานศึกษามีและใชระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส 
- หนวยงานและสถานศึกษามีและใชระบบริหารจัดการท่ีเปน
ระบบดิจิทัล ๔ ดาน (บริหารท่ัวไป / บุคลากร / งบประมาณ / 
วิชาการ) 
- สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามีและใชระบบริหารจัดการท่ีเปนระบบดิจิทัล 

๔ ดาน (บริหารท่ัวไป / บุคลากร / งบประมาณ / วิชาการ) 
เชื่อมโยงเปนระบบดิจิทัลเดียวกัน 
- มีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนท่ีเปนระบบดิจิทัล 
- รอยละของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาท่ี
ไดรับการขยายผลการบริหารจัดการท่ีเปนดิจิทัลท่ีเปนรูปแบบ
เดียวกันของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๑๐๐ ๑ 

๒ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานผานเกณฑการ
ประเมินราชการ ๔.๐ ตามเกณฑ (คะแนนผานเกณฑไมต่ำกวา 
๔๕๐) 

๔๕๐ ๒ 

๓ รอยละของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีผานเกณฑมาตรฐาน ๘๐ ๒ 
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ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมายป ๒๕๗๐ เปาประสงค 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระดับดีข้ึนไป 

๔ รอยละของสถานศึกษาท่ีผานเกณฑการประกันคุณภาพภายใน ๑๐๐ ๒ 
๕ รอยละของหนวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานมีการใชจายงบประมาณไดตามมาตรการเบิกจายเงิน
งบประมาณของรัฐ 

๙๕ ๓ 

๖ รอยละของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษาท่ีมีบุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลังท่ีกำหนด 

๙๕ ๔ 

๗ รอยละของระดับความพึงพอใจของประชาชนตอบริการจัด
การศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๘๐ ๓-๖ 

๘ รอยละของสถานศึกษานำรองในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
สถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ โรงเรียนคุณภาพ ไดรับ
การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมตามบริบท
พ้ืนท่ี 

๑๐๐ ๖-๗ 

 

8. มาตรฐานการศึกษา 
มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ข้ึนตามกรอบกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ

การศึกษา นโยบายปฏิรูป ระบบการประเมินและประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ใหสถานศึกษาใช
เปนแนวทางดำเนินงาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

๗.1 มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 
มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ประกอบดวย ๓ มาตรฐาน ไดแก 
มาตรฐานท่ี ๑ คุณภาพของเด็ก 

๑.๑ มีพัฒนาการดานรางกายแข็งแรง มีสุขนิสัยท่ีดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองได 
๑.๒ มีพัฒนาการดานอารมณ จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณได 
๑.๓ มีพัฒนาการดานสังคม ชวยเหลือตนเองและเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม 
๑.๔ มีพัฒนาการดานสติปญญา สื่อสารไดมีทักษะการคิดพ้ืนฐานและแสวงหาความรูได 

มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
๒.๑ มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการท้ัง ๔ ดาน สอดคลองกับบริบทของทองถ่ิน 
๒.๒ จัดครูใหเพียงพอกับชั้นเรียน 
๒.๓ สงเสริมใหครูมีความเชี่ยวชาญดานการจัดประสบการณ 
๒.๔ จัดสภาพแวดลอมและสื่อเพ่ือการเรียนรู อยางปลอดภัยและพอเพียง 
๒.๕ ใหบริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรูเพ่ือสนับสนุนการจัด

ประสบการณ 
๒.๖ มีระบบบริหารคุณภาพท่ีเปดโอกาสใหผูเก่ียวของทุกฝายมีสวนรวม 

มาตรฐานท่ี ๓ การจัดประสบการณท่ีเนนเด็กเปนสำคัญ 
๓.๑ จัดประสบการณท่ีสงเสริมใหเด็กมีพัฒนาการทุกดานอยางสมดุลเต็มศักยภาพ 
๓.๒ สรางโอกาสใหเด็กไดรับประสบการณตรง เลนและปฏิบัติอยางมีสุข 
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๓.๓ จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู ใชสื่อและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับวัย 
๓.๔ ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและนำผลการประเมินพัฒนาการเด็กไป

ปรับปรุงการจัดประสบการณและพัฒนาเด็ก 
 
๗.๒ มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีจำนวน ๓ มาตรฐาน  ไดแก 
มาตรฐานท่ี ๑ คุณภาพของผูเรียน 

๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
๑. มีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 
๒. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น และแกปญหา 
๓. มีความสามารถในการสรางนวัตกรรม 
๔. มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
๕. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
๖. มีความรู  ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ 

๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน 
๑.  การมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 
๒. ความภูมิใจในทองถ่ินและความเปนไทย 
๓. การยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย 
๔. สุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม 

มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
๒.๑ มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน 
๒.๒ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
๒.๓ ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษา

และทุกกลุมเปาหมาย 
๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
๒.๕ จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 
๒.๖  จดัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ

เรียนรู 
มาตรฐานท่ี ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 

๓.๑ จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกตใชใน
ชีวิตได 

๓.๒ ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
๓.๓ มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบและนำผลมาพัฒนาผูเรียน 
๓.๕  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการ

จัดการเรียนรู 
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9. แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 ไปพลางกอน) ระหวางเดือนตุลาคม 2566 ถึงเดือนพฤษภาคม 2567 ของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

วิสัยทัศน 
 “องคกรคุณภาพ สรางคนดี มีความสุข”  

พันธกิจ 
 1) สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเปนเลิศของผูเรียนใหมีสมรรถนะตามศักยภาพ   และเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแขงขัน และพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะท่ีจำเปนตอ
อนาคตในศตวรรษท่ี 21 
 2) พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนอง
ทิศทางการพัฒนาประเทศ 
 3) พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับใหมีความปลอดภัย  และ
สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4) เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึง
และเทาเทียม 
 5) พัฒนาระบบการบรหิารจัดการของหนวยงานในสังกัดใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสมกับ
บริบท  

1 ผลสัมฤทธิ์  
 1) ผู เรียนมีภูมิคุ มกัน พรอมที ่จะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหมทุกรูปแบบ รู เท าทันสื ่อและ
เทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม และชีวิตวิถีถัดไปและไดรับการศึกษาในสถานศึกษาท่ีมีความปลอดภัย 
 2) ผูเรียนไดรับการบริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง เสมอภาค และเทาเทียม 
 3) ผูเรียนไดรับการพัฒนาทักษะความรู และทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21  
มีสมรรถนะท่ีเหมาะสมคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามชวงวัย รวมถึงไดรับการสงเสริมความเปนเลิศเต็มตาม
ศักยภาพ 
 4) หนวยงานและสถานศึกษาไดรับการพัฒนาระบบบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธหนวยงาน 
 กลยุทธท่ี 1 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน  
 กลยุทธท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
 กลยุทธท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 กลยุทธท่ี 4 สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
2. รายละเอียดแผนปฏิบัติการ 
 2.1 กลยุทธท่ี 1 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน 
 1) เปาหมาย  
 1.1) ผูเรียนระดับปฐมวัยไดมีโอกาสเขารับการพัฒนาท่ีเหมาะสมตามวัย 
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 1.2) ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบงัคับ ไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอภาคจนจบการศึกษา
ภาคบังคับ  
 1.3) ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ไดรับการสงเสริมใหไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอภาค
จนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 1.4) เด็กพิการและเด็กดอยโอกาส ไดรับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
 1.5) ผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษไดรับการสงเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ   
 1.6) เด็กกลุมเสี ่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหลน และเด็กออกกลางคัน ไดรับการ
ชวยเหลือใหไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 2) ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

ที่ ตัวชี้วัด เปาหมาย สำนัก 

1. รอยละของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย
เหมาะสมกับผูเรียน 

รอยละ 80 สวก. / ศบศ. / สนก. / 
สมป. / สนผ. / สบน. / 
สพก.จชต. / สศศ. / 

สบว. / สตผ. 
2. รอยละของสถานศึกษามีการนำขอมูลสารสนเทศ มาใชในการรับ

และใหบริการการศึกษา รวมถึงการสงตอ ผูเรียน ระดับปฐมวัย 
และการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางเปนระบบ 

รอยละ 93 สนผ. 

3. จำนวนของผูเรียนที่เปนผูพิการ ผูดอยโอกาส ไดรับการศึกษา      
ที่เหมาะสม ตามความจำเปนและศักยภาพ 

ไมนอยกวา 
2,000,000 

คน 

สศศ. / สนผ. 

4. รอยละของนักเรียนยากจนที่ได รับเงินอุดหนุนปจจัยพื้นฐาน
สำหรับนักเรียนยากจน 

รอยละ 100 สนผ. 

5. รอยละของเด็กออกกลางคัน ระดับการศึกษาภาคบังคับ กลับเขาสู
ระบบการศึกษา หรือไดรับการศึกษา ดวยรูปแบบที่เหมาะสม 

รอยละ 85 สนผ. / สศศ. 

6. รอยละของผูเรียนที่เปนผูมีความสามารถพิเศษ ไดรับการสงเสริม
ศักยภาพที่เหมาะสม 

รอยละ 80 สวก. / สบว. / ศบศ. 

 

 3) แนวทางการพัฒนา 
 การสนับสนุนโครงสรางพ้ืนฐาน 
 3.1) พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของผูเรียนระดับปฐมวัย และการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนรายบุคคล 
เปนฐานขอมูลในการบริหารจัดการศึกษา รวมท้ังบูรณาการและเชื่อมโยงฐานขอมูลกับหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือดูแลและปองกันไมใหผูเรียนออกจากระบบการศึกษา  
 3.2) สงเสริม สนับสนุนการมีสวนรวมของสังคมอยางตอเนื่อง ประสานงานกับหนวยงาน 
อ่ืน  ๆท่ีเก่ียวของ และระดมทรัพยากรเพ่ือแกปญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
 3.3) สงเสริม สนับสนุนใหมีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสรางโอกาสทางการศึกษา 
ใหผูเรียนทุกคน ทุกพ้ืนท่ีเขาถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
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 3.4) พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้น พื้นฐาน โดยบุคคล ครอบครัว    (Home 
School) องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ และสถานประกอบการในศูนยการเรียน      ตาม
มาตรา 12 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
 3.5) พัฒนาระบบแพลตฟอรมในการสงตอ ติดตาม และคนหานักเรียน เพ่ือชวยเหลือเด็กตกหลน เด็ก
ออกกลางคันใหกลับเขาสูระบบการศึกษา หรือไดรับการศึกษาดวยรูปแบบท่ีเหมาะสม  
 3.6) กำหนดแนวทาง และกระบวนการในการสงตอนักเรียนใหไดรับการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน หรือมี
ทักษะอาชีพในการดำรงชีวิต  
 3.7) พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู เทคโนโลยี สิ่งอำนวยความสะดวก สื่อบริการ  และความ
ชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา รวมท้ังกระบวนการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพของเด็ก
พิการ  

 การดูแล สงเสริมการเขาถึงโอกาสทางการศึกษาของผูเรียน   
 3.8) จัดการศึกษาใหผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
 3.9) สรางการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong learning) ท่ีหลากหลายใหกับผูเรียน
กลุมเปาหมายพิเศษ และกลุมเปราะบาง ในการเขาถึงการศึกษา การเรียนรู และมีพ้ืนฐานการประกอบอาชีพหรือทักษะ
อาชีพ อยางเทาเทียม  
 3.10) สงเสริมเด็กพิการและเด็กดอยโอกาส มีโอกาสไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ 
และทักษะวิชาชีพ สอดคลองกับความตองการจำเปนสามารถพ่ึงตนเองไดตามศักยภาพของแตละบุคคล  
 3.11) สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรยีนรวมใหมีคุณภาพ และเกิดการบูรณาการอยางยั่งยืน 
 3.12) จัดสรรงบประมาณเปนการเฉพาะสำหรับผูเรียนท่ีมีความจำเปนพิเศษ เพ่ือแกไขปญหาดานความ
เหลื่อมล้ำทางการศึกษา  

 การเพ่ิมโอกาสการเขาถึงสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพทุกพ้ืนท่ี   
 3.13) จัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรท่ีจำเปน รวมถึงประสานการสนับสนุนทรัพยากรแกสถานศึกษา
ในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ พ้ืนท่ีสูงในถ่ินทุรกันดาร และพ้ืนท่ีเกาะ เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 
 3.14) พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนท่ีสามารถดำรงอยูไดอยางมีคุณภาพ (Stand Alone) ใหสามารถเพ่ิม
โอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหกับประชากรวัยเรียนและผูเรียนไดอยางมีคุณภาพ 
 

2.2 กลยุทธท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
 1) เปาหมาย 
 1.1) เด็กปฐมวัยในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีพัฒนาการสมวัย  
 1.2) ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมืองท่ีรูสิทธิและหนาท่ีอยางมีความ
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเปนไทย  
 1.3) ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
สอดคลองกับศักยภาพ ใหเปนผูมีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21  
 1.4) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลง ของเทคโนโลยี 
มีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ และจิตวิญญาณความเปนครู  
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 1 .5 ) สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ื อการบรรลุ เป าหมายการพัฒนาอย างยั่ งยื น (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 1.6) สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและประเมินผล
เพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment for Learning) ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย ยืดหยุนตอบสนองตอ
ความถนัดและความสนใจของผูเรียน เพ่ือสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized Learning)  

 2) ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
ที่ ตัวชี้วัด เปาหมาย สำนัก 
1. รอยละของผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสตูรแกนกลาง 

ระดับดีข้ึนไป 
รอยละ 95 สวก. 

2. รอยละของผูเรียนปฐมวัยในสังกัดมีพัฒนาการสมวัย ทั้งดานรางกาย 

จิตใจ วินัย อารมณ สังคม และสติปญญา 
รอยละ 95 สวก. / สศศ. 

3. รอยละของผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะ และทักษะที่จำเปน
ในศตวรรษที่ 21 

รอยละ 95 สวก.  

4. รอยละของผูเรียนไดรับการสงเสริมพหุปญญา จากการคัดกรอง/
สำรวจแวว/วัดความสามารถความถนัดของผูเรียน 

รอยละ 70 สวก. / สศศ. 

5. รอยละของสถานศึกษาที่สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

สงเสริมการประเมินความฉลาดรูตามแนวทางการประเมิน 

PISA ใหกับนักเรียนระดับชั ้นมัธยมศึกษาตอนตนเพื ่อเตรียม
ความพรอมรับการประเมินระดับนานาชาติ 

รอยละ 80 สทศ. 

6. สัดสวนนักเรียนระดับชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 3  ที ่ม ีผลการ
ทดสอบ O-NET ใน 4 วิชาหลัก (ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร) ตั้งแตรอยละ 50 ข้ึนไป ตอ
จำนวนนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ท่ีเขารับการทดสอบ 

(รอยละในแตละวิชาภาษาไทย : ภาษาอังกฤษ : คณิตศาสตร 
: วิทยาศาสตร) 

83 : 10 : 7 : 8 สทศ. 
 

7. รอยละของสถานศึกษาในสังกัดที่มีหลักสูตรสถานศึกษาที่
ยืดหยุนตอบสนองตอความถนัดและความสนใจของผูเรียน 

รอยละ 80 สวก. / สศศ. / 
สมป. 

8. รอยละของสถานศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีความรูความเขาใจ  

ในการสรางนวัตกรรมการบริหาร  เพื ่อพ ัฒนาผู เร ียนตาม
เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

รอยละ 70 สนก. 

9. รอยละของสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) 
และมีการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 

(ASSESSMENT FOR LEARNING) ดวยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อสงเสริม
การเรียนรูเปนรายบุคคล (PERSONALIZED LEARNING) 

รอยละ 80 สวก. / สนก. / 

ศนฐ. / สศศ. 

10. รอยละของสถานศึกษาที่มีการสงเสริมและพัฒนาผูเรียน ครู     
ใหเขาถึงแพลตฟอรมสื่อการเรียนรูที่ใชในการจัดการเรียนการสอน 

การวัด ประเมิน  และพัฒนาผูเรียน  เพื่อสงเสริมการเรียนรู     
เปนรายบุคคล สำหรับผูเรียนทุกชวงวัย 

รอยละ 100 สทร. / สทศ. / 
สศศ. 

11. รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับการพัฒนา รอยละ 90 ศบศ. / สศศ. 
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ที่ ตัวชี้วัด เปาหมาย สำนัก 

ความสามารถทางภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR   
12. รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที ่สามารถบริหาร

จัดการและจัดการเรียนรูเชิงรุกที่สงผลตอการพัฒนาสมรรถนะ
สำคัญ ของผูเรียน 

รอยละ 60 ศบศ. / สวก. / 

สนก. / สบว. / 

สมป. / สศศ. / 

ศนฐ. / สทร. 
13. รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่นำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช

ในการจัดการเรียนรูหรือการปฏิบัติงาน 
รอยละ 100 ศบศ. / สทร. / 

สศศ. / สมป. 

 3) แนวทางการพัฒนา 
   คุณภาพผูเรียน 
   3.1) จัดการศึกษาระดับปฐมวัยใหมีพัฒนาการสมวัย ท้ังดานรางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม 
และสติปญญา  
   3.2) สงเสริมใหสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาจัดการศึกษาใหผูเรียน   มีความรู 
มีทักษะการเรียนรู และทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 อยางครบถวน เปนคนดี มีวินัย มีความรัก   ใน
สถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
และนอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหัว สูการปฏิบัติ  
   3.3) พัฒนาและสงเสริมผูเรียนใหไดรับการพัฒนาพหุปญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือคัดกรอง/
สำรวจแวว/วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรูท่ีหลากหลายตอบสนองความแตกตาง ทางพหุ
ปญญาของผูเรียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการสอดคลองตามบริบทและวัฒนธรรม 
คำนึงถึงความแตกตางของแตละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ สงผลตอการพัฒนาผูเรียนใหเต็มตาม
ศักยภาพ  
   3.4) จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผูเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ความถนัด และ
ศักยภาพของแตละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพใหสอดคลองกับบริบทพื้นที่ ความตองการ   
ของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ  
   3.5) พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะและทักษะดานการอาน คณิตศาสตร การคิดข้ันสูง นวัตกรรม 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาตางประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน เชื่อมโยงสู
อาชีพและการมีงานทำ มีทักษะอาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ  
   3.6) สงเสริม พัฒนาทักษะดานดิจิทัลและดานการเรียนรูของผู เรียน ที่นำไปสู    Digital 
Life & Learning  
   3.7) สงเสริมใหนักเรียนนำความรูดานเทคโนโลยีมาใชในชีวิตประจำวันและหารายไดระหวาง
เรียน  
   3.8) สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 

 คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 3.9) สงเสริมใหครูสามารถจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และเปนผูสรางสรรคนวัตกรรม (Co-
creation) ใหกับผูเรียนในทุกระดับชั้น  
 3.10) สงเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง มี
จรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเปนครู   
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 3.11) พัฒนาศักยภาพครูในดานการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment 
For Learning) ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized Learning) 
เชน การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบออนไลน (Online Training) การอบรม 
แบบเรียนรูดวยตนเอง (e-learning) เปนตน  

 หลักสูตรและอ่ืน ๆ 
 3.12) พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และหลักสูตรสถานศึกษาบน
ฐานมโนทัศนท่ีหลากหลาย เชน Career Education , Competency Building , Creative Education  
 3.13) พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ  
 3.14) พัฒนาระบบคลังขอสอบมาตรฐานในการประเมินคุณภาพผู เร ียนรอบดาน     เพ่ือ
ใหบริการแกสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในรูปแบบออนไลน  
 3.15) พัฒนาและสงเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
ของผูเรียน และสมรรถนะของผูเรียน  
 3.16) พัฒนาและสงเสริมใหมีแพลตฟอรมการจัดการเรียนรูอัจฉริยะ ที ่รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู สื่อการสอนที่มีคุณภาพ และการประเมินและพัฒนาผูเรียนเพื่อสงเสริม  การ
เรียนรูเปนรายบคุคล (Personalized learning) สำหรับผูเรียนทุกชวงวัย  
 3.17) บูรณาการการศึกษาเพ่ือการศึกษาตอดานอาชีพและการประกอบอาชีพหรือการมีงาน
ทำตามความตองการและความถนัดของผูเรียน  
 3.18) สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาครู สายสามัญ ปฐมวัย การศึกษาพิเศษ การศึกษาตาม
อัธยาศัย ใหสอดคลองกับบริบทพ้ืนท่ี สนับสนุนการพัฒนาระบบและกระบวนการบริหารจัดการกระบวนการ
ฝกประสบการณวิชาชีพครู และระบบการนิเทศการศึกษา และการสอนงานของครูพี ่เลี ้ยง  ใน
สถานศึกษา  
 3.19) สง เสริมสนับสนุนศูนยพัฒนาศักยภาพบุคคล เพื่อความเปน เลิศ  (HCEC)       เปน
ศูนยกลางในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใชพ้ืนท่ีเปนฐาน     
 3.20) พัฒนาศึกษานิเทศก รูปแบบ วิธีการนิเทศที่สงเสริมการจัดการเรียนรู เช ิงรุก (Active 
Learning) เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  
 3.21) พัฒนาศึกษานิเทศกและผูบริหารสถานศึกษาใหมีสมรรถนะในการนิเทศการศึกษา และการพัฒนา
งานวิชาการท่ีสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก และสอดคลองกับลักษณะงานและวิธีการพัฒนางานตามมาตรฐาน
ตำแหนง  

4.2.4 กลยุทธท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 1) เปาหมาย  
 1.1) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มี
การนำระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการและการใหบริการอยางมี
ประสิทธิภาพ  
 1.2) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มี
ระบบการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐาน  
 1.3) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามี
ระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลังและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  
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 1.4) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มี
การสงเสริมการมีสวนรวมท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  
 1.5) สถานศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ และโรงเรียน
คุณภาพ ไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท่ีเหมาะสมกับบริบท 

 2) ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
ที่ ตัวชี้วัด เปาหมาย สำนัก 
1. รอยละของหนวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั ้นพื ้นฐาน  ม ีการพ ัฒนาบริหารจัดการ  และการใหบริการ
การศึกษา ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

รอยละ 98 สทร. 

2. รอยละของสถานศึกษาที่มีผลการประกันคุณภาพภายในระดับดีเลิศข้ึนไป รอยละ 80 สทศ. 
3. รอยละของหนวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐานที่ผานเกณฑการประเมิน ITA ONLINE 
รอยละ 90 สนก. 

4. รอยละของสถานศึกษานำรองในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษา
ในเขตพื้นที่ลักษณะพิเศษ เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) สถานศึกษาเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ SEZ และโรงเรียนคุณภาพ ไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาตามบริบทพื้นที่ 

รอยละ 100 สบน. / สนผ. / 

สพก.จชต. / สมป. 

5. รอยละของโรงเรียนคุณภาพที่มีการบริหารจัดการและการใชทรัพยากร
รวมกันไดสำเร็จตามเปาหมาย 

รอยละ 85 สนก. 

6. จำนวนคร้ังของประชากรที่เขาถึงระบบคลังสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 

หลักสูตร สื่อ และแหลงเรียนรู ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ของ สพฐ. 
1,000,000 

คร้ัง 
สทร. / สวก. / 

สศศ. / สมป. / 

สนก. / สบน. / 

สทศ. 
8. รอยละของโครงการของหนวยงานในสังกัด สพฐ. ที่บรรลุผลสัมฤทธิ์

ตามคาเปาหมายยุทธศาสตรชาติ 
รอยละ 50 สตผ. 

9. รอยละความสำเร็จของกระบวนงานที่ไดรับการปรับเปลี่ยนใหเปนดิจิทัล 

(ส ัดส วนของกระบวน งานที ่ป ร ับ เปลี ่ยน ให เป นด ิจ ิท ัลต อ
กระบวนงานทั ้งหมดที ่สามารถปรับ เปลี ่ยนใหอยู ในรูปแบบ
ดิจิทัล) 

รอยละ 60 กพร. /  
สำนักสวนกลาง 

 3) แนวทางการพัฒนา 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา มีการนำระบบ
ขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการและการใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ 
 3.1) พัฒนาระบบสารสนเทศในหนวยงานทุกระดับใหมีระบบขอมูลจัดการและรายงาน (ปพ. Online/
ระบบรายงานผลตอพระราชบัญญัติอำนวยความสะดวก/พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล/ระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการของสถานศึกษา/สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา/สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (นักเรยีน ครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา (อาคาร ครุภัณฑ))/ดานบุคลากร)  
 3.2) พัฒนาระบบพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีใหครอบคลุมท้ังสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  ขั้นพื้นฐาน 
(การใหความชวยเหลือดานเทคโนโลยีพื้นฐาน พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะพื้นฐานดานเทคโนโลยี  การใช
โครงขายอินเทอรเน็ต การใชอุปกรณดาน ICT และการพัฒนา Software) อยางคุมคาและมีประสิทธิภาพสูงสุด  
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 3.3) สราง พัฒนาและสงเสริมการใชระบบบริหารดานการจัดการศึกษาพื้นฐานที ่ดีสำหรับ
สถานศึกษาใหเปนระบบเดียวเพ่ือลดภาระงานครู ลดความซ้ำซอนของระบบงานและการจัดเก็บขอมูล  
 3.4) จัดหาอุปกรณ เทคโนโลยีที ่เหมาะสมในทุกระดับและเพียงพอตอความตองการของการ
ดำเนินงาน สนับสนุนงบประมาณดานเทคโนโลยีแกสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน/สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา/สถานศึกษาใหครบถวน โดยวิธีการตาง ๆ  รวมถึงการประสานสนับสนุนจากสวนราชการและภาคี
เครือขาย  เพ่ือรองรับการทำงาน และการจัดการเรียนการสอน  
 3.5) ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติใหสอดคลองกับการดำเนินงานที่เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล  
 3.6) สงเสริม สนับสนุนการประกันคุณภาพของหนวยงานในสงักัด 
 3.7) พัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูดานเทคโนโลยีท่ีสอดคลองกับ 
Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกดาน 
 3.8) พัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณธรรม จริยธรรม และการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล  
 3.9) จัดสรรงบประมาณที่สอดคลองกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึน โดย
จัดสรรงบประมาณในรูปแบบวงเงินรวม (Block Grant) 
 3.10) ปรับเงินอุดหนุนคาใชจายรายหัวผูเรียนใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 
 3.11) ปรับจำนวนเงินข้ันตนและจัดสรรใหแกสถานศึกษาเพ่ือการจัดการศึกษาใหเหมาะสมกับสภาพ
ปจจุบัน 
 3.12) ปรับโครงสรางองคกรใหยืดหยุนทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลง  
 3.13) ปรับปรงุกฎหมาย ระเบียบ วิธีการใหมีการกระจายอำนาจการบริหารงานบุคคล  
 3.14) จัดกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในสถานการณปจจุบัน ท้ังขาราชการ
พลเรือนสามัญ/ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสายสนับสนุน เชน พนักงานราชการ 
ลูกจางประจำ ลูกจางรายป (ครูอัตราจาง นักการภารโรง ธุรการโรงเรียน พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ) และอ่ืน ๆ   
 3.15) เสริมสรางขวัญกำลังใจในความกาวหนาทางวิชาชีพ และการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากร 

 3.16) บ ูรณาการเชื ่อมโยงขอม ูลระหวางหน วยงานในการจัดการศึกษา (Open Data/ Data 
Catalog) ท้ังในและนอกสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
 3.17) สงเสริมความรวมมือระหวางสถานศึกษาทั้งในและนอกสังกัด เพื ่อบูรณาการ การใช
ทรัพยากรของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใชพ้ืนท่ีเปนฐานใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ โดยนำเทคโนโลยีเขามาสนับสนุน  
 3.18) สงเสริมทุกภาคสวนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร (มาตรการทาง
ภาษี บุคลากร สิ่งอำนวยความสะดวก)  
 3.19) สงเสรมิการมีสวนรวมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษาจากภาคสวนตาง ๆ  

 สถานศึกษาในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ ไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ ท่ีเหมาะสมกับบริบท 
 3.20) สงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษ ใหไดรับการพัฒนาการจัดการศึกษาท่ี
เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนท่ี  
 3.21) บูรณาการการบริหารจัดการทุกภาคสวนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาอยางตอเนื่องในการจัด
การศึกษา 



55 
 

 

 3.22) ขยายผลนวัตกรรมท่ีใชในการบริหารจัดการศึกษาจากพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาสูพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ  

 สถานศึกษาอ่ืน ๆ  
 3.23) พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดใหมีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคลองกับบริบทของพื้นที่ โดยเฉพาะ
โรงเรียนคุณภาพประถมศึกษา และมัธยมศึกษา โรงเรียนที่สามารถดำรงอยูไดอยางมีคุณภาพ (Stand 
Alone) สถานศึกษาตามโครงการพระราชดำริ  
 

2.4 กลยุทธท่ี 4 สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
1) เปาหมาย  

 1.1) ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการดูแลดานความปลอดภัย และสามารถปรับตัวตอโรค
อุบัติใหม โรคอุบัติซ้ำ 
 1.2) สถานศึกษา ไดรับการพัฒนาใหมีความปลอดภัย และจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 1.3) สถานศึกษา ไดรับการสงเสริมใหมีความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของ เพ่ือความ
ปลอดภัยของผูเรียน 
 1.4) ผูเรียนมีความรูความเขาใจในภัยคุกคามรูปแบบใหมทุกรูปแบบ 

 2) ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย  

ที่ ตัวชี้วัด เปาหมาย สำนัก 

1. รอยละของผูเรียน ที่มีความรูความเขาใจ และทักษะเพื่อรับมือ   
กับภัยคุกคามรูปแบบใหมทุกรูปแบบและทุกประเภท 

รอยละ 100 ศป.สพฐ. 

2. รอยละของสถานศึกษาที่มีการประเมินความเสี่ยง และมีแผน/มาตรการ 
กิจกรรมในการสรางความตระหนักรู (Safety Awareness) หรือทักษะ
ในการรับมือดานความปลอดภัย (Safety Action) ทุกรูปแบบ  
และมีการดำเนินการตามแผนอยางเปนระบบ 

รอยละ 100 ศป.สพฐ. 

 3) แนวทางการพัฒนา 
 3.1) สนับสนุน พัฒนา และสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูเกี่ยวกับภัยรูปแบบตาง ๆ ที่มีผลกระทบตอ
ความปลอดภัยในการดำเนินชีวิต เพ่ือสามารถดำเนินชีวิตในวิถีใหมและชีวิตวิถีถัดไปไดอยางถูกตอง  
 3.2) จัดกิจกรรมในการสรางความตระหนักรู (Safety Awareness) หรือการซักซอม ในการรับมือกับ
ภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบตาง ๆ  (Safety Action) ท่ีผูเรียนอาจตองเผชิญ และมีแผน/มาตรการในการรับมือกับ
โรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ำท่ีเกิดข้ึนไดในวิถีชีวิตใหม เพ่ือใหสถานศึกษาเปนพ้ืนท่ีปลอดภัย 
 3.3) พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
และสถานศึกษา ใหไดรับความปลอดภัยจากภัยท้ัง 9 รูปแบบ และพรอมปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง โดยเปดใหมี
ชองทางการรองเรียนหรือแจงเหตุใหกับผูเรียน ผูปกครอง ครู เพ่ือสื่อสารกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานโดยตรง รวมถึงการใช Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝาระวังเชิงรุก เพ่ือสามารถคาดการณ
ภัยท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต การซักซอมในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบตาง ๆ ท่ีผูเรียนอาจตอง
เผชิญ และสงเสริมการเชื่อมโยงฐานขอมูลทั้งหนวยงานในสังกัดและหนวยงานภายนอก ใหสามารถแกไข
ปญหาดานความปลอดภัยไดอยางทันทวงที  
 3.4) พัฒนาสถานศึกษาใหเปนพ้ืนท่ีปลอดภัยสำหรับผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา  โดยการ
สนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือใหอาคารเรียนอาคารประกอบของสถานศึกษา ใหเอ้ือ
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ตอการเรียนรู และความปลอดภัยของผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงสงเสริม และประสาน  การ
สนับสนุนบุคลากรดานจิตวิทยา และบุคลากรดานความปลอดภัย เพื่อใหเกิดความปลอดภัยกับผูเรียน ครู 
และบคุลากรทางการศึกษา  
 3.5) สงเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ใหมีความรวมมือกับหนวยงานภาคีเครือขาย  ท่ีเก่ียวของ 
เชน กระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสุข และสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติด 
เปนตน เพ่ือเสริมสรางความปลอดภัยของผูเรียนใหมีทักษะในการปองกันและปรับตัว  
 3.6) สงเสริมใหมีการประเมินความเสี่ยงดานความปลอดภัย และจัดทำแผนบริหารจัดการดานความ
ปลอดภัยของหนวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมถึงแผนดำเนินธุรกิจอยาง
ตอเนื่องสำหรับการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต (BCP) และจัดระบบความปลอดภัยในภาพรวม  ให
เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนท่ี 
 3.7) ผลักดันใหเกิดการออก/ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือมาตรการระดับประเทศ 
เพ่ือสนับสนุนความปลอดภัยใหผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 

10. ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
      ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

สำนั ก งาน เขต พ้ื น ท่ี ก าร ศึกษ า มั ธยม ศึกษ ามห าสารคาม  ได น ำยุ ท ธศาสต รช าติ  ระยะ  20 ป   
(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566 - 2570 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2560 - 2579 นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นโยบายรัฐบาล นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ 
ปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 นโยบายและจุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ปงบประมาณ พ.ศ.2567-2568 นโยบายเรงดวนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 
2567 แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2565 - 2569 ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม รูปแบบการบริหารจัดการ “MSK Model” ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ซ่ึงมีองคประกอบ ดังนี้ 
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วิสัยทัศน  
 

 “สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สรางผูเรียน ใหมีคุณภาพ บนพ้ืนฐาน 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สูสังคมอนาคตอยางยั่งยืน”   

พันธกิจ 
 

 1. สงเสริมการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
 2. สงเสริมการจัดการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหผูเรียนมีคุณภาพ  
 3. สงเสริมการพัฒนาศักยภาพผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ใหเปนมืออาชีพ  
 4. พัฒนาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ใหเปนองคกรคุณภาพ เนนการมีสวนรวม 
ทุกภาคสวน  
 5. สงเสริมการจัดการศึกษาและระบบดูแลผูเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
โดยนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)  
 

เปาประสงค  
 

 1. ผูเรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
 2. ผูเรียนไดรับการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางมีคุณภาพดวยระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน 
 3. ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา คร ูและบุคลากรทางการศึกษา ใหเปนมืออาชีพ  
 4. พัฒนาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ใหเปนองคกรคุณภาพ เนนการมีสวนรวม 
ทุกภาคสวน  
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 5. สงเสริมการจัดการศึกษา  และระบบดูแลผูเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
โดยนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)  
 

คานิยม  :  4S 
 

  สรางคุณภาพท่ีดี (Standard Based)  
  มีธรรมาภิบาล (Stable good governance)  
  บริการดวยใจ (Service Mind)  
  นำสมัยดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Smart Innovation and Technology) 
 

กลยุทธ  
 

 1. สงเสริมและพัฒนาผูเรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
 2. จัดการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหผูเรียนมีคุณภาพดวยระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน 
 3. สงเสริมและพัฒนาผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเปน 
มืออาชีพ  
 4. สงเสริมและพัฒนาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ใหเปนองคกรคุณภาพ เนนการมีสวนรวมทุก
ภาคสวน  
 5. สงเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยนอมนำ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)  

รูปแบบการบริหารจัดการ “MSK Model” สูการปฏิบัต ิ 
 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ไดดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
โดยใชรูปแบบการบริหารจัดการ “MSK Model” สูการปฏิบัติ ดวยวิธีการเชิงระบบ (Systems Approach) 
เปนการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยูมาใชอยางประหยัดใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและสถานการณ เพ่ือให 
การทำงานนั้น ๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
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 นิยาม 
 

  จากภาพแผนภาพ รูปแบบ “MSK Model” มีรายละเอียดขององคประกอบ ดังนี้  
   วัตถุประสงค (objective) หมายถึง เปาหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใชรูปแบบการ
บริหารจัดการ “MSK Model” สูการปฏิบัติ ดังนี้ 
    1. การพัฒนาคุณภาพสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หมายถึง การพัฒนาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใน
การบริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ ดานการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหาร
ท่ัวไป และการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล นิ เทศการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ และสัมฤทธิผล 
การบริหารการจัดการศึกษา 
    2. การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา หมายถึง การส งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาในดานตาง ๆ ท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียนและคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
    3. การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง การสงเสริม สนับสนุนกระบวนการ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะและประสบการณ การจัดกระบวนการเรียน เพ่ือใหครูสามารถจัดกิจกรรม และสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนประโยชนสำหรับสถานศึกษา 
    4. การพัฒนาคุณภาพนักเรียน หมายถึง การพัฒนาคุณภาพผู เรียนท่ีมีความครอบคลุม 
ในดานทักษะและดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน ท่ีชวยเสริมสรางใหผูเรียนมีคุณภาพบรรลุตาม
เปาหมายของหลักสูตร 
    ปจจัย (Inputs) หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหาร ไดแก วัสดุ อุปกรณ วัตถุดิบ แรงงาน เงินทุน 
ทรัพยากรตาง ๆ รวมไปถึงเวลาและสถานท่ี 
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    1. กฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวของ หมายถึง กฎ ขอบังคับ การปฏิบัติ เก่ียวกับการบริหารและ               
จัดการศึกษา โดยมีรูปแบบท้ังท่ีเปนพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง รวมท้ังขอบังคับ ระเบียบ 
คำสั่ง ท่ีใชบังคับในการดำเนินงานทางการศึกษา 
    2. งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร หมายถึง แผนเบ็ดเสร็จ ซ่ึงแสดงออกในรูปตัวเงิน แสดงโครงการ
ดําเนินงานท้ังหมดในระยะหนึ่ง รวมถึงการกะประมาณการบริหารกิจกรรม โครงการ และคาใชจาย ตลอดจน
ทรัพยากรท่ีจำเปนในการสนับสนุน 
    3 . วั สดุ อุปกรณ   สื่ อ  เทคโน โลยี ในการดำเนิ น งาน  หมาย ถึ ง วัสดุ ท่ี ป ระดิษฐ ข้ึน ใช  
เพ่ือประกอบการเรียนรู และสื่อประเภทเครื่องมือและอุปกรณท่ีจำเปนตองใชในการปฏิบัติงานตาง ๆ 
    4. ขอมูลและสารสนเทศท่ีใชในการบริหารจัดการ หมายถึง ระบบท่ีใหสารสนเทศจากภายใน และ
ภายนอก ตามท่ีผูบริหารใชสนับสนุนทำงานใหมีประสิทธิภาพ  
    5. บุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หมายถึง บุคลากรทุกคนท่ีปฏิบัติราชการ 
ในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
  กระบวนการ (Process) 
       1) M : Mass หมายถึง มวลรวมของทรัพยากร คือ คน จำนวน ขาราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษา งบประมาณ กระบวนการบริหาร ของสำนักงานและโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
    M1 :  Man ทรัพยากรท่ี คือ  คน  จำนวน  ข าราชการครู  และบุ คลากรทางการศึกษา 
ท่ีสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
    M2 : Money งบประมาณ คือ งบท่ีไดจัดสรรเงินงบประมาณท้ังใน และเงินนอกงบประมาณ                
ในการบริหารจัดการในสำนักงานและโรงเรียนในสังกัด 
    M3 : Management คือ การบริการจัดการ ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม และโรงเรียนในสังกัด 
    M4 : Material คื อ  วั สดุ  อุป กรณ  ท่ี ใช ในการการบ ริการจั ดการ  ในสั ง กัดสำนั ก งาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม และโรงเรียนในสังกัด 
    A : Area based คือ การบริหารงานโดยใชพ้ืนท่ีเปนฐาน ไดแก สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สห
วิทยาเขต และสถานศึกษา 
    S : Strategy คือ กำหนดกลยุทธ การสนับสนุน สงเสริม ใหขวัญและกำลังใจแกขาราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัด 
    S : System คือ บริหารจัดการเปนเชิงระบบและมีผังงาน จนเกิดผลความสำเร็จ จนเปนท่ีประจักษ
ของการดำเนินงาน Best practice ท้ังของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียนในสังกัด 
   2) S : หมายถึง การมีมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานและเกิดความยั่งยืนของ
คุณภาพของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามและสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 S1 : Standard คือ มาตรฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  

 S2 : Sustainability คือ ตอยอดความยั่งยืน การดำเนินการมีความตอเนื่องทุกป หรือมีวิธี
ปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) หรือมีนวัตกรรม (Innovation)  
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   3) K : หมายถึ ง การน อมนำศาสตรพระราชาของพระบาทสมเด็ จพระบรมชนกาธิ เบศร  
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และพระบรมราโชบายดานการศึกษาของสมเด็จพระเจาอยูหัว 
มหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 K1 : King’s Philosophy หมายถึง การนอมนำศาสตรพระราชาสูพระบาทสมเด็จพระบรม 
ชนกาธิเบศร (ในหลวงรัชกาลท่ี 9) สูปฏิบัติท้ังในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
และสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
       K2 : King's policy on education Rama 10 คือ การนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาของ
สมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร (ในหลวงรัชการท่ี 10) สูปฏิบัติท้ังในสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม และสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 
 คานิยม  :  4S 
 

  สรางคุณภาพท่ีดี (Standard Based)  
  มีธรรมาภิบาล (Stable good governance)  
  บริการดวยใจ (Service Mind)  
  นำสมัยดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Smart Innovation and Technology) 
 
  ผลผลิต Outputs ประกอบดวย 
    Q1 : สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ  
   Q2 : สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีคุณภาพ บริหาร
จัดการโดยหลักธรรมาภิบาล 
   Q3 : ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะ มีความรูเปนมืออาชีพ และมีคุณธรรม 
   Q4 : นักเรียนมีคุณภาพ มีความรู มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดี ข้ึน มีการนำเทคโนโลยีมาใช 
ในการสรางสรรนวัตกรรม  
  ผลลัพธ Outcomes หมายถึง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โรงเรียน 
ในสังกัด ครูมีกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีมีคุณภาพ รวมท้ังผูเรียนมีความรูมีสมรรถนะ คุณลักษณะ
และทักษะในศตวรรษท่ี 21 

นโยบายและจุดเนน สำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 1. ปลูกฝงความรักในสถาบันหลักของชาติ และนอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาสูการปฏิบัติ 

 1.1 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษานำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดการเรียนการสอน  
 1.2 ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 สูการปฏิบัติ 
 1.3 ปลูกฝงความรักในสถาบันหลักของชาติ  

 2. จัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
 2.1 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา จัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมือง ศีลธรรม  

และประชาธิปไตยในสังคมรวมสมัย 
 2.2 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนา นวัตกรรมการจัดการสอนประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมือง 

ศีลธรรม และประชาธิปไตย และสงเสริมความรักชาติ ศาสน กษัตริย สูหองเรียนวิถีใหมดวยดิจิทัล รวมกับ
สถานศึกษา 
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 3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหทันสมัยและหลากหลาย 

 3.1 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษาใหมีการตอยอดแนวคิดการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

 3.2 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผูเรียนตามความถนัด  
ความสนใจ ดวยการเรียนรูอยางมีความสุข 

 3.3 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา จัดการเรียนรูใหผูเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคดานสิ่งแวดลอม 
และมีจิตสำนึกในการอนุรักษ ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  4. สงเสริมการอาน เพ่ือเปนวิถีในการคนหาความรูและตอยอดองคความรูท่ีสูงข้ึน 

 4.1 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา จัดกิจกรรม การอานเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
 4.2 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา ทดสอบดานการอานตามแนวทางการประเมิน PISA 

 5. สงเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 5.1 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา จัดกิจกรรม ใหผูเรียนมีคุณลักษณะดานการทำประโยชน 

เพ่ือสวนรวม การมีจิตอาสา ทำความดีดวยหัวใจ 
 5.2 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา จัดกิจกรรม สรางผูนำดวยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี                  

ยุวกาชาด ผูบำเพ็ญประโยชน และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอ่ืน ๆ 
 5.3 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา จัดกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีสวนรวม 

ใหเกิดวิถีประชาธิปไตยในโรงเรียน เปนพลเมืองท่ีดีและแสดงออกอยางสรางสรรค 
 6. จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

 6.1 พัฒนาองคความรู เจตคติและทักษะการจัดการเรียนการสอนสำหรับเด็กท่ีมีความตองการ
จำเปนพิเศษ แกขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

 6.2 สงเสริม สนับสนุน การสรางเครือขายบูรณาการความรวมมือชวยเหลือเด็กท่ีมีความตองการ
จำเปนพิเศษ ระหวางสถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพ 

 6.3 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยรวมมือกับเครือขายในทุกภาคสวน 
 7. จัดการศึกษาเพ่ือความเปนเลิศ 

 7.1 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา พัฒนาศักยภาพผูเรียนตามพหุปญญา 
 7.2 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา พัฒนาผูมีความสามารถพิเศษ ดานคณิตศาสตร ดานวิทยาศาสตร 

ดานภาษา ดานทัศนศิลป ดานดนตรี ดานนาฏศิลป ดานกีฬา และดานอ่ืนๆ 
 7.3 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา ใหสงเสริมความเปนเลิศของผูมีความสามารถพิเศษ และ Soft 

Power อยางเต็มศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
 8. เสริมสรางความปลอดภัยของสถานศึกษา 

 8.1 สงเสริม สนับสนุน ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพ่ือใหเปนพ้ืนท่ี
ปลอดภัย อบอุน มีความสุข เอ้ือตอการเรียนรู 

 8.2 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา สรางเครือขายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา 

 8.3 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา สรางภูมิคุมกันผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมให 
เขาไปของเก่ียวกับยาเสพติด 
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 8.4 รับเรื่องรองเรียน รองทุกข ดูแลความปลอดภัยของผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ดวยระบบ OBEC Safety Center 
  9. เพ่ิมโอกาสและสรางความเสมอภาคทางการศึกษา 

 9.1 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา พัฒนาระบบการปองกัน การเฝาระวัง และการดูแลชวยเหลือ
เด็กกลุมเสี่ยง เด็กตกหลน เด็กออกกลางคัน เด็กไรสัญชาติ เด็กพ้ืนท่ีสูงในถ่ินทุรกันดารและพ้ืนท่ีเกาะ  
ตามความตองการจำเปนรายบุคคล เพ่ือไมใหหลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความรวมมือกับบุคคล
และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 9.2 สงเสริม สนับสนุนใหเด็กท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ เด็กพิการและเด็กดอยโอกาส ไดรับ
โอกาสเขาถึงการศึกษา แหลงเรียนรู และการฝกอาชีพท่ีหลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพ่ือใหมีทักษะ 
ในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได 
 10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 10.1 พัฒนาผูบริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานผูบริหารการศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษา และบุคลากรสวนกลางใหเปนผูนำเชิงกลยุทธ นำนโยบายสูการปฏิบัติ และมีทักษะในการบริหาร
สถานการณ 

 10.2 พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศกในการนิเทศ และการชี้แนะ (Coaching) 
 10.3 พัฒนาสมรรถนะครู ดานภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู  

จิตวิญญาณความเปนครู และทักษะอ่ืนท่ีจำเปน 
 10.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรูและสมรรถนะดานวิชาการ ดานทักษะ 

การจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 
 
นโยบายระยะเรงดวน (Quick Win) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
 ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1. การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 

  1.1 ปรับปรุงหลักเกณฑและวิธีการ การแตงต้ัง การยาย การชวยราชการ และการขอมี 
และเลื่อนวิทยฐานะ 

  1.2 พัฒนาและนำระบบขอมูลสารสนเทศขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามาใช 
ในการบริหารจัดการ 
  2. การแกไขปญหาหนี้สินครู 

  2.1 จัดตั้งศูนยและสถานีแกหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2.2 จัดทำขอมูลสารสนเทศ และแนวทางแกไขปญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2.3 ดำเนินการแกไขหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  3. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
  3.1 จัดทำแผนการบริหารจัดโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  3.2 จัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  
  3.3 เสนอปรับเกณฑอัตรากำลังผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรสายสนับสนุน 
  3.4 จัดทำคำสั่งมอบอำนาจเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ โดยใหสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนผูดำเนินการแทนโรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียนไมเกิน 60 คน 
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  3.5 จัดทำรูปแบบการบริหารเจาหนาท่ีธุรการ ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  3.6 สรางและใชแพลตฟอรมการเรียนรูในระบบดิจิทัล และสงเสริมการใช DLTV 

  4. ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 
  4.1 สำรวจรายการประเมิน การรายงานขอมูล และโครงการของสถานศึกษา 
  4.2 จัดทำรูปแบบและแนวทางการประเมินเพ่ือลดภาระของสถานศึกษา 
  4.3 ติดตามผลการประเมินตามแนวทางเพ่ือลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 

  5. สรางความตระหนักในการปองกันการทุจริต 
  5.1 เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  5.2 สรรหา บรรจุและแตงต้ัง โยกยาย ตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ยึดถือระบบ

คุณธรรมและความโปรงใส 
  5.3 จัดซ้ือจัดจางวัสดุ ครุภัณฑ อาหารกลางวัน อยางมีคุณภาพและถูกตองตามระเบียบ กฎหมาย

ท่ีเก่ียวของ 
  6. การสื่อสาร และประชาสัมพันธองคกร 

  6.1 พัฒนาการสื่อสารทุกชองทาง 
  6.2 ติดตามและวิเคราะหประเด็นขาวท่ีเก่ียวของกับการศึกษา 
  6.3 ผลิตและเผยแพรสื่อประชาสัมพันธ เพ่ือสงเสริมภาพลักษณ สพฐ.  
   6.4 สรางเครือขาย และประยุกตใช AI เพ่ือการประชาสัมพันธ 

 ลดภาระนักเรียน และผูปกครอง 
  1. การเรียนรูทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime) ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

  1.1 จัดหาเครื่องมือ พรอมอุปกรณเทคโนโลยีท่ีทันสมัยสำหรับการเรียนรู 
  1.2 จัดหาระบบเครือขายอินเทอรเน็ตความเร็วสูงของสถานศึกษา 
  1.3 พัฒนา สงเสริม และขับเคลื่อนการจัดการเรียนรูผานแพลตฟอรมการเรียนรูเทคโนโลยีดิจิทัล 

ใหแกผูเรียนทุกท่ีทุกเวลา 
  2. สรางความเขมแข็งระบบแนะแนว การชี้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิตของ
ผูเรียน 

  2.1 พัฒนาระบบการแนะแนวและการชี้แนะ (Coaching)  
  2.2 พัฒนาครูแนะแนวแกนนำ และพัฒนาใหครูทุกคนใหการแนะแนวนักเรียนได 
  2.3 สงเสริมสุขภาพจิตของผูเรียนวิถีใหมดวย School Health Hero และสงเสริมสุขภาพกาย

รอบดาน 
 3. สงเสริมระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) 
  3.1 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู  และประสบการณ เพ่ือใชในการสะสมหนวยกิต 

และผลการเรียนของผูเรียน ผานระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) 
  3.2 พัฒนาระบบธนาคารหนวยกิตดิจิทัล 
  3.3 เชื่อมโยง API ระหวางสถานศึกษา หนวยงานตนสังกัด และระบบธนาคารหนวยกิตแหงชาติ 

   4. 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
  4.1 จัดทำแผนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 
  4.2 กำหนดมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ 
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  4.3 สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพท่ีสอดคลองกับบริบทและความตองการ เพ่ือการจัด
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
   5. เสริมสรางทักษะอาชีพ และการมีรายไดระหวางเรียน 

  5.1 พัฒนานักธุรกิจนอยมีคุณธรรม นำสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
  5.2 สงเสริมใหนักเรียนทำงานหารายไดในชวงปดภาคเรียนฤดูรอน 
  5.3 สงเสริมการศึกษารวมหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ขับเคล่ือนกลยุทธ นโยบายและจุดเนน  
ดวยรูปแบบการบริหารจัดการ “MSK Model” ดังนี้ 

 กลยุทธท่ี 1 สงเสริมและพัฒนาผูเรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
  1. เปาหมาย 

  1.1 ผู เรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ  
และยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมืองท่ีรูสิทธิ 
และหนาท่ีอยางมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเปนไทย 

  1.2 ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
สอดคลองกับศักยภาพ ใหเปนผูมีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 

  1.3 ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ มีความพรอม 
ท้ังทางดานวิชาการ เชี่ยวชาญวิชาชีพ มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเปนครู 
   1.4  สถาน ศึกษา สามารถจัดการเรียนรู เชิ งรุก  (Active Learning) และมีระบบการวัด 
และประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment for Learning) ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 
ยืดหยุนตอบสนองตอความถนัดและความสนใจของผู เรียน เพ่ือสงเสริมการเรียนรู เปนรายบุคคล 
(Personalized Learning) 
 2. ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 
 

ท่ี ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
1 รอยละของผูเรียนมีคุณภาพตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รอยละ 85 
2 รอยละของผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลาง 

ระดับดีข้ึนไป 
รอยละ 90 

3 รอยละของผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะ และทักษะท่ีจำเปน 
ในศตวรรษท่ี 21 

รอยละ 85 

4 รอยละของผูเรียนไดรับการสงเสริมพหุปญญา จากการคัดกรอง/สำรวจแวว/
วัดความสามารถความถนัดของผูเรียน 

รอยละ 70 

5 รอยละของสถานศึกษาท่ีสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตน สงเสริม 
การประเมินความฉลาดรูตามแนวทางการประเมิน PISA ใหกับนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนเพ่ือเตรียมความพรอมรับการประเมิน 
ระดับนานาชาติ 

รอยละ 80 

6 สัดสวนนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ท่ีมีผลการทดสอบ O-NET  
ใน 4 วิชาหลัก (ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร) 

83 : 10 : 7 : 8 
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ท่ี ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
ตั้งแตรอยละ 50 ข้ึนไป ตอจำนวนนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3  
ท่ีเขารับการทดสอบ (รอยละในแตละวิชาภาษาไทย : ภาษาอังกฤษ : 
คณิตศาสตร : วิทยาศาสตร) 

7 รอยละของครูสอนภาษาอังกฤษในระดับชั้นและมัธยมศึกษา ไดรับ 
การพัฒนา และยกระดับความรูภาษาอังกฤษโดยใชระดับการพัฒนา 
ทางดานภาษา (CEFR) ตามเกณฑท่ีกำหนด 

รอยละ 85 

8 รอยละของสถานศึกษาในสังกัดท่ีมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ียืดหยุน 
ตอบสนองตอความถนัดและความสนใจของผูเรียน 

รอยละ 80 

9 รอยละของสถานศึกษาท่ีมีการสงเสริมและพัฒนาผูเรียน ครูใหเขาถึง
แพลตฟอรมสื่อการเรียนรูท่ีใชในการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล 
และพัฒนาผูเรียน เพ่ือสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล สำหรับผูเรียน 
ทุกชวงวัย 

รอยละ 100 

10 รอยละของสถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 
และมีการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน  
(Assessment for Learning) ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือสงเสริม 
การเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized Learning) 

รอยละ 80 

 3. แนวทางการพัฒนา 
  3.1 พัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และหลักสูตรสถานศึกษาบนฐานมโนทัศน 
ท่ีหลากหลาย เชน Career Education, Competency Building, Creative Education 
  3.2 พัฒนาระบบคลังขอสอบมาตรฐานในการประเมินคุณภาพผูเรียนรอบดานเพ่ือใหบริการแก
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในรูปแบบออนไลน 
  3.3 พัฒนาและสงเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ
ผูเรียน และสมรรถนะของผูเรียน 
  3.4 พัฒนาและสงเสริมใหมีแพลตฟอรมการจัดการเรียนรูอัจฉริยะ ท่ีรวบรวมขอมูลเก่ียวกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู สื่อการสอนท่ีมีคุณภาพ และการประเมินและพัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมการเรียนรู
เปนรายบุคคล (Personalized learning) สำหรับผูเรียนทุกชวงวัย 
  3.5 บูรณาการการศึกษาเพ่ือการศึกษาตอดานอาชีพและการประกอบอาชีพหรือการมีงานทำตาม
ความตองการและความถนัดของผูเรียน 
  3.6 สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาครูสายสามัญ ใหสอดคลองกับบริบทพ้ืนท่ี 
สนับสนุนการพัฒนาระบบและกระบวนการบริหารจัดการกระบวนการฝกประสบการณวิชาชีพครู และระบบ
การนิเทศการศึกษา และการสอนงานของครูพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา 
  3.7 สงเสริมใหสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาจัดการศึกษาใหผู เรียนมีความรู  
มีทักษะการเรียนรู และทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 อยางครบถวน เปนคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบัน
หลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและนอมนำ 
พระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหัว สูการปฏิบัติ 
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  3.8 พัฒนาและสงเสริมผูเรียนใหไดรับการพัฒนาพหุปญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือคัดกรอง/
สำรวจแวว/วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรูท่ีหลากหลายตอบสนองความแตกตางทาง
พหุปญญาของผูเรียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการสอดคลองตามบริบทและวัฒนธรรม
คำนึงถึงความแตกตางของแตละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ สงผลตอการพัฒนาผูเรียนใหเต็มตาม
ศักยภาพ 
  3.9 จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผูเรียนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ความถนัดและศักยภาพ 
ของแตละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพใหสอดคลองกับบริบทพ้ืนท่ี ความตองการของตลาดแรงงาน
และการพัฒนาประเทศ 
  3.10 พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะและทักษะดานการอาน คณิตศาสตร การคิดข้ันสูงนวัตกรรม 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาตางประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันเชื่อมโยง 
สูอาชีพและการมีงานทำ มีทักษะอาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ 
  3.11 สงเสริม พัฒนาทักษะดานดิจิทัลและดานการเรียนรูของผูเรียน ท่ีนำไปสู Digital Life & 
Learning 
  3.12 สงเสริมใหนักเรียนนำความรูดานเทคโนโลยีมาใชในชีวิตประจำวันและหารายไดระหวางเรียน 
 โครงการสำคัญ 
 1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ฉบับ
ปรับปรุงตัวชี้วัด พ.ศ. 2560 ดวยการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพสูการพัฒนาการจัดการเรียนรู 
 2. พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษาตามบริบทสถานศึกษา สูการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 
 3. การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูบูรณาการพหุปญญา โดยนอมนำพระบรมราโชบาย
รัชกาลท่ี 10 ดานการศึกษา ผสานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดวยระบบ IGT , OCC และ 
Metaverse เปนฐาน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะท่ีจำเปนของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 สูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 4. สงเสริมและพัฒนาการนิเทศและคุณภาพการจัดการเรียนรู สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ดวยนวัตกรรมการนิเทศท่ีสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 
 5. พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรู 
 6. การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมืองและศีลธรรม ท่ีเหมาะสม
กับผูเรียน เพ่ือใหเห็นคุณคาประวัติศาสตรและเปนพลเมืองท่ีเขมแข็ง สืบสานวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน 
ปงบประมาณ 2567 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมการจัดการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีคุณภาพดวยระบบดูแล 
              ชวยเหลือนักเรียน 
 1. เปาหมาย 
  1.1 ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอภาคจนจบ
การศึกษาภาคบังคับ 
  1.2 ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ไดรับการสงเสริมใหไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอ
ภาคจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  1.3 เด็กพิการและเด็กดอยโอกาส ไดรับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
  1.4 ผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษไดรับการสงเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 



68 
 

 

  1.5 เด็กกลุมเสี่ยงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหลน และเด็กออกกลางคันไดรับการชวยเหลือให
ไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  1.6 ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการดูแลดานความปลอดภัย และสามารถปรับตัวตอ
โรคอุบัติใหม โรคอุบัติซ้ำ 
  1.7 สถานศึกษา ไดรับการพัฒนาใหมีความปลอดภัย และจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  1.8 สถานศึกษา ไดรับการสงเสริมใหมีความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของเพ่ือความปลอดภัยของ
ผูเรียน 
  1.9 ผูเรียนมีความรูความเขาใจในภัยคุกคามรูปแบบใหมทุกรูปแบบ 
 
 2. ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 
 

ท่ี ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
1 รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลาย

ไดแก หลักสูตรหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร และคณิตศาสตร, 
หลักสูตร English Program, หลักสูตรอาชีพระยะสั้น, หลักสูตร
ทวิศึกษา เหมาะสมกับผูเรียน 

รอยละ 90 ข้ึนไป 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัด สพม.มค. (= 32 รร.) 

2 รอยละของสถานศึกษามีการนำขอมูลสารสนเทศ มาใชในการรับ
และใหบริการการศึกษา รวมถึงการสงตอผูเรียน การศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานอยางเปนระบบ 

รอยละ 95 

3 จำนวนของผูเรียนท่ีเปนผูพิการ ผูดอยโอกาส ไดรับการศึกษา 
ท่ีเหมาะสม ตามความจำเปนและศักยภาพ 

1,056 คน 
(รอยละ 80 ข้ึนไป) 

4 รอยละของนักเรียนยากจนท่ีไดรับเงินอุดหนุนปจจัยพ้ืนฐาน
สำหรับนักเรียนยากจน 

รอยละ 100 
ของนักเรียนท่ีไดรับจัดสรร

เงินทุนปจจัยพ้ืนฐานนักเรียน
ยากจน 

5 รอยละของเด็กออกกลางคัน ระดับการศึกษาภาคบังคับ กลับเขาสู
ระบบการศึกษา หรือไดรับการศึกษา ดวยรูปแบบท่ีเหมาะสม 

รอยละ 85  
ของนักเรียนระดับการศึกษา
ภาคบังคับท่ีกลับเขาสูระบบ 

6 รอยละของผูเรียนท่ีเปนผูมีความสามารถพิเศษ ไดรับการสงเสริม
ศักยภาพท่ีเหมาะสม 

รอยละ 75 

7 รอยละของผูเรียน ท่ีมีความรูความเขาใจ และทักษะเพ่ือรับมือกับ
ภัยคุกคามรูปแบบใหมทุกรูปแบบและทุกประเภท 

รอยละ 100 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัด สพม.มค 
8 รอยละของสถานศึกษาท่ีมีการประเมินความเสี่ยง และมีแผน/

มาตรการกิจกรรมในการสรางความตระหนักรู (Safety 
Awareness) หรือทักษะในการรับมือดานความปลอดภัย (Safety 
Action) ทุกรูปแบบและมีการดำเนินการตามแผนอยางเปนระบบ 

รอยละ 100 
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 3. แนวทางการพัฒนา 
  3.1 สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
   3.1.1 สนับสนุน พัฒนา และสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูเก่ียวกับภัยรูปแบบตาง ๆ ท่ีมีผลกระทบตอ
ความปลอดภัยในการดำเนินชีวิต เพ่ือสามารถดำเนินชีวิตในวิถีใหมและชีวิตวิถีถัดไปไดอยางถูกตอง 
   3.1 .2 จัด กิจกรรมในการสร างความตระหนั กรู  (Safety Awareness) ห รือการซักซ อม 
ในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบตาง ๆ (Safety Action) ท่ีผูเรียนอาจตองเผชิญ และมีแผน/
มาตรการในการรับมือกับโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ำท่ีเกิดข้ึนไดในวิถีชีวิตใหม เพ่ือใหสถานศึกษาเปนพ้ืนท่ี
ปลอดภัย 
   3.1.3 พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผู เรียน ครู และบุคลากรทาง 
การศึกษา และสถานศึกษา ใหไดรับความปลอดภัยจากภัยท้ัง 9 รูปแบบ และพรอมปรับตัวตอการ
เปลี่ยนแปลงโดยเปดใหมีชองทางการรองเรียนหรือแจงเหตุใหกับผูเรียน ผูปกครอง ครู เพ่ือสื่อสารกับ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง รวมถึงการใช Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝา
ระวังเชิงรุก เพ่ือสามารถคาดการณภัยท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต การซักซอมในการรับมือกับภัยพิบัติและภัย
คุกคามรูปแบบตาง ๆ ท่ีผูเรียนอาจตองเผชิญ และสงเสริมการเชื่อมโยงฐานขอมูลท้ังหนวยงานในสังกัด 
และหนวยงานภายนอก ใหสามารถแกไขปญหาดานความปลอดภัยไดอยางทันทวงที 
   3.1.4 พัฒนาสถานศึกษาใหเปนพ้ืนท่ีปลอดภัยสำหรับผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาโดย
การสนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือใหอาคารเรียนอาคารประกอบของสถานศึกษา 
ใหเอ้ือตอการเรียนรู  และความปลอดภัยของผู เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงสงเสริม  
และประสานการสนับสนุนบุคลากรดานจิตวิทยา และบุคลากรดานความปลอดภัย เพ่ือใหเกิดความปลอดภัย
กับผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.1.5 สงเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ใหมีความรวมมือกับหนวยงานภาคีเครือขายท่ีเก่ียวของ 
เชนกระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสุข และสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติด 
เปนตน เพ่ือเสริมสรางความปลอดภัยของผูเรียนใหมีทักษะในการปองกันและปรับตัว 
   3.1.6 สงเสริมใหมีการประเมินความเสี่ยงดานความปลอดภัย และจัดทำแผนบริหารจัดการดาน
ความปลอดภัยของหนวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมถึงแผนดำเนินธุรกิจ
อยางตอเนื่องสำหรับการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต (BCP) และจัดระบบความปลอดภัย 
ในภาพรวมใหเหมาะสมตามบริบทของพ้ืนท่ี 
   3.1.7 ผลักดันใหเกิดการออก/ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือมาตรการระดับ ประเทศ 
เพ่ือสนับสนุนความปลอดภัยใหผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
  3.2 การดูแล สงเสริมการเขาถึงโอกาสทางการศึกษาของผูเรียน 
   3.2.1 จัดการศึกษาใหผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
   3.2.2 สรางการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong learning) ท่ีหลากหลายใหกับ
ผู เรียนกลุมเปาหมายพิเศษ และกลุมเปราะบาง ในการเขาถึงการศึกษา การเรียนรู  และมีพ้ืนฐาน 
การประกอบอาชีพหรือทักษะอาชีพ อยางเทาเทียม 
   3.2.3 สงเสริมเด็กพิการและเด็กดอยโอกาส มีโอกาสไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีทักษะชีวิต ทักษะ
วิชาการ และทักษะวิชาชีพ สอดคลองกับความต องการจำเป นสามารถพ่ึ งตนเองได ตามศักยภาพ 
ของแตละบุคคล 
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   3.2.4 สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมใหมีคุณภาพ และเกิดการบูรณาการอยาง
ยั่งยืน 
   3.2.5 จัดสรรงบประมาณเปนการเฉพาะสำหรับผูเรียนท่ีมีความจำเปนพิเศษ เพ่ือแกไขปญหาดาน
ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
  3.3 การเพ่ิมโอกาสการเขาถึงสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพทุกพ้ืนท่ี 
    3.3.1 จัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรท่ีจำเปน รวมถึงประสานการสนับสนุนทรัพยากร 
แกสถานศึกษาในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ พ้ืนท่ีสูงในถ่ินทุรกันดาร และพ้ืนท่ีเกาะ เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 
     3.3.2 พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนท่ีสามารถดำรงอยูไดอยางมีคุณภาพ (Stand Alone)ให
สามารถเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหกับประชากรวัยเรียนและผูเรียนไดอยางมีคุณภาพ 
 โครงการสำคัญ 
        1. สงเสริมและกระจายโอกาสนักเรียนมีความเทาเทียมลดความเหลื่อมล้ำ 

        2. ขับเคลื่อนและพัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ประจำปงบประมาณ 2567   

        3. การจัดงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ปการศึกษา 2566 

        4. พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษาตามบริบทสถานศึกษา สูการยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนาศักยภาพผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา คร ูและบุคลากรทางการศึกษา 
               เปนมืออาชีพ  
 1. เปาหมาย 
  1. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ และจิตวิญญาณ 
ความเปนครู 
 
 2. ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
 

ท่ี ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
1 รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับการพัฒนา 

ความสามารถทางภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR 
รอยละ 95 

2 รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีสามารถบริหารจัดการ 
และจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ท่ีสงผลตอการพัฒนาสมรรถนะ
สำคัญของผูเรียน 

รอยละ 65 

3 รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช 
ในการจัดการเรียนรูหรือการปฏิบัติงาน 

รอยละ 100 

 

 3. แนวทางการพัฒนา 
  3.1 สงเสริมใหครูสามารถจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และเปนผูสรางสรรคนวัตกรรม 
(Co-creation) ใหกับผูเรียนในทุกระดับชั้น 
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  3.2 สงเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเปนครู 
  3.3 พัฒนาศักยภาพครูในดานการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment 
For Learning) ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized Learning) 
เชน การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบออนไลน (Online Training) การอบรม 
แบบเรียนรูดวยตนเอง (e-learning) เปนตน 
 โครงการสำคัญ 
  1. โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรู 
  2. โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 
2551 ฉบับปรับปรุงตัวชี้วัด พ.ศ. 2560 ดวยการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพสูการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู 
  3. โครงการการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูบูรณาการพหุปญญา โดยนอมนำพระบรม          
ราโชบายรัชกาลท่ี 10 ดานการศึกษา ผสานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดวยระบบ IGT , OCC และ 
Metaverse เปนฐาน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะท่ีจำเปนของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 สูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

กลยุทธท่ี 4 พัฒนาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหเปนองคกรคุณภาพโดยการมีสวนรวมทุกภาคสวน 
 1. เปาหมาย 
  1.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีการนำระบบขอมูลสารสนเทศ  
และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการและการใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ 
  1.2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีระบบการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐาน 
  1.3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะ
อัตรากำลังและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
  1.4 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีการสงเสริมการมีสวนรวมท่ีมี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
  1.5 สถานศึกษาในพ้ืน ท่ีนวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาท่ีอยู ใน เขต พ้ืน ท่ีลักษณะพิเศษ 
และโรงเรียนคุณภาพ ไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท่ีเหมาะสมกับบริบท 

 2. ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
 

ท่ี ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
1 รอยละของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

มหาสารคาม มีการพัฒนาบริหารจัดการ และการใหบริการการศึกษาดวย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

รอยละ 85 

2 รอยละของสถานศึกษาท่ีมีผลการประกันคุณภาพภายในระดับดีเลิศข้ึนไป รอยละ 85 
3 รอยละของผลการประเมิน ITA Online ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม และผลการประเมินสถานศึกษาในสังกัด 
ผานการประเมิน  

รอยละ 85 

4 รอยละของโรงเรียนคุณภาพท่ีมีการบริหารจัดการและการใชทรัพยากร
รวมกันไดสำเร็จตามเปาหมาย 

รอยละ 85 

5 จำนวนครั้งของประชากรท่ีเขาถึงระบบคลังสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลหลักสูตร  200 ครั้ง 
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ท่ี ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
สื่อ และแหลงเรียนรู ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของ สพฐ. 

6 รอยละของโครงการของหนวยงานในสังกัด สพฐ. ท่ีบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
ตามคาเปาหมายยุทธศาสตรชาต ิ

รอยละ 70 

7 รอยละความสำเร็จของกระบวนงานท่ีไดรับการปรับเปลี่ยนใหเปนดิจิทัล
(สัดสวนของกระบวนงานท่ีปรับเปลี่ยนใหเปนดิจิทัลตอกระบวนงานท้ังหมด 
ท่ีสามารถปรับเปลี่ยนใหอยูในรูปแบบดิจิทัล) 

รอยละ 70 

 3. แนวทางการพัฒนา 
  3.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษามีการนำระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการและการใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ 
   3.1.1 พัฒนาระบบสารสนเทศในหนวยงานทุกระดับให มีระบบขอมูลจัดการและรายงาน  
(ปพ. Online/ระบบรายงานผลตอพระราชบัญญัติอำนวยความสะดวก/พระราชบัญญัติคุมครองขอมูล 
สวนบุคคล/ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการของสถานศึกษา/สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา/สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา (อาคาร ครุภัณฑ)/
ดานบุคลากร) 
   3.1.2 พัฒนาระบบพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีใหครอบคลุมท้ังสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม  (การใหความชวยเหลือด าน เทคโนโลยี พ้ืนฐาน พัฒนาบุคลากรให มี ทักษะพ้ืนฐาน 
ดานเทคโนโลยีการใชโครงขายอินเทอรเน็ต การใชอุปกรณดาน ICT และการพัฒนา Software) อยางคุมคา
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.1.3 สราง พัฒนาและสงเสริมการใชระบบบริหารดานการจัดการศึกษาพ้ืนฐานท่ีดีสำหรับ
สถานศึกษาใหเปนระบบเดียวเพ่ือลดภาระงานครู ลดความซ้ำซอนของระบบงานและการจัดเก็บขอมูล 
   3.1.4 จัดหาอุปกรณ  เทคโนโลยีท่ี เหมาะสมในทุกระดับและเพียงพอตอความตองการของ 
การดำเนินงาน สนับสนุนงบประมาณดานเทคโนโลยีแก สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา/สถานศึกษาใหครบถวน 
โดยวิธีการตาง ๆ รวมถึงการประสานสนับสนุนจากสวนราชการและภาคีเครือขาย เพ่ือรองรับการทำงาน  
และการจัดการเรียนการสอน 
   3.1.5 ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติ ใหสอดคลองกับการดำเนินงาน ท่ีเก่ียวกับ 
การบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
  3.2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามและสถานศึกษาในสังกัดมีระบบ 
การบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐาน 
   3.2.6 สงเสริม สนับสนุนการประกันคุณภาพของหนวยงานในสังกัด 
   3.2.7 พัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูดานเทคโนโลยี 
ท่ีสอดคลองกับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกดาน 
   3.2.8 พัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให มีคุณธรรม จริยธรรม 
และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
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  3.3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามและสถานศึกษาในสังกัดมีระบบ 
การจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลังและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
   3.3.1 จัดสรรงบประมาณท่ีสอดคลองกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึน  
โดยจัดสรรงบประมาณในรูปแบบวงเงินรวม (Block Grant) 
   3.3.2 ปรับเงินอุดหนุนคาใชจายรายหัวผูเรียนใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 
   3.3.3 ปรับจำนวนเงินข้ันตนและจัดสรรใหแกสถานศึกษาเพ่ือการจัดการศึกษาใหเหมาะสมกับ
สภาพปจจุบัน 
   3.3.4 ปรับโครงสรางองคกรใหยืดหยุนทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลง 
   3.3.5 ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ วิธีการใหมีการกระจายอำนาจการบริหารงานบุคคล 
   3.3.6 จัดกรอบอัตรากำลังท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในสถานการณปจจุบันท้ังขาราชการ     พล
เรือนสามัญ/ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสายสนับสนุน เชน พนักงานราชการลูกจางประจำ 
ลูกจางรายป (ครูอัตราจาง นักการภารโรง ธุรการโรงเรียน พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ) และอ่ืน ๆ 
  3.3.7 เสริมสรางขวัญกำลังใจในความกาวหนาทางวิชาชีพ และการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากร 
 3.4 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามและสถานศึกษาในสังกัดมีการสงเสริม
การมีสวนรวมท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
  3.4.1 บูรณาการเชื่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงานในการจัดการศึกษา (Open Data/Data Catalog) 
ท้ังในและนอกสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  3.4.2 สงเสริมความรวมมือระหวางสถานศึกษาท้ังในและนอกสังกัด เพ่ือบูรณาการการใชทรัพยากร
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยใช พ้ืน ท่ี เปนฐาน 
ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ โดยนำเทคโนโลยีเขามาสนับสนุน 
  3.4.3 สงเสริมทุกภาคสวนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร (มาตรการทางภาษี 
บุคลากร สิ่งอำนวยความสะดวก) 
  3.4.5 สงเสริมการมีสวนรวมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษาจาก 
ภาคสวนตาง ๆ 
 3.8 สถานศึกษาอ่ืน ๆ 
  พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดใหมีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ีโดยเฉพาะโรงเรียน
คุณภาพประถมศึกษา และมัธยมศึกษา โรงเรียนท่ีสามารถดำรงอยูไดอยางมีคุณภาพ (Stand Alone) 
สถานศึกษาตามโครงการพระราชดำริ 
 โครงการสำคัญ  
  1. โครงการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษาตามบริบทสถานศึกษา สูการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
   2. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สูมาตรฐานสากล 
   3. พัฒนาประสิทธิภาพการจัดทำแผน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษามหาสารคาม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
   4. สงเสริมความเขมแข็งและพัฒนาคุณภาพระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือ
เตรียมความพรอมรับการประเมินคุณภาพภายนอก ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   5. การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา               
(ก.ต.ป.น.) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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   6. อบรมเชิงปฏิบัติการ การยื่นขอรับบำเหน็จบำนาญดวยตนเองทางอิเล็กทรอนิกส (E-Filing) ผานระบบ
บำเหน็จบำนาญ และสวัสดิการรักษาพยาบาล (ระบบ Digital Pension) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   7. การอบรมเสริมสรางวินัย คุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริต เพ่ือนำไปสูการบริหาร
จัดการภาครัฐท่ีดี 
   8. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   9. วางแผนอัตรากำลังและจัดทำขอมูลสารสนเทศดานบริหารงานบุคคล (HRMS) เพ่ือสรรหา
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจางชั่วคราวในสังกัด และการสรางเสริม
และพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และวิทยฐานะ 
   10. ตรวจสอบ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชี และพัสดุ
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   11. พัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ  และยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

กลยุทธท่ี 5 สงเสริมการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม บนพ้ืนฐานหลักปรัชญา  
              ของเศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนาอยางย่ังยืน (SDGs) 

1. เปาหมาย 
  สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals :  

SDGs) และสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

 

ท่ี ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
1 รอยละของสถานศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีความรูความเขาใจ 

ในการสรางนวัตกรรมการบริหาร เพ่ือพัฒนาผูเรียนตามเปาหมาย 
การพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 

รอยละ 70 

2 รอยละของสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพ่ือเปาหมายการพัฒนา 
ท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รอยละ 75 

 3. แนวทางการพัฒนา 
  3.1 สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.2 สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาสามารถพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู 

ความเขาใจในการสรางนวัตกรรมการบริหาร เพ่ือพัฒนาผูเรียนตามเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable 

Development Goals : SDGs) 

 โครงการสำคัญ  
    โครงการการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูบูรณาการพหุปญญา โดยนอมนำพระบรม
ราโชบายรัชกาลท่ี 10 ดานการศึกษา ผสานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดวยระบบ IGT , OCC และ 
Metaverse เปนฐาน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะท่ีจำเปนของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 สูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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สวนที่ 3  
ผลการวิเคราะหศักยภาพสถานศึกษา 

ผลการการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

จุดแข็ง (Strength :S) จุดออน (Weakness :W ) 
S1 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และมี 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามหลักสูตร 
W1 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกวา 

เกณฑท่ีกำหนด 
S2 สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษา 

ท่ีเหมาะสมกับผูเรียนสอดคลองกับทองถ่ิน 
มีหลักสูตรเพ่ิมเติมท่ีสอดคลองกับ 
ความตองการและความถนัด 

W2 นักเรียนยังขาดทักษะทักษะการเรียน 
ท่ีสำคัญในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะ
ทักษะการคิดวิเคราะห การสื่อสาร การ
คิดคำนวณ 

  W3 การจดักระบวนการจดัการเรียนการสอน 
ยังไมใชรูปแบบการเรียนการสอน 
ท่ีหลากหลาย ทำใหผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการ 
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

ผลการการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

โอกาส (opportunity :O) อุปสรรค (Threat :T) 
O1 ผูปกครอง ชุมชน องคกรปกครองสวน 

ทองถ่ินใหการสนับสนุนและใหความรวมมือ 
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

T1 อัตราการหยารางของผูปกครองมี
แนวโนม 
สูงข้ึน ทำใหเด็กอาศัยกับบุคคลอ่ืน 
สงผล 
ตอความพรอมในการเรียนรูของนักเรียน 

O2 เทคโนโลยี นวัตกรรมมีความทันสมัย ราคา
ถูก 
สามารถจัดหามาใชเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การจัดการศึกษา 

T2 นโยบายการศึกษามีการเปลี่ยนแปลง
บอย 
สงผล ใหโรงเรียนมีความยุงยากการ
บริหาร 
จัดการ 

O3 แหลงเรียนรูในชุมชนมีความหลากหลาย 
ท้ังท่ีเก่ียวกับอาชีพและภูมิปญญา 
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กลยุทธการพัฒนาตามศักยภาพ 

1. ปลูกฝงนักเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคโดยความรวมมือกับ
ผูปกครอง ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินอยางใกลชิด 

2. เรงยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงข้ึนดวยกิจกรรมพัฒนานักเรียนท่ีหลากหลายโดย
ความรวมมือผูปกครอง ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและ ICT ท่ีทันสมัย 

3. พัฒนานักเรียนใหมีทักษะการเรียนรูท่ีสำคัญในศตวรรษท่ี 21 โดยมุงเนนทักษะการคิด
วิเคราะห การสื่อสาร การคิดคำนวณ 

4. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสอดคลองกับทองถ่ินและความตองการและความถนัดของ
ผูเรียนโดยมุงเนนการใชแหลงเรียนรูในชุมชน 

5. ปรับปรงุการจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรยีนรูดวยรูปแบบท่ี
หลากหลาย โดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและใหแหลงเรียนรูในชุมชน 
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สวนที่ 4  
ทิศทางการจัดการศึกษา 

ตัวอยาง 

วิสัยทัศน 

“มุงพัฒนาใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง มีความเปนไทย พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21” 

พันธกิจ 

1. ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะท่ีพึงประสงค เปนพลเมืองท่ีดีมีความเปนไทย

ภูมิคุมกันจากภัยในทุกรูปแบบ มีสุขภาวะท่ีดี และมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. พัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูงข้ึนและมีทักษะการเรียนรูท่ีสำคัญในศตวรรษท่ี 

21 

3. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผลท่ีเนนผูเรียนเปน

สำคัญ 

4. พัฒนาครูเปนครูยุคใหมท่ีมีขีดความสามารถในการจัดการเรียนรูรองรับการเปลี่ยนแปลง 

และสามารถปฏิบัติงานไดตามาตรฐานวิชาชีพ 

5. พัฒนาสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาลเปนท่ียอมรับชอง

ชุมชนสังคม และทุกภาคสวนเขามามีผูมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

เปาประสงค 

1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูงข้ึนและมีทักษะการเรียนรูท่ีสำคัญในศตวรรษท่ี 21 
2. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค เปนพลเมืองท่ีดีมีภูมิคุมกันจากภัย

ในทุกรูปแบบ มีสุขภาวะท่ีดี และมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรเสริม กระบวนการจัดการเรียนรู และการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงและเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
4. ครูเปนครูยุคใหมท่ีมีขีดความสามารถในการจัดการเรียนรูรองรับการเปลี่ยนแปลง และ

สามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชีพ 
5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล เปนท่ียอมรับของชุมชนสังคม และ

ทุกภาคสวนเขามามีผูมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
(สถานศึกษากำหนด) 

ประเด็นกลยุทธ 
1. พัฒนาศักยภาพผูเรียนสูวิถีในศตวรรษท่ี 21 
2. ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค 
3. พัฒนากระบวนการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 
4. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
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สวนที่ 5  
กรอบกลยุทธการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2567-2571 

ตัวอยาง (ควรปรับใหครอบคลุมตัวชี้วัดท่ี สพฐ. และกระทรวงศึกษาธิการ และ สพม.มหาสารคาม รับผิดชอบ) 

ประเด็นกลยุทธท่ี 1 พัฒนาศักยภาพผูเรยีนสูวิถีในศตวรรษท่ี 21 

วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเปาหมาย กลยุทธริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. นักเรียนมี
พัฒนาการดาน
รางกาย ดาน
อารมณ 
และจิตใจ ดาน
สังคมและดาน
สติปญญา 

- รอยละ
พัฒนาผูเรียน
ใหมี
คุณลักษณะ
อันพ่ึงประสงค
ของผูเรียน
ผานเกณฑใน
ระดับดีข้ึนไป 

88.25 90.50 92.00 94.00 96.00 98.00 100 - พัฒนาผูเรียน
ใหมีคุณลักษณะ
อันพ่ึงประสงค
ของผูเรียน 

2. นักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิ 
ทางวิชาการ
สูงข้ึน 
 

- รอยละของ
นักเรียนท่ีมี
ผลการเรยีน
เฉลี่ย 
ทุกกลุมสาระ
การเรยีนรูใน
ระดับ 3 ข้ึน
ไป 

60.35 62.45 65.00 68.00 71.00 73.00 75.00 - ยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิ 
ทางวิชาการให
สูงข้ึนดวย 
การจัดกิจกรรม
เสรมิการเรียนรูท่ี
หลากหลาย 
- สงเสริมพัฒนา
ศักยภาพ
นักเรียนสูความ
เปนเลิศ 
ทางวิชาการ 

- รอยละ
คะแนน 
เฉลี่ยผลการ
ทดสอบ 
ทางการศึกษา
ระดับ 
ชาติข้ัน
พ้ืนฐาน (O -
NET) ช้ัน ม.
3,ม.6 

42.30 43.50 46.00 49.00 52.00 54.00 56.00 
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ประเด็นกลยุทธท่ี 2 ปลูกฝงคณุธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค 
วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเปาหมาย กลยุทธริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. นักเรียนมี
คุณลักษณะ 
และคานิยมท่ีดี
งามมีความเปน
พลเมืองท่ีด ี
ภาคภูมิใจใน
ทองถ่ินความ
เปนไทยอยู
รวมกัน 
ในสังคมพหุ
วัฒนธรรม 
และมภีูมิคุมกัน
จากภัยใน
รูปแบบใหม 

รอยละของ
นักเรียน 
ท่ีมี
คุณลักษณะ 
อันพึง
ประสงคตาม
หลักสตูรผาน
เกณฑ 
ในระดับดีข้ึน
ไป 

91.15 92.25 94.00 96.00 98.00 99.00 100 ปลูกฝงผูเรียนให
มีคุณธรรม 
จริยธรรมดวย
กิจกรรม 
ท่ีหลากหลาย 
ดวยเครือขาย 
ความรวมมือ
ระหวางบาน 
วัด โรงเรยีนสู
โรงเรียนวิถี 
คุณธรรม 

2. นักเรียนมี
จิตสำนึก 
มีความจงรักภักดี
ตอสถาบันหลัก
ของชาติและยึด
มั่นการปกครอง 
ระบอบ
ประชาธิปไตย
อันมี
พระมหากษัตริย 
ทรงเปนประมุข 

รอยละของ
นักเรียนท่ีม ี
จิตสำนึก มี
ความจงรัก 
ภักดีตอ
สถาบันหลัก
ของชาติ ผาน
เกณฑ 
ท่ีกำหนด 

n/a n/a 100 100 100 100 100 เสรมิสราง
นักเรียนใหมี
จิตสำนึก มีความ
จงรักภักด ี
ตอสถาบันหลัก
ของชาติและยึด
มั่นการปกครอง 
ระบอบ
ประชาธิปไตย 
อันมีระมหา
กษัตริย 
ทรงเปนประมุข 

 
ประเด็นกลยุทธท่ี 3 พัฒนากระบวนการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 

วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเปาหมาย กลยุทธริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

โรงเรียนมี
หลักสตูร 
สถานศึกษาท่ี
เหมาะสม 
กับนักเรียน มี
การจัด
กระบวนการ
เรียนรู 
เนนการปฏิบัติ
จริงและ 

ระดับความสำเร็จ
ของ 
โรงเรียนท่ีจดั
หลักสตูร 
สถานศึกษา
สอดคลอง 
กับความตองการ
ของ 
ผูเรยีน 

n/a n/a 4 5 5 5 5 พัฒนาหลักสตูร 
การจัดการ
เรียนรูเชิงรุก 
(Active 
Learning)และ 
ระบบการวัดผล
ประเมิน 
ผลท่ีสงเสรมิให
เกิดการ 
เรียนรู ระดับความสำเร็จ n/a n/a 4 5 5 5 5 
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วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเปาหมาย กลยุทธริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

มีระบบการ
วัดผล 
ประเมินผลตาม
สภาพจริง 

ของ เรียนรู 
โรงเรียนท่ีจดัการ
เรียนรูเชิงรุก 
(Active Learning) 

 
ประเด็นกลยุทธท่ี 4 พัฒนาประสทิธิภาพการบริหารจัดการ 

วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเปาหมาย กลยุทธริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

โรงเรียนมี
คุณภาพ
มาตรฐาน
การศึกษาสูงข้ึน
มีผลงานเปนท่ี
ประจักษเปนท่ี
ยอมรับของ
ชุมชนและสังคม 

ระดับความสำเร็จ
ของ 
- ระดับคณุภาพของ
ผลการประเมิน
ตนเองตาม
มาตรฐานการศึกษา
ปฐมวัย 

n/a n/a 3 4 5 5 5 สรางมาตรฐาน
การประกัน
คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือ
การพัฒนาท่ี
เปนบริบทและ
ภารกิจของโร
เรียนอยาง
แทจริง 

- ระดับของผลการ
ประเมินตนเองตาม
มาตรฐานการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน 

n/a n/a 3 4 5 5 5 
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จาํนวนงบประมาณใชจ้า่ย

แต่ละปี 

สวนที่ 6  
รายละเอียดโครงการ/ กิจกรรม /งบประมาณ  ในระยะ  5 ป 

ตัวอยาง 

ประเด็นกลยุทธท่ี 1 พัฒนาศักยภาพผูเรยีนสูวิถีในศตวรรษท่ี 21 

วัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ 

กลยุทธริเร่ิม โครงการ/ 
กิจกรรมหลกั 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

1. นักเรียนมี
พัฒนาการ
ดานรางกาย 
ดานอารมณ 
และจิตใจ 
ดานสังคม
และดาน
สติปญญา 

พัฒนาผูเรียนใหมี
คุณลักษณะอันพ่ึง
ประสงคของผูเรียน 

สงเสริมคณุธรรม จริยธรรม 
และคณุลักษณะอันพึงสงค  
1. สงเสริมทักษะความเปน
เลิศทางดานกีฬา  
2. กิจกรรมวันสำคัญ 
3. จัดประสบการณแบบ 
STEM 

     ฝายวิชาการ 

2. ผูเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิ 
วิชาการ
สูงข้ึน 

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทาง 
วิชาการใหสูงข้ึนดวย
การจัดกิจกรรมเสริม
การเรยีนรู 
ท่ีหลากหลาย 

โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียน 
กิจกรรม 
1. จัดคายวิชาการตาม 
กลุมสาระการเรียนรู 
2. จัดหลักสตูรเสรมิทักษะ 
ระยะสั้น 

     ฝายวิชาการ 
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สวนที่ 7  
การบริหารแผนไปสูการปฏิบัต ิ

ระบุหลักการและแนวทางของสถานศึกษาในการควบคุมประเมินผลและรายงานผลการ

ดำเนินงานตามแผนกลยุทธโดยคำนึงถึงการมีสวนรวม 

(ตัวอยาง) 

   โรงเรียน......................... ไดดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2567-2571 เปนแผนกล

ยุทธท่ีใชเปนกรอบทิศทางในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน................................. ในการดำเนินงานตาม

กรอบทิศทางการพัฒนาของแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเปนเครื่องมือนำทางในการดำเนินงานตาม

นโยบายดานการศึกษาจากหนวยงานตนสังกัด โดยคำนึงถึงความสอดคลองเชื่อมโยงกับนโยบายในทุกระดับ 

เพ่ือเปนกลไกในการผลักดัน ขับเคลื่อนนโยบายดานการศึกษาตามบทบาทภารกิจและการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรม จึงไดกำหนดปจจัยความสำเร็จและกระบวนการนำแผนสูการ

ปฏิบัติ ดังนี้ 

การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการขับเคล่ือนแผนพัฒนาการศึกษา 

   โรงเรียน....................................... ไดดำเนินการจัดทำกรอบกลยุธและรายละเอียดโครงการ/

กิจกรรม  พ.ศ. 2567 -2571 ในการขับเคลื่อน นโยบาย ภารกิจ พันธกิจ ตัวชี้วัด ของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และกระทรวงศึกษา และของโรงเรียน ดังนี้ 

   1. จัดสรรงบประมาณ เพ่ือบริหารจัดการโรงเรียน............................................... 

    จัดสรรงบประมาณตามความจำเปนพ้ืนฐาน เพ่ือใชบริหารจัดการโรงเรียน............................... 

โดยเปนคาสาธารณูปโภค คาจาง คาวัสดุ ตางๆ ท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน  

   2. จัดสรรงบประมาณเพ่ือใชในการขับเคลื่อน นโยบาย ภารกิจ พันธกิจ ตัวชี้วัด จุดเนน ของ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และกระทรวงศึกษา และของโรงเรียน จัดสรรงบประมาณตาม

ความเหมาะสมและจำเปนใหกลุมงานตาง ๆ ในโรงเรียน........................ ในการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม 

เพ่ือใชในการขับเคลื่อน นโยบาย ภารกิจ พันธกิจ ตัวชี้วัด จุดเนน ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานและกระทรวงศึกษาธิการ รวมท้ังของโรงเรียน 

      

ปจจัยความสำเร็จ 

 1. ผูบริหารทุกระดับใหความสำคัญในการบริหารจัดการ โดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงาน และการทำงาน

แบบมีสวนรวมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาความคิดริเริ่มสรางสรรค การปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายท่ีกำหนดไว 

 2. หนวยงานท่ีเก่ียวของสงเสริมการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตรในการพัฒนาการปฏิบัติงานอยางเปน

ระบบ 
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 3. เชื่อมโยงความสำเร็จของการปฏิบัติงานกับการบริหารงานบุคคลอยางชัดเจน 

 4. บริหารจัดการโดยเปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีสวนรวมและยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

กระบวนการนำแผนสูการปฏิบัติ 

 1. สื่อสารทิศทางองคกรท้ังวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค จุดเนนการพัฒนา และเปาหมายการใหบริการ

หนวยงาน ใหบุคลากรทุกระดับรับรูและเขาใจตรงกันอยางท่ัวถึง 

 2. มอบหมายผูรับผิดชอบปฏิบัติงาน ท้ังเจาภาพหลัก เจาภาพรอง และผูสนับสนุน พรอมกำหนดบทบาท

ความรับผิดชอบอยางชัดเจน 

 3. วิเคราะหเปรียบเทียบสภาพปจจุบัน และเปาหมายตามนโยบาย เพ่ือกำหนดกลยุทธและจัดทำ

แผนพัฒนาการศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายวัตถุประสงค 

 4. ดำเนินงาน กิจกรรม ตามแผนท่ีกำหนด 

 5. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือใหการนำกลยุทธสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมโดยติดตาม

ความกาวหนาประจำป การประเมินผลระยะครึ่งป และการประเมินผลเม่ือสิ้นสุดปงบประมาณ 

 6. สรางกลไกการขับเคลื่อนและตรวจสอบสาธารณะ โดยรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปสูสาธารณชน

และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

การติดตามและประเมินผล   

  กลไกการกำกับ  ติดตาม  ประเมินผล  เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติ

ราชการประจำป  ไดกำหนดไว  ดังนี้ 

1) กำกับ  ติดตาม  ประเมินผล  และรายงานผล  ตามท่ีระบุไวในโครงการของผูรับผิดชอบโดยตรง  

เรียกวา  เปนข้ันตอนของการประเมินตนเอง 

2) กำกับ  ติดตาม  ประเมินผล  โดยผูบริหารของหนวยงานผูรับผิดชอบ 

3) กำกับ  ติดตาม  ประเมินผล  โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ.2567-2571 
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คณะทำงาน 
 

ท่ีปรึกษา 
 นายจักราวุธ  สอนโกษา  ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการมัธยมศึกษามหาสารคาม           
 นายวสิษฐ สมจิตศรีปญญา  รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม     
 นายเอกลักษณ บุญทาว  รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม     
 นายสันติรัตน ไชโย    รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม     
คณะทำงาน 
 1. นายวสิษฐ สมจิตศรีปญญา รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม     
 2.  นางสาวฐิตารีย วิลัยเลิศ ผูอำนวยการกลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา                        
 3. นางกฤษณา  กฤตาคม   ผูอำนวยการกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย             
 4. นางภวิสรภร อุปนันท   ผูอำนวยการหนวยตรวจสอบภายใน 
 5. นายสมคิด สิทธิสาร    ผูอำนวยการโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค  
 6. นางสาวสุนิษา บัวดง       ผูอำนวยการโรงเรียนเขวาไรศึกษา    
 7. นายโชคชัย  แสงสวาง     ผูอำนวยการโรงเรยีนดงบังพิสัยนวการนุสรณ         
 8. นายวลัลภ ปุยสุวรรณ      ผูอำนวยการโรงเรียนแกดำวิทยาคาร  
 9. นายสมบัติ  เอ้ือกิจ    รองผูอำนวยการโรงเรียนเชียงยนืพิทยาคม   
 10. นายพุฒิพงษ จันดาโชต   รองผูอำนวยการโรงเรียนโนนแดงวิทยาคม   
 11. นางสิริอร จันทรงกุล  รองผูอำนวยการโรงเรียนบรบือ     
 12. นางลมโชย หารศรีภูมิ      ครูโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร    
 13. วาท่ีร.อ.ศุภกฤต เรืองสมบัติ  ครูโรงเรียนวาปปทุม 
 14. นางสาวพิกุล ไชยแสน      นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ          
 15. นางสาวชลธิชา การถาง    นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ           
 16. นางสาวณัชชลิดา หารสระคู  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ     
 17. นางสาวจรรยา สีแกว    นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ                     
จัดทำเอกสารและตรวจสอบ 
 1. นายปกรณ ชิณสิทธิ์     ผูอำนวยการกลุมนโยบายและแผน 
 2. นางสาวพิกุล ไชยแสน      นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ           
 3. นางสาวชลธิชา การถาง    นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ    
ออกแบบปกและรูปเลม 
  นางสาวชลธิชา การถาง       นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ   

 
 




	หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต
	กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ
	กลยุทธ์ที่ ๒  เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน
	กลยุทธ์ที่ ๓  ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑
	2. รายละเอียดแผนปฏิบัติการ



