


ก 

 

คำนำ 
 

 
 พระราชกฤษฏีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
หมวด 3 การบริหารราชการเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ มาตร 9 การบริหารราขการ
เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ กำหนดใหสวนราชการกอนจะดำเนินการตามภารกิจใด 
สวนราชการตองจัดทำแผนปฏิบัติการไวเปนการลวงหนา 
  

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จึงไดจัดทำคูมือการจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำป ของสถานศึกษในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม เพ่ือใหสถานศึกษาใชเปนแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการใหสอดคลองกับ 
นโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ ซ่ึงประกอบดวย 3 สวน คือ 1) สวนท่ี 1 บทนำ 
2) สวนท่ี 2 ระเบียบ กฎหมายและเอกสารท่ีเก่ียวของ 3) และสวนท่ี 3 แนวทางการจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษาใหสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุผลสำเร็จในแตละภารกิจ
ตามแผนปฏบิัติการดังกลาวท่ีสามารถเชื่อมโยงไปสูการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาตอไป 
 

กลุมนโยบายและแผน 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 



ข 

  

สารบัญ 
 

หัวเรื่อง   หนา 
คำนำ………………………………………………………………………………………………………..………...  ก 
สารบัญ………………………………………………………………………………………………………………..  ข 
สวนท่ี 1 บทนำ……………………………………………………………………………………………... 2  
 ความเปนมาและความสำคัญ……………………………………………………………………..  2 
 วัตถุประสงคของการดำเนินงาน………………………………………………..............……. 3 
 ประโยชนท่ีไดรับ……………………………………………………………..............................  3 
 ขอบเขตของการดำเนินงาน……………………………………………...............................  3 
 นิยามศัพทเฉพาะ ………………………………………………………………………................ 3  
สวนท่ี 2 กรอบในการกำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ……………………….. 5 
 1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560............................................ 5 
 2. ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ............................................ 6 
 3. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)............................ 10 
 4. แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา ........................................................... 15 
 5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙)…  17 
  6. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ …………………………………………. 20 
 7. แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะเวลา ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)……...  21 
 8. มาตรฐานการศึกษา ....................................................................................... 27 
 9. แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจาย 
   ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางกอน) ระหวางเดือนตุลาคม 2566  
     ถึงเดือนพฤษภาคม 2567 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.... 29 
 10. ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  มัธยมศึกษามหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567............................ 38  
สวนท่ี 3 แนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณของสถานศึกษา....... 58  
 1. ข้ันตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณของสถานศึกษา.......... 58 
 2. แนวทางการใชจายงบประมาณของสถานศึกษา............................................. 59 
 3. รูปแบบและสวนประกอบสำคัญของแผนปฏิบัติการ....................................... 61 
 บรรณานุกรม....................................................................................................... 67 
สวนท่ี 4 ภาคผนวก..................................................................................................... 69  
 ภาคผนวก ............................................................................................................  69 
 ตัวอยางแผนปฏิบัติการ......................................................................................... 70 
คณะทำงาน.................................................................................................................. 128 
  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒ 

 

 

สวนท่ี ๑ 

บทนำ 
 

ความเปนมาและความสำคัญ 
 

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ หมวด ๓  

การบริหารราชการเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ มาตรา ๙ การบริหารราชการเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

ตอภารกิจของรัฐ (๒) การกำหนดแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการตองมีรายละเอียดของข้ันตอนระยะเวลา 

และงบประมาณท่ีจะตองใชในการดำเนินการของแตละข้ันตอน เปาหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ  

และตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ๒๕๔๖, 

๒๕๔๖:๑๙) ดังนั้น การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะประสบความสำเร็จ เปนไปตามหลักเกณฑ 

และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี จำเปนอยางยิ่งท่ีสถานศึกษาจะตองจัดทำแผนปฏิบัติการใหสอดคลองกับ 

นโยบาย จุดเนนของหนวยงานตนสังกัดและบริบทของสถานศึกษา 
 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ซ่ึงมีบทบาทและหนาท่ีในการประสาน สงเสริม และ

สนับสนุน การดำเนินงานของสถานศึกษา จากการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ สถานศึกษาในสังกัด ของหนวยตรวจสอบ

ภายใน พบวา สถานศึกษาขาดความเขาใจในแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป ไมสามารถดำเนินการ

ตามแผนปฏิบัติการประจำปไดครบถวน นอกจากนี้ยังพบวาแผนปฏิบัติการประจำป ของสถานศึกษาไมเปนไป

ในทิศทางเดียวกันและไมมีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำป 

จากสภาพปญหาดังกลาว สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีความตระหนักและ

เห็นความสำคัญ จึงกำหนดแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษา ให

มีคุณภาพและเปนไปตามมาตรฐาน โดยการจัดทำคูมือการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปการศึกษา ของ

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ท่ีสอดคลองกับนโยบายและจุดเนน

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ใหสถานศึกษานำไปใชเปน

แนวทางในการจัดทำแผนปฏบิัติการประจำปของสถานศึกษาตอไป 

 

วัตถุประสงคของการดำเนินงาน 
 

เพ่ือใหสถานศึกษาใชเปนแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ ใหสอดคลอง
กับนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 
 
 
 
 



๓ 

 

 

ประโยชนที่ไดรับ 
 

๑. สถานศึกษามีคูมือเพ่ือเปนแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณท่ีสอดคลองกับ
นโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

๒. สถานศึกษามีการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยใชแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ เปนเครื่องมือได
อยางมีประสิทธิภาพ 

 

ขอบเขตของการดำเนินงาน 
 

๑. ขอบเขตดานกลุมเปาหมาย  
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จำนวน 35 แหง 

๒. ขอบเขตดานเวลา 
ระยะเวลาท่ีใชในการดำเนินการ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 

1. คูมือการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษา หมายถึง คูมือการปฏิบัติงานจัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำปงบประมาณของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม                
ท่ีสอดคลองกับนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

2. แผนปฏิบัติการ หมายถึง แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณของสถานศึกษา 

3. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  

จำนวน 35 แหง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๔ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 

 

 

สวนท่ี ๒ 
กรอบในการกำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
การดำเนินการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ท่ีสอดคลองกับนโยบาย วิสัยทัศน  พันธกิจ เปาประสงค   
กลยุทธของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ครั้งนี้  
ประกอบดวย ระเบียบ กฎหมาย และเอกสารท่ีเก่ียวของ ดังนี้  

  ๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
2. ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ -๒๕๘๐) 
3. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ( พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐)  
4. แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา 
5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙)  
6. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ 
7. แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะเวลา ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  
8. มาตรฐานการศึกษา 
9. แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน 
10. ทิศทางการพัฒนาการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 

๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
 

           รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 กำหนดไววา “รัฐตองดำเนินการใหเด็ก
ทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลาสิบสองป ตั้งแตกอนวัยเรียนจนจบการศึกษาภารบังคับอยางมีคุณภาพ โดยไม
เก็บคาใชจาย” โดยรัฐตองดำเนินการใหเด็กเล็กไดรับการดูแลและพัฒนากอนเขารับการศึกษาตามวรรคท่ีหนึ่ง 
เพ่ือพัฒนารางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคมและสติปญญาใหสมกับวัย โดยสงเสริมและสนับสนุนใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการดำเนินการดวย รัฐตองดำเนินการใหประชาชน
ไดรับการศึกษาตามความตองการในระบบตางๆ รวมท้ังสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต และจัดใหมีการ
รวมมือกันระหวางรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหนาท่ี
ดำเนินการ กำกับ สงเสริมและสนับสนุนใหการจัดการศึกษาดังกลาวมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล ท้ังนี้ 
ตามกฎหมาย วาดวยการศึกษาแหงชาติซ่ึงอยางนองตองมีบทบัญญัติเก่ียวกับการจัดทำแผนการศึกษาแหงชาติ 
และการดำเนิ นการและตรวจสอบการดำเนิ นการให เป น ไปตามแผนการศึกษาแห งชาติ ด วย 
การศึกษาท้ังปวงตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญ ไดตามความสามารถ
ความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ในการดำเนินการใหเด็ก
เล็ ก ได รั บ การดู แ ลและพั ฒ น าต ามวรรคสอ ง ห รื อป ระช าช น ได รับ การ ศึ กษ าต ามวรรคส าม 
บทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  
 
 
 



๖ 

 

 

 
            มาตรา 9 กำหนดใหการบริหารราชการเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ใหสวนราชการปฏิบัติ
ดังตอไปนี้ 
               (1) กอนจะดำเนินการตามภารกิจใด สวนราชการตองจัดทำแผนปฏิบัติราชการไวเปนการ
ลวงหนา 
               (2) การกำหนดแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการตาม (1) ตองมีรายละเอียดของข้ันตอน 
ระยะเวลา และงบประมาณท่ีจะตองใชในการดำเนินการของแตละข้ันตอน เปาหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ 
ของภารกิจและตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจ 
               (3) สวนราชการตองจัดใหมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ตาม
หลักเกณฑและวิธีการท่ีสวนราชการกำหนดข้ึน ซ่ึงตองสอดคลองกับมาตรฐานท่ี  ก.พ .ร.กำหนด 
               (4) ในกรณีท่ีการปฏิบัติภารกิจหรือการปฏิบั ติตามแผนปฏิบัติราชการเกิดผลกระทบ ตอ
ประชาชนใหเปนหนาท่ีของสวนราชการท่ีจะตองดำเนินการแกไข หรือบรรเทาผลกระทบนั้น หรือเปลี่ยน
แผนปฏิบัติราชการใหเหมาะสม 
            มาตรา 16 ใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการนั้นในแตละปงบประมาณให
สวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป โดยใหระบุสาระสำคัญเก่ียวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมท้ังประมาณการรายได รายจาย และทรัพยากรอ่ืนท่ีจะตอง
ใชสำหรับการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมาตรี วาดวยการจัดทำแผนการ
บริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2547 ขอ 8 ใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการตามมาตรา 16 แหง 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลกัเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ภายในกำหนดเวลา 
 
2. ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ -๒๕๘๐) 

วิสัยทัศน  
วิสัยทัศนประเทศ คือ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศท่ีพัฒนาแลว ดวยการ

พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมี
ความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพ
ของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ สรางโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือ
ประชาชนและประโยชนสวนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ ประกอบดวย 

๑. ความอยูดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
๒. ขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได 
๓. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ 
๔. ความเทาเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
๕. ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดลอม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
๖. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเขาถึงการใหบริการของภาครัฐ 
 
 
 
 



๗ 

 

 

เปาหมาย และตัวช้ีวัด ยุทธศาสตรชาติ 
๑. ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง  

เปาหมาย 
การพัฒนาท่ีสำคัญ คือ ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะ

แวดลอมของประเทศใหมีความม่ันคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบรอย ในทุกระดับ ตั้งแต
ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานขอมูลขนาดใหญ  ใหมีความ
พรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติไดทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคูไปกับการปองกัน
และแกไขปญหาดานความม่ันคงท่ีมีอยูในปจจุบัน และท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต ใชกลไก การแกไขปญหาแบบบูรณาการ
ท้ังกับสวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองคกรท่ีไมใชรัฐรวมถึงประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศท่ัว
โลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัด  
๑. ความสุขของประชากรไทย  
๒. ความม่ันคง ปลอดภัยของประเทศ  
๓. ความพรอมของกองทัพ หนวยงานดานความม่ันคง และการมีสวนรวมของภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชนในการปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง  
๔. บทบาทและการยอมรับในดานความม่ันคงของไทยในประชาคมระหวางประเทศ  
๕. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองครวม โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดาน

ความม่ันคง 
๒. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

เปาหมาย 
การพัฒนาท่ีมุงเนนการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพ้ืนฐานแนวคิด 

๓ ประการ ไดแก  
๒.๑“ตอยอดอดีต” โดยมองกลับไปท่ีรากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม ประเพณี วิถี

ชีวิต และจุดเดนทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย รวมท้ังความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในดาน
อ่ืน ๆ นำมาประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใหสอดรับกับบริบท ของเศรษฐกิจและสังคม
โลกสมัยใหม  

๒.๒ “ปรับปจจุบัน” เพ่ือปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศในมิติตาง ๆ 
ท้ังโครงขายระบบคมนาคมและขนสงโครงสรางพ้ืนฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและดิจิทัล และการปรับ
สภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต  

๒.๓ “สรางคุณคาใหมในอนาคต” ดวยการเพ่ิมศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนาคนรุนใหม 
รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองตอความตองการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตรท่ีรองรับอนาคต บน
พ้ืนฐานของการตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน พรอมท้ังการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐใหประเทศไทยสามารถ
สร างฐานรายได และการจ างงานใหม ขยายโอกาสทางการค าและการลงทุ นในเวที โลก ควบคู ไปกั บ 
การยกระดับรายไดและการกินดีอยูดี รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศไดใน
คราวเดียวกัน 

 
 
 



๘ 

 

 

ตัวช้ีวัด  
๑. รายไดประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ และการกระจายรายได  
๒. ผลิตภาพการผลิตของประเทศท้ังในปจจัยการผลิตและแรงงาน  
๓. การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา  
๔. ความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการสราง

ความสามารถในการแขงขัน 
๓. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

เปาหมาย 
การพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยคน

ไทยมีความพรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบดานและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน มัธยัสถอดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ี
ถูกตอง มีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี ๓และอนุรักษภาษาทองถ่ิน 
มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยท่ีมีทักษะสูง เปนนวัตกร 
นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

ตัวช้ีวัด  
๑. การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเปนอยูท่ีดีของคนไทย  
๒. ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต  
๓. การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและ

เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย  
๔. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

เปาหมาย 
การพัฒนาท่ีสำคัญท่ีใหความสำคัญการดึงเอาพลังของภาคสวนตาง ๆ ท้ังภาคเอกชนประชา

สังคม ชุมชนทองถ่ิน มารวมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการรวม คิดรวมทำเพ่ือสวนรวม 
การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสูกลไกบริหารราชการแผนดินในระดับทองถ่ิน การเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพรอมของประชากรไทย ท้ังในมิติสุขภาพ
เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอมใหเปนประชากรท่ีมีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเองและทำประโยชนแก
ครอบครัว ชุมชน และสังคมใหนานท่ีสุด โดยรัฐใหหลักประกันการเขาถึงบริการและสวัสดิการ ท่ีมีคุณภาพ
อยางเปนธรรมและท่ัวถึง 

ตัวช้ีวัด  
๑. ความแตกตางของรายไดและการเขาถึงบริการภาครัฐระหวางกลุมประชากร  
๒. ความกาวหนาของการพัฒนาคน  
๓. ความกาวหนาในการพัฒนาจังหวัดในการเปนศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และ

เทคโนโลยี  
๔. คุณภาพชีวิตของประชากรสูงอายุ โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและ

ความเสมอภาคทางสังคม 
 
 
 



๙ 

 

 

๕. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
เปาหมาย 
การพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือนำไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในทุกมิติ ท้ังมิติ ดาน

สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือระหวางกันท้ังภายในและ
ภายนอกประเทศอยางบูรณาการ ใชพ้ืนท่ีเปนตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธและแผนงาน และการใหทุกฝาย ท่ี
เก่ียวของไดเขามามีสวนรวมในแบบทางตรงใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได โดยเปนการดำเนินการ บนพ้ืนฐาน
การเติบโตรวมกัน ไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตโดยใหความสำคัญ กับการสราง
สมดุลท้ัง ๓ ดาน อันจะนำไปสูความยั่งยืนเพ่ือคนรุนตอไปอยางแทจริง 

ตัวช้ีวัด  
๑. พ้ืนท่ีสีเขียวท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
๒. สภาพแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติท่ีเสื่อมโทรมไดรับการฟนฟู  
๓. การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
๔. ปริมาณกาซเรือนกระจก มูลคาเศรษฐกิจฐานชีวภาพโดยประเด็นยุทธศาสตรชาติ ดานการ

สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
๖. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

เปาหมาย 
การพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและ

ประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐท่ี
ทำหนาท่ีในการกำกับหรือในการใหบริการยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมท่ีจะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบการทำงานท่ีเปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคา และ
ปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมท้ังมีลักษณะเปดกวาง เชื่อมโยงถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามา
มีสวนรวมเพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็วและโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคม
ตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความซ่ือสัตยสุจริตความมัธยัสถ และสรางจิตสำนึกในการปฏิเสธไมยอมรับการ
ทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาท่ีจำเปน มีความทันสมัย
มีความเปนสากลมีประสิทธิภาพ และนำไปสูการลดความเหลื่อมล้ำและเอ้ือตอการพัฒนา โดยกระบวนการ
ยุติธรรมมีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติและการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

ตัวช้ีวัด  
๑. ระดบัความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการสาธารณะของภาครัฐ  
๒. ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ  
๓. ระดับความโปรงใสการทุจริต ประพฤติมิชอบและ  
๔. ความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 
 
 
 

 



๑๐ 

 

 

3. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติเปนสวนสำคัญในการถายทอดเปาหมายและประเด็นยุทธศาสตรของ

ยุทธศาสตรชาติลงสูแผนระดับตาง ๆ ตอไป ซ่ึงไดคำนึงถึงประเด็นรวมหรือประเด็นตัดขามยุทธศาสตร และ
การประสานเชื่อมโยงเปาหมายของแตละแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติให มีความสอดคลอง 
ไปในทิศทางเดียวกัน โดยแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติจะประกอบดวย สถานการณและแนวโนมท่ีเก่ียวของของ
แผนแมบท เป าหมายและตัวชี้วัดในการดำเนินการซ่ึงแบงชวงเวลาออกเปน ๔ ชวง ชวงละ ๕ ป   
มีท้ังสิ้น ๒๓ แผนแมบท ดังนี้  

๑. ประเด็นความม่ันคง 
๒. ประเด็นการตางประเทศ 
๓. ประเด็นการเกษตร 
๔. ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 
๕. ประเด็นการทองเท่ียว 
๖. ประเด็นพ้ืนท่ีและเมืองนาอยูอัจฉริยะ 
๗. ประเด็นโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกสและดิจิทัล 
๘. ประเด็นผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม 
๙. ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
๑๐. ประเด็นการปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม 
๑๑. ประเด็นศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
๑๒. ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู  
๑๓. ประเด็นการเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี  
๑๔. ประเด็นศักยภาพการกีฬา  
๑๕. ประเด็นพลังทางสังคม 
๑๖. ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก 
๑๗. ประเด็นความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม  
๑๘. ประเด็นการเติบโตอยางยั่งยืน  
๑๙. ประเด็นการบริหารจัดการน้ำท้ังระบบ  
๒๐. ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครฐั  
๒๑. ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
๒๒. ประเด็นกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
๒๓. ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ในสวนของประเด็นท่ีเก่ียวของกับการศึกษา ไดแก ประเด็นศักยภาพ

คนตลอดชวงชีวิต ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ และประเด็น
การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 
 
 
 



๑๑ 

 

 

ประเด็นศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
การขับเคลื่อนการพัฒนาใหประเทศเจริญกาวหนาไปในอนาคต ซ่ึงทรัพยากรมนุษยเปนปจจัย

ขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสูเปาหมายการเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว  
ท่ีขับเคลื่อนโดยภูมิปญญาและนวัตกรรมในอีก ๒๐ ปขางหนา อีกท้ังการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร ท่ีมี
สดัสวนประชากรวัยแรงงานและวัยเด็กท่ีลดลงและประชากรสูงอายุท่ีเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง จะเปนปจจัยเสี่ยงสำคัญท่ีจะ
ทำใหการพัฒนาประเทศในมิติตาง ๆ มีความทาทายเพ่ิมมากข้ึน ท้ังในสวนของเสถียรภาพทางการเงินของประเทศใน
การจัดสวัสดิการเพ่ือดูแลผูสูงอายุท่ีเพ่ิมสูงข้ึน การลงทุนและการออมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ความ
ม่ันคงทางสังคม การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ซ่ึงจะเปนประเด็นทาทายตอการขับเคลื่อน
ประเทศไปสูการเปนประเทศพัฒนาแลว 

เปาหมาย 
คนไทยทุกชวงวัยมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน ไดรับการพัฒนาอยางสมดุล ท้ังดานรางกาย สติปญญา และ

คุณธรรมจริยธรรม เปนผูท่ีมีความรูและทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ รักการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
ไดมีการกำหนดแผนยอยไว ๕ แผนยอย เพ่ือพัฒนาและยกระดับทรัพยากรมนุษยในทุกมิติและ

ในทุกชวงวัยใหเต็มศักยภาพและเหมาะสม ดังนี้ 
๑. การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษย พัฒนา

ทรัพยากรมนุษยของประเทศ โดยจำเปนตองมุงเนนการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยให
เปนทรัพยากรมนุษยท่ีดี เกง และมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปขางหนาไดอยางเต็ม
ศักยภาพ ซ่ึงจำเปนตองมี การเสริมสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร
มนุษยอยางเปนระบบตั้งแตระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและกลไกรองรับ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพ 

๒. การพัฒนาเด็กตั้งแตชวงการตั้งครรภจนถึงปฐมวัย โดยจัดใหมีการเตรียมความพรอมใหแก
พอแมกอนการต้ังครรภ พรอมท้ังสงเสริมอนามัยแมและเด็กตั้งแตเริ่มตั้งครรภ สงเสริมและสนับสนุนให
โรงพยาบาลทุกระดับดำเนินงานตาม มาตรฐานงานอนามัยแมและเด็กสูมาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ สงเสริม
และสนับสนุนการเลี้ยงลูกดวยนมแม และสารอาหารท่ีจำเปนตอสมองเด็ก การกระตุนพัฒนาการสมองและการ
พัฒนา เด็กปฐมวัยใหมีพัฒนาการท่ีสมวัยทุกดาน 

๓. การพัฒนาชวงวัยเรียน/วัยรุน จัดใหมีการพัฒนาทักษะความสามารถท่ีสอดรับกับทักษะใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ โดยเฉพาะทักษะดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห ความสามารถในการแกปญหา ท่ีซับซอน ความคิด
สรางสรรค การทำงานรวมกับผูอ่ืน จัดใหมีการพัฒนาทักษะดานภาษา ศิลปะ ทักษะดานดิจิทัล และความสามารถในการ
ใชเทคโนโลยีท่ีสอดคลองกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ จัดใหมีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและ
วางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะการเรียนรูท่ีเชื่อมตอกับโลกการทำงาน จัดใหมีการเรียนรูทักษะอาชีพ  
ท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศและทักษะชีวิตท่ีสามารถอยูรวม และทำงานภายใตสังคมท่ีเปน พหุ
วัฒนธรรม สงเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยท่ีเชื่อมตอกันระหวางระบบสาธารณสุขกับ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสรางศักยภาพดานความฉลาดทางเชาวนปญญาและความฉลาดทางอารมณ
ของกลุมวัยเรียน/วัยรุน รวมท้ังสรางความอยากรูอยากเห็นและสรางแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

 
 
 
 



๑๒ 

 

 

๔. การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ดวยการยกระดับศักยภาพทักษะและสมรรถนะ
ของคนใน ชวงวัยทำงานใหสอดคลองกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความตองการของตลาดแรงงาน เพ่ือสราง
ความเขมแข็งของเศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมข้ึนใหกับประเทศ เสริมสรางความอยากรูและยกระดับตนเอง 
สรางวัฒนธรรมการทำงานท่ีพึงประสงค และความรูความเขาใจและทักษะทางการเงิน เพ่ือเสริมสรางความม่ันคง
และหลักประกันของตนเองและครอบครัว สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาความรูแรงงานฝมือใหเปน
ผูประกอบการใหม และสามารถพัฒนาตอยอดความรูในการสรางสรรคงานใหม ๆ และสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี
ใหกับวัยทำงานผานระบบการคุมครองทางสังคมและการสงเสริมการออม 

๕. การสงเสริมศักยภาพวัยผูสูงอายุ โดยสงเสริมการมีงานทำของผูสูงอายุใหพ่ึงพาตนเองไดทาง
เศรษฐกิจ และรวมเปนพลังสำคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ สงเสริมและพัฒนาระบบการ
ออมเพ่ือสรางหลักประกันความม่ันคงในชีวิตหลังเกษียณ และหลักประกันทางสังคมท่ีสอดคลองกับความ
จำเปนพ้ืนฐานในการดำรงชีวิต และสงเสริมสนับสนุนระบบการสงเสริมสุขภาพดูแลผูสูงอายุ พรอมท้ังจัด
สภาพแวดลอมใหเปนมิตรกับผูสูงอายุ 

ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู 
ใหความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของประชากรไทยทุกชวงวัย ใหเปนคนดี เกง และ

มีคุณภาพ ซ่ึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดใหความสำคัญกับการพัฒนาท้ังสอดคลอง กับศักยภาพ ความสนใจ 
ความถนัด และการตระหนักถึงพหุปญญา ของมนุษยท่ีหลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะและคณิตศาสตร ดานทัศนะและ
มิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของรางกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ รวมถึง ผูมีความสามารถอัน
โดดเดนดานใดดานหนึ่งหรือหลายดาน ซ่ึงจำเปนตองมีการพัฒนาระบบและปจจัยสงเสริมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของไป
พรอมกัน ท้ังในสวนของระบบการเรียนการสอน และการพัฒนาทักษะฝมือ รวมท้ังการใหความสำคัญกับการ
สงเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใหประเทศไทยสามารถยกระดับเปนเจาของเทคโนโลยีและนวัตกรรมกาวทัน
โลก ซ่ึงการศึกษาและการเรียนรูเปนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของคนใหมีทักษะความรู ทักษะอาชีพบนฐาน
พหุปญญา มีสมรรถนะท่ีมีคุณภาพสูง รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง 

เปาหมาย 
๑. คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะท่ีจำเปนของโลกศตวรรษท่ี ๒๑ 

สามารถในการแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล มีนิสัย ใฝเรียนรูอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิต 

๒. คนไทยไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของพหุปญญา 
ไดมีการกำหนดแผนยอยไว ๒ แผนยอย ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู ดังนี้ 
๑. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ท่ีตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑  

ดวยการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูสำหรับศตวรรษท่ี ๒๑ โดยพัฒนากระบวนการเรียนรูในทุกระดับชั้น 
ตั้งแตปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา ท่ีใชฐานความรูและระบบคิดในลักษณะ สหวิทยาการ พัฒนากระบวนการเรียนรู
ของผูเรียนทุกระดับการศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพ่ือพัฒนาทักษะสาหรับศตวรรษท่ี ๒๑ พัฒนา
ระบบการเรียนรูเชิงบูรณาการท่ีเนนการลงมือปฏิบัติ มีการสะทอนความคิด/ทบทวนไตรตรอง พัฒนาระบบ
การเรียนรู ท่ีใหผูเรียนสามารถกำกับการเรียนรูของตนได เพ่ือใหสามารถนำองคความรูไปใชสรางรายได รวมถึง
มีทักษะดานวิชาชีพและทักษะชีวิต เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ใหเปนครูยุคใหม โดยวางแผน การผลิต พัฒนาและปรับ
บทบาท “ครู คณาจารยยุคใหม” ใหเปน “ผูอำนวยการการเรียนรู” ปรับระบบ การผลิตและพัฒนาครูตั้งแตการดึงดูด 
คัดสรร ผูมีความสามารถสูงใหเขามาเปนครู สงเสริมสนับสนุนระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอยาง
ตอเนื่องครอบคลุมท้ังเงินเดือน สายอาชีพและระบบสนับสนุนอ่ืน ๆ  การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาใน



๑๓ 

 

 

ทุกระดับ ทุกประเภท โดยปฏิรูปโครงสรางองคกรดานการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ จัดใหมีมาตรฐานข้ันต่ำของ
โรงเรียนในทุกระดับ เพ่ือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ท่ีสูงข้ึน ปรับปรุงโครงสรางการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ
และเพ่ิมคุณภาพการศึกษา สงเสริมการมีสวนรวมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา โดยแยกการประกันคุณภาพการศึกษาออกจากการประเมินคุณภาพและการรับรองคุณภาพ
และการกำกับดูแลคุณภาพการศึกษา ปฏิรูประบบการสอบท่ีนำไปสูการวัดผลในเชิงทักษะท่ีจำเปนสำหรับ
ศตวรรษท่ี ๒๑ มากกวาการวัดระดับความรู รวมท้ังสงเสริมการวิจัยและ ใชเทคโนโลยีในการสรางและจัดการ
ความรู การเรียนการสอน และการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ ท่ีสอดคลองกับบริบทพ้ืนท่ี การพัฒนา
ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต โดยจัดใหมีระบบการศึกษาและระบบฝกอบรมบนฐานสมรรถนะท่ีมีคุณภาพสูงและ
ยืดหยุน มีมาตรการจูงใจและสงเสริมสนับสนุนใหคนเขาสู ใฝเรียนรู พัฒนาตนเอง รวมถึงการยกระดับทักษะ
วิชาชีพ พัฒนาระบบการเรียนรูชุมชนใหเขาถึงไดทุกท่ี ทุกเวลา โดยความรวมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชนและ
ภาคประชาสังคม พัฒนาระบบเครื่องขายเทคโนโลยีดิจิทัลและดิจิทัลแฟลตฟอรมเพ่ือการศึกษาในทุกระดับทุก
ประเภทการศึกษาอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ พัฒนาโปรแกรมประยุกตหรือสื่อการเรียนรูดิจิทัลท่ีมี
คุณภาพ ท่ีนักเรียน นักศึกษาและประชาชนสามารถเขาถึงและใชประโยชนในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง       
ผานเทคโนโลยีสมัยใหมได รวมถึง การสรางระบบการศึกษาเพ่ือเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ โดย
สงเสริมและพัฒนาศักยภาพสถาบันการศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเดนเฉพาะสาขา สูระดับ
นานาชาติสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยนนักเรียน นักศึกษาและบุคลากรในระดับ
นานาชาติ รวมถึงการพัฒนาศูนยวิจัยเฉพาะทาง ศูนยฝกอบรม และทดสอบในระดับภูมิภาค จัดใหมีการเรียนรู
ประวัติศาสตรชาติไทยและประวัติศาสตรทองถ่ิน จัดใหมีการเรียนรูประวัติศาสตร ประเพณี วัฒนธรรม ของ
ไทยและพัฒนาการของประเทศเพ่ือนบานในระบบการศึกษา และสำหรับประชาชน สงเสริมสนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูของเด็ก เยาวชนและนักเรียนกับประเทศเพ่ือนบานในภูมิภาคเอเชียอาคเนย 

 
๒. การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยท่ีหลากหลาย ดวยการพัฒนาและสงเสริมพหุปญญา ผาน

ครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดลอม รวมท้ังสื่อ โดยพัฒนาระบบบริหารจัดการ กลไกการคัดกรองและการ
สงตอเพ่ือสงเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปญญาใหเต็มตามศักยภาพ สงเสริมสนับสนุนครอบครัว ในการ
เสริมสรางความสามารถพิเศษตามความถนัดและศักยภาพ ท้ังดานกีฬา ภาษาและวรรณกรรม สุนทรียศิลป 
สงเสริมสนับสนุนระบบสถานศึกษาและสภาพแวดลอม ท่ีเอ้ือตอการสรางและพัฒนาเด็กและเยาวชนท่ีมี
ความสามารถพิเศษบนฐานพหุปญญา สงเสริมสนับสนุนมาตรการจูงใจ แกภาคเอกชน และสื่อ ในการมีสวนรวม
และผลักดันใหผูมีความสามารถพิเศษ มีบทบาทเดนในระดับนานาชาติ การสรางเสนทางอาชีพ สภาพแวดลอมการ
ทำงาน และระบบสนับสนุนท่ีเหมาะสมสำหรับผูมีความสามารถพิเศษ โดยจัดใหมีโครงสรางพ้ืนฐาน และระบบ
สนับสนุนเพ่ือผูมีความสามารถพิเศษไดสรางความเขมแข็ง และตอยอดได จัดใหมีกลไกการทำงานในลักษณะการ
รวมตัวของกลุมผูมีความสามารถพิเศษในหลากสาขาวิชา เพ่ือรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหนาเพ่ือ
พัฒนาตอยอดงานวิจัยเพ่ือตอบโจทยการพัฒนาประเทศ และสรางความรวมมือและเชื่อมตอสถาบันวิจัยชั้นนา
ท่ัวโลก เพ่ือสรางความเขมแข็งใหนักวิจัยความสามารถสูงของไทยใหมีศักยภาพสูงยิ่งข้ึน 

 
 
 
 
 



๑๔ 

 

 

ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐเปนท้ังเปาหมายและเครื่องมือกลไก ใน

การรองรับการขับเคลื่อนของยุทธศาสตรชาติดานอ่ืน ๆ ใหสามารถดำเนินการจนบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศน
ท่ีวางไว ดังนั้นแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐจึง
มุงเนนพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐใหมีความทันสมัย มีขนาดเหมาะสมกับภารกิจมีสมรรถนะสูง 
ตอบสนองปญหาความตองการของประชาชน และสนับสนุนใหเปนประเทศไทย ๔.๐ ท่ีสามารถกาวทันความ
เปลี่ยนแปลง และพัฒนาไดอยางยั่งยืน ดวยหลักการ “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและประโยชน
สวนรวม” 

เปาหมาย 
บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเปนท่ียอมรับของผูใชบริการ 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

ประกอบดวย ๕ แผนยอย ไดแก 
๑. การพัฒนาบริการประชาชน เพ่ือใหบริการภาครัฐสามารถอำนวยความสะดวกประชาชนได

อยางรวดเร็ว โปรงใส ใหเปนภาครัฐของประชาชน และเปนไปเพ่ือประชาชนอยางแทจริง จากการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมมาประยุกตใชในการใหบริการประชาชน 

๒. การบริหารจัดการการเงินการคลัง เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดของการใชงบประมาณและ
ทรัพยากร ของภาครัฐ และการจัดการรายไดและรายจายอยางมีประสิทธิภาพ คุมคา เปนไปอยางประหยัด 
และสอดคลองกับการดาเนินการตามยุทธศาสตรชาติ ซ่ึงจะกอใหเกิดการพัฒนาประเทศท่ีเปนไปในทิศทาง
เดียวกันอยางมีจุดมุงหมาย 

๓. การปรับสมดุลภาครัฐ เพ่ือใหภาคสวนอ่ืน ๆ อาทิ ภาคประชาชน ภาคเอกชน หรือประชารัฐ
โมเดล เขามาแบงเบาภารกิจในการแกไขปญหาและตอบสนองความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี สงผลใหภาครัฐ
มีขนาดท่ีเหมาะสมและทุกภาคสวนมีสวนรวมในการตัดสินใจเพ่ือกอใหเกิดบริการสาธารณะเพ่ือประชาชน 

๔. การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ เพ่ือประโยชนในการบริหารการตัดสินใจและการบริการ  
ท่ีเปนเลิศ รวมท้ังเปดโอกาสใหภาคเอกชนและภาคประชาชนเขาถึงขอมูลขาวสารภาครัฐ และเพ่ิมโอกาส   
ในการแขงขันและประโยชนในการดำเนินชีวิต โดยเนนการพัฒนาระบบฐานขอมูลภาครัฐและการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัล มาประยุกตใชใหวิธีการทำงานของหนวยงานราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

๕. การสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ เพ่ือใหบุคลากรภาครัฐเปนคนดี คนเกง มีคุณธรรม   
มีจริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มีภาวะผูนำ และมีความรูความสามารถในการทำงานรับใชประเทศชาตแิละ
ประชาชนอยางแทจริง มีทักษะในการปฏิบัติงานท่ีทันสมัยและทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติ มิชอบ  

(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) มีเปาหมายหลักเพ่ือใหภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยดัชนี
การรับรูการทุจริตของประเทศไทยอยูในลำดับ ๑ ใน ๒๐ หรือมีคาคะแนนประมาณ ๗๓ คะแนน ภายในชวงป  
พ.ศ. ๒๕๗๖–๒๕๘๐ โดยในป พ.ศ. ๒๕๖๐ ประเทศไทยไดคะแนน ๓๗ อยูในลำดับท่ี ๙๖ จาก ๑๘๐ ประเทศ ท่ัวโลก 

 
 
 
 



๑๕ 

 

 

เปาหมาย 
ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีแนวทาง 

การพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือขับเคลื่อนเรื่องดังกลาว ประกอบดวย ๒ แผนยอย โดยสรุป ดังนี้ 
๑. การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ท่ีมุงการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบ ในสวนการ

พัฒนาคน เนนการปรับพฤติกรรม “คน” ทุกกลุมในสังคม โดยกลุมเด็กและเยาวชน เนนการปลูกฝง และหลอ
หลอม ใหมีจิตสำนึกและพฤติกรรม ยึดม่ันในความซ่ือสัตยสุจริตผานหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับท้ังทฤษฎีและ
ปฏิบัติตั้งแตปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา กลุมประชาชนท่ัวไป เนนการสรางวัฒนธรรมและพฤติกรรมสุจริต ควบคูกับสงเสริม
การมีสวนรวมตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ กลุมขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ สงเสริมการสราง 
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน รูจักแยกแยะเรื่องสวนตัวออกจากหนาท่ีการงาน พรอมกับสรางจิตสำนึกและคานิยม
ของบุคลากรในการตอตานการทุจริต สนับสนุนการมีสวนรวมเปนเครือขายเฝาระวัง สอดสอง และแจงเบาะแสการ
ทุจริต พรอมท้ังจัดใหมีมาตรการสนับสนุนและคุมครองผูแจงเบาะแสกลุมนักการเมือง ใหความสำคัญกับการ
พัฒนาและยกระดับการมีจริยธรรมของผูดำรงตำแหนงทางการเมือง ท้ังระดับประเทศและทองถ่ินใหมีเจตนารมณท่ี
แนวแน ในการทำตนเปนแบบอยางท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต เห็นแกประโยชนสวนรวม รวมท้ัง
สงเสริมใหมีการกำกับจริยธรรมภายในพรรคการเมืองอยางเขมขน 

๒. การปราบปรามการทุจริต มุงเนนการเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและ
กลไก ท่ี เก่ีย วของในการปราบปรามการทุ จริต  ท้ั งใน ข้ันตอนการสืบสวน /ตรวจสอบ เบื้ อ งต น 
การดำเนินการทางคดี การยึด/อายัดทรัพยสินของผูกระทำความผิด การตัดสินลงโทษผูกระทำความผิด      
ท้ังทางวินัยและอาญา ใหมีความรวดเร็ว การปรับปรุงกฎหมายและตรากฎหมายใหมเพ่ือสนับสนุนใหการบังคับใช
กฎหมาย มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน การปรับกระบวนการทำงานดานการปราบปรามการทุจริตเขาสูระบบ
ดิจิทัล การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานขอมูลท่ีสนับสนุนการปองกันและปราบปรามการทุจริต  
ซ่ึงรวมถึงการเชื่อมโยงระบบขอมูลเรื่องรองเรียนระหวางหนวยงาน การบูรณาการงานคดีการพัฒนาและ
เชื่อมโยงฐานขอมูลท่ีเก่ียวของ การตรวจสอบทรัพยสินและหนี้สินท่ีทันสมัย การจัดทำระบบฐานขอมูล องค
ความรูดานการปราบปรามการทุจริต การพัฒนาสมรรถนะและองคความรูเชิงสหวิทยาการของเจาหนาท่ีใน
กระบวนการปราบปรามการทุจริต และการพัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงานองคกรตอตาน การ
ทุจริตและองคกรเอกชนในระดับนานาชาติ การดำเนินการตามแนวทางการปราบปรามการทุจริต ตองการ
บรรลุเปาหมายสำคัญ คือ การดำเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เปนธรรม โปรงใส ไมเลือกปฏิบัติ โครงการสำคัญ
ท่ีจะสนับสนนุการขับเคลื่อน คือ โครงการสรางนวัตกรรมการปราบปรามการทุจริตเชิงรุก 
 

4. แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา 
การปฏิรูปการศึกษายังเปนสวนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเพ่ือสนับสนุนการบรรลุตามยุทธศาสตรชาติ  

ท่ีกำหนดไวในดานตาง ๆ เนื่องดวยการศึกษาเปนพ้ืนฐานท่ีสำคัญของการพัฒนาประเทศ ดังนั้นแผนปฏิรูป
ประเทศดานการศึกษาจึงเปนองคประกอบสำคัญท่ีจะสนับสนุนการดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติทุกดาน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ ดานความเทาเทียมและความเสมอภาค      
ของสังคม และดานขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได 
 

 
 
 



๑๖ 

 

 

วัตถุประสงคของการปฏิรูปการศึกษา  
๑. ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา (enhance quality of education) ครอบคลุม 

๑.๑ ผลลัพธทางการศึกษาและการเรียนรู (learning outcomes) ท้ังดานความรู ทักษะเจต
คติท่ีถูกตอง และรูจักดูแลสุขภาพ เพ่ือการจัดการในเรื่องการดำรงชีวิตของตนเองและการใชชีวิตรวมกับผูอ่ืน
ตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญมาตรา ๕๔ วรรค ๔ 

๑.๒ ครู อาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีตองเปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญ ครูมีจิตวิญญาณของ
ความเปนครู 

๑.๓ หลักสูตรและกระบวนการจัดการศึกษาและการเรียนรู (educational core processes)  
ท่ียืดหยุน หลากหลาย ถูกตอง ทันสมัย ทันเวลา และมุงเนนการสรางเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมทาง
สังคมท่ีถูกตอง 

๑.๔ สถานศึกษาและระบบสนับสนุน (educational institutions and support systems)  
ท่ีตอบสนองตอความตองการของการจัดการศึกษา ตลอดจนทรัพยากรดานการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ไดแก 
งบประมาณและเทคโนโลยี 

๒. ลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา (reduce disparity in education) เปนสวนหนึ่ ง     
ของการสรางความเสมอภาคทางการศึกษา (equity in education) ประกอบดวย 

๒.๑ โอกาสในการเขาถึงการศึกษาและเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการเรียนรู (equity in access) 
๒.๒ โอกาสในการไดรับทางเลือกในการศึกษาและการเรียนรูพัฒนาท่ีเหมาะสมกับศักยภาพ

ของผูเรียน (equity in choosing Appropriate process in education) 
๒.๓ โอกาสในการไดรับประโยชนจากการเรียนรูและการพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพท่ี

เหมาะสมกับศักยภาพตามความถนัดของผูเรียน (equity in benefiting from aptitude-based quality of 
education) ท้ังในและนอกระบบการศึกษา รวมถึงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ 

๓. มุงความเปนเลิศและสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ (leverage 
excellence and competitiveness) หมายถึง การสรางสมรรถนะและคุณลักษณะของผูเรียนท่ีมีศักยภาพ
สูง มีความเปนผูนำริเริ่มสรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ และการผลิตนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหนาให
สามารถตอยอดงานวิจัยท่ีสามารถตอบโจทยการพัฒนาประเทศ การสรางความรวมมือและเชื่อมตอกับ
สถาบันวิจัยอ่ืน ๆ ท่ัวโลก สอดคลองกับทิศทางการขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมของประเทศ 
อีกท้ังสถาบันการศึกษาของไทยและระบบการศึกษาไทยตองไดรับการยอมรับวาเทียบเคียงไดกับประเทศชั้นนำ
อ่ืน ๆ  

๔. ปรับปรุงระบบการศึกษาใหมีประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร เพ่ิมความคลองตัวในการ
รองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสรางเสริมธรรมาภิบาล (improve Efficiency, agility 
and good governance) โดยเฉพาะการสงเสริมและสรางสมดุลของความคุมคา ความโปรงใสความ
รับผิดชอบ คุณธรรมและจริยธรรม ท้ังนี้ ระบบการศึกษาของประเทศท่ีมีธรรมาภิบาลจะเอ้ือตอการบรรลุ ตอ
วัตถุประสงคขอ ๑ - ๓ ขางตนอยางครอบคลุมและสมดุล (balanced and inclusive achievement) 

 
 
 
 
 

 



๑๗ 

 

 

5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เปน

แผนระดับสอง ซ่ึงเปนพัฒนาท่ีจัดทำโดยคำนึงถึงความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ นโยบายของรัฐบาล และ
สภาพการณทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและโลก รวมถึงมีความสำคัญตอการบรรลุเปาหมาย การพัฒนา
ประเทศในระยะยาวท่ีจะชวยสนับสนุนใหการพัฒนาประเทศไดรับการสนับสนุนจากทุกภาคสวน บนเปาหมายรวม
ท่ีชัดเจน และยังเอ้ือประโยชนตอการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลความสำเร็จของแผน เพ่ือนำมาปรับปรุง
กระบวนการและวิธีการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามท่ีมุงหวังไดดียิ่งข้ึน ซ่ึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประกอบดวย ๑๓ หมุดหมาย ไดแก  

หมุดหมายท่ี ๑ ไทยเปนประเทศชั้นนำดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง  
หมุดหมายท่ี ๒ ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความยั่งยืน  
หมุดหมายท่ี ๓ ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาท่ีสำคัญของโลก  
หมุดหมายท่ี ๔ ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง  
หมุดหมายท่ี ๕ ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสท่ีสำคัญของภูมิภาค  
หมุดหมายท่ี ๖ ไทยเปนฐานการผลิตอุปกรณอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะท่ีสำคัญของโลก  
หมุดหมายท่ี ๗ ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมท่ีเขมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแขงขันได  
หมุดหมายท่ี ๘ ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีนาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน  
หมุดหมายท่ี ๙ ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุมครองทางสังคมท่ี

เพียงพอ เหมาะสม  
หมุดหมายท่ี ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ  
หมุดหมายท่ี ๑๑ ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ  
หมุดหมายท่ี ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต  
หมุดหมายท่ี ๑๓ ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน  
โดยหมุดหมายท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมากท่ีสุด นั่นคือ หมุดหมายท่ี ๑๒  

ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
หมุดหมายท่ี ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต 
หมุดหมายท่ี ๑๒ มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติใน ๓ ดาน ไดแก  
๑. ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ในประเด็นเปาหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการ

แขงขันสูงข้ึน  
๒. ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ในประเด็นเปาหมาย คนไทยเปนคนดี คนเกง 

มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ และสังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือและสนับสนุนตอการ
พัฒนาคนตลอดชวงชีวิต  

๓. ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเปาหมาย สรางความเปนธรรม
และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ และกระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมเพ่ิมโอกาส 
ใหทุกภาคสวนเขามาเปนกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

 
 
 



๑๘ 

 

 

หมุดหมายท่ี ๑๒ มุงตอบสนองเปาหมายหลักของแผน ๒ เปาหมาย ไดแก  
๑. การพัฒนาคนสำหรับยุคใหม โดยการพัฒนาคนทุกชวงวัยไดรับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนา

กำลังคนสมรรถนะสูงสอดคลองกับความตองการของภาคการผลิต เปาหมาย สามารถสรางงานอนาคต และ
สรางผูประกอบการอัจฉริยะท่ีมีความสามารถในการสรางและใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

๒. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม ดวยการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต ท้ังการพัฒนา
ระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือกในการเขาถึงการเรียนรูสำหรับผูท่ีไมสามารถเรียนใน
ระบบการศึกษาปกติ โดยมีเปาหมายระดับหมุดหมาย และตัวชี้วัด ท่ีเก่ียวของกับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 

เปาหมายท่ี ๑ คนไทยไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพในทุกชวงวัย มีสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับ
โลกยุคใหม มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุมกันตอการ
เปลี่ยนแปลงอยางพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตรวมกันในสังคมไดอยางสงบสุข 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑.๑ ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ ๘๘ ณ สิ้นสุดแผนฯ 
ตัวช้ีวัดท่ี ๑.๒ รอยละของนักเรียนท่ีมีสมรรถนะไมถึงระดับพ้ืนฐานของท้ัง ๓ วิชา ในแตละกลุม

โรงเรียนลดลงรอยละ ๘ เม่ือสิ้นสุดแผนฯ 
ตัวช้ีวัดท่ี ๑.๓ ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพ่ิมข้ึนรอยละ ๓ เม่ือสิ้นสุดแผนฯ 

เปาหมายท่ี ๒ กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคลองกับความตองการของภาคการผลิตเปาหมาย และ
สามารถสรางงานอนาคต 

ตัวช้ีวัดท่ี ๒.๑ ดัชนีความสามารถในการแขงขันของสภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Form: 
WEF) ๖ ดานทักษะ คะแนนเพ่ิมข้ึนรอยละ ๒๐ เม่ือสิ้นสุดแผนฯ 

เปาหมายท่ี ๓ ประชาชนทุกกลุมเขาถึงการเรียนรูตลอดชีวิต 
ตัวช้ีวัดท่ี ๓.๒ กลุมประชากรอายุ ๑๕ – ๒๔ ป ท่ีไมไดเรียน ไมไดทำงาน หรือไมไดฝกอบรม  

ไมเกินรอยละ ๕ เม่ือสิ้นแผนฯ 
กลยุทธการพัฒนา (เฉพาะท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน) 
 
กลยุทธท่ี ๑ การพัฒนาคนไทยทุกชวงวัยในทุกมิติ 

กลยุทธยอยท่ี ๑.๑ พัฒนาเด็กชวงตั้งครรภจนถึงปฐมวัยใหมีพัฒนาการรอบดาน มีอุปนิสัยท่ีดี 
โดยการเตรียมความพรอมพอแมผูปกครองและสรางกลไกประสานความรวมมือ เพ่ือดูแลหญิงตั้งครรภใหไดรับ
บริการท่ีมีคุณภาพ และดูแลเด็กใหมีพัฒนาการสมวัย ตั้งแตอยูในครรภ – ๖ ป การพัฒนาครูและผูดูแลเด็ก
ปฐมวัยใหมีความรูและทักษะการดูแลท่ีเพียงพอ มีจิตวิทยาการพัฒนาการของเด็กปฐมวัย สามารถทางาน
รวมกับพอแมผูปกครองในการสงเสริมพัฒนาการดานการเรียนรูของเด็กปฐมวัยใหมีพัฒนาการสมวัยตาม
หลักการพัฒนาสมองและกระบวนการเรียนรูแกเด็ก ควบคูกับการพัฒนาการดานรางกาย สาธารณสุข และ
โภชนาการ เพ่ือสงเสริมใหเด็กมีพัฒนาการท่ีดีอยางรอบดานกอนเขาสูวัยเรียน การยกระดับสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยใหไดมาตรฐาน และจัดสรรทรัพยากรท่ีเพียงพอสาหรับการดำเนินงาน เพ่ือใหเปนกลไกการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยรายพ้ืนท่ีท่ีมีคุณภาพ การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูและการดูแลปกปองเด็กปฐมวัย ให
มีพัฒนาการท่ีดีรอบดาน สติปญญาสมวัย โดยการมีสวนรวมของครอบครัว ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ภาคประชาสังคม และภาคเอกชน รวมถึงพัฒนาระบบสารสนเทศเด็กรายบุคคลเพ่ือการสงตอไปยังสถานศึกษา
และการพัฒนาท่ีตอเนื่อง 

 
 



๑๙ 

 

 

กลยุทธยอยท่ี ๑.๒ พัฒนาผูเรียนระดับพ้ืนฐานใหมีความตระหนักรูในตนเอง มีสมรรถนะท่ี
จำเปนตอการเรียนรู การดำรงชีวิตและการทำงาน โดย การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและขับเคล่ือนสู
การปฏิบัติ การยกระดับการผลิตและพัฒนาครูท้ังในดานปริมาณและคุณภาพ การปรับปรุงระบบวัดและ
ประเมินผูเรียนใหมีความหลากหลายตามสภาพจริง ตลอดจนมีการประเมินการเรียนรู  เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียนเปนรายบุคคล การพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู โดย  
๑) การแกไขภาวะการถดถอยของความรูในวัยเรียน โดยสถานศึกษาพัฒนาแนวปฏิบัติและระบบสนับสนุนท่ี
เหมาะสม รวมท้ังสงเสริมการจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน และการเรียนรูท่ีบาน ในสถานการณฉุกเฉิน  
๒) การพัฒนาระบบแนะแนวใหมีประสิทธิภาพ โดยพัฒนาครูและผูประกอบอาชีพแนะแนวใหสามารถรวม
วางแผนเสนทางการเรียนรู การประกอบอาชีพ และการดาเนินชีวิตของผูเรียนไดตามความสนใจ ความถนัด  
๓) พัฒนาสถานศึกษาใหเปนพ้ืนท่ีปลอดภัยของผูเรียนทุกคน โดยพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพท่ี
เหมาะสมกับการเรียนรู สรางความรูความเขาใจแกครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเรียน ถึงแนวทางการอยู
รวมกันในสังคมอยางสงบสุขบนหลักของการเคารพ ความหลากหลาย ท้ังทางความคิด มุมมองของคนระหวาง
รุน และอัตลักษณสวนบุคคลเพ่ือการวางอนาคต ในการพัฒนาประเทศรวมกัน การสงเสริมการเรียนรูวิชาชีวิต
ในโรงเรียน และมีแนวปฏิบัติในการคุมครอง สวัสดิภาพของผูเรียน โดยเฉพาะจากการถูกกระทำโดยวิธีรุนแรง
ท้ังกายวาจา และการกลั่นแกลง ๔) การปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ท่ี
มุงเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสำคัญ และอยูบนหลักความเสมอภาคและเปนธรรม รวมถึงการพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีและดิจิทัลใหมีความครอบคลุมในทุกพ้ืนท่ี ๕) การกระจายอำนาจ ไปสู
สถานศึกษาและเพ่ิมบทบาทของภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการจัดการศึกษา โดยปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ ท่ีเอ้ือใหสถานศึกษามีความเปนอิสระในการบริหารดานการจัดการศึกษา ดานวิชาการ ดาน
งบประมาณ และดานบุคลากร รวมท้ังขับเคลื่อนการสรางนวตักรรมทางการศึกษาตามบริบทของโรงเรียนและ
พ้ืนท่ี ตลอดจนสงเสริมบทบาทของภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และภาคประชาสังคมในการ
จัดการเรียนรู และการรวมลงทุนเพ่ือการศึกษา ๖) การสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษ โดยพัฒนาระบบเสาะหา
และกลไกการการบริหารจัดการและสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษตามแนวคิดพหุปญญาอยางเปนระบบ อาทิ 
การสนับสนุนทุนการศึกษาตอ ฝกประสบการณทางานวิจัยในองคกรชั้นนำ ตลอดจนสงเสริมการทางานท่ีใช
ความสามารถพิเศษอยางเต็มศักยภาพ ๗) ผูมีความตองการพิเศษไดรับโอกาสและเขาถึงการศึกษาและแหลง
เรียนรูท่ีหลากหลาย โดยสถานศึกษาจัดการศึกษาท่ีหลากหลายและเหมาะสมเฉพาะกลุม ใหเปนทางเลือกแก
ผูเรียนเพ่ือยุติการออกกลางคัน และพัฒนากลไกสนับสนุนรวมถึงการปรับกฎระเบียบใหเอ้ือตอภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม และองคการท่ีไมแสวงหากำไรในการดูแลกลุมผูมีความตองการพิเศษ อาทิ การวางแนวทาง
ใหเอกชนสามารถจัดตั้งสถานฝกอบรมหรือมีสวนรวมรับผิดชอบในการพัฒนาผูตองคำพิพากษา 

กลยุทธท่ี ๒ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง 
กลยุทธยอยท่ี ๒.๑ พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง สอดคลองกับความตองการของภาคการผลิต

เปาหมาย และสามารถสรางงานอนาคต โดยสงเสริมใหทุกภาคสวนบูรณาการและเช่ือมโยงความรวมมือ
ดานการศึกษาฝกอบรม และรวมจัดการเรียนรูตามโลกสมัยใหมท่ีครอบคลุมท้ังความสามารถในงาน ทักษะในการ
ใชชีวิต สมรรถนะดิจิทัลเพ่ือการประกอบอาชีพ การดำเนินชีวิตประจาวัน และการใชสิทธิ  ในการเขาถึง
บริการพ้ืนฐานภาครัฐและสินคาบริการไดอยางเทาทัน การแกปญหา การมีแนวคิดของผูประกอบการ รวมถึง
ความสามารถในการบริหารตัวเอง และการบริหารคนเพ่ือนำทักษะของสมาชิกทีมท่ีหลากหลายมาประสานพลัง
รวมกัน ในการปฏิบัติงานไดอยางสรางสรรค รวมท้ังกำหนดมาตรการจูงใจ และกลไกการสนับสนุนการ
ฝกอบรมและรวมจัดการเรียนรู พัฒนาระบบขอมูลเพ่ือการวางแผนและพัฒนากำลังคน ท้ังขอมูลอุปสงค 



๒๐ 

 

 

อุปทานของแรงงาน และการเชื่อมโยงกับสมรรถนะตลอดหวงโซการผลิตและหวงโซคุณคาตามรายอุตสาหกรรม
ของการผลิตและบริการเปาหมาย รวมถึงการเชื่อมโยงระบบสมรรถนะกับคาจาง กำหนดมาตรการในการผลิต
กาลังคนแบบเรงดวน โดยจัดการศึกษารูปแบบจำลอง ในสาขาท่ีจำเปนตอการพัฒนาประเทศ อาทิ ดาน
ปญญาประดิษฐ และดานการวิเคราะหขอมูล 

กลยุทธท่ี ๓ การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
กลยุทธยอยท่ี ๓.๑ พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต โดยสงเสริมใหภาคสวนตาง ๆ 

สรางและพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย โดยกำหนดมาตรการจูงใจท่ีเหมาะสมเพ่ือใหสถาบันการศึกษา 
หนวยงานราชการสวนทองถ่ิน องคกรพัฒนาเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคเอกชนโดยเฉพาะผูประกอบการ startup 
สรางและพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย มีสาระท่ีทันสมัย สอดคลองกับความตองการของผูเรียน  ทุกกลุม 
ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี เขาถึงไดงายท้ังพ้ืนท่ีกายภาพ และพ้ืนท่ีเสมือนจริง สรางส่ือการเรียนรูท่ีไมท้ิงใคร ไวขางหลัง 
โดยการสรางสื่อท่ีใชภาษาถ่ินเพ่ือใหประชาชนท่ีไมไดใชภาษาไทยกลางเปนภาษาหลักเขาถึงได สื่อทางเลือก
สำหรับผูพิการทางสายตาและผูพิการทางการไดยิน รวมถึงสนับสนุนกลุมประชากรท่ีมีขอจำกัดทางเศรษฐกิจ
ใหเขาถึงสื่อในราคาท่ีเขาถึงได การพัฒนาระบบธนาคารหนวยกิต ของประเทศใหเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม 
ท่ีสามารถเชื่อมโยงการเรียนรูในทุกระดับและประเภทท้ังในระบบสายสามัญ สายอาชีพ การศึกษานอกระบบ
และตามอัธยาศัย ตั้งแตมัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา และนอกระบบ เพ่ือสรางความคลองตัว และ
เปดทางเลือกในการเรียนรูใหกับผูเรียนทุกระดับ กำหนดมาตรการจูงใจใหประชาชนพัฒนาตนเองดวยการ
เรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต โดยจัดใหมีแหลงเงินทุนเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต อาทิ การพัฒนาเครดิตการ
ฝกอบรมสำหรับคนทุกกลุม การจัดสรรสิทธิพิเศษในการเขารับบริการฝกอบรม การเขาชมแหลงเรียนรูตาง ๆ 
สงเสริมใหเอกชนท่ีผลิตนวัตกรรมทางการศึกษา จัดทำกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร โดยกำหนด
เง่ือนไขการใหใชผลิตภัณฑโดยไมมีคาใชจาย 

กลยุทธยอยท่ี ๓.๒ พัฒนาทางเลือกในการเขาถึงการเรียนรูสำหรับผูท่ีไมสามารถเรียนในระบบ
การศึกษาปกติ โดยจัดทาขอมูลและสงเสริมการจัดทำแผนการเรียนรูท่ีมีความยืดหยุนและหลากหลาย ของ
กลุมเป าหมายเปนรายบุคคลหรือรายกลุม เพ่ือใหผู เรียนสามารถวางเสนทางการเรียนรู ท่ี ตอบสนอง 
ตอจุดมุงหมายในอนาคตของตนเอง และสามารถเทียบโอนประสบการณได ท้ังนี้ ใหมีการพัฒนาบุคลากร ท่ี
เก่ียวของในทุกระดับใหมีความเขาใจและมีสมรรถนะในการพัฒนาผูเรียนกลุมเปาหมายพิเศษท่ีมีความตองการ
ท่ีซับซอน 
 

6. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ 
เปนแผนยุทธศาสตรดานการศึกษาระยะยาว โดยมุงจัดการศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาส

และความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนา
กำลังคนใหมีสมรรถนะในการทำงานท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ เพื่อให
หนวยงาน ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาไดนำไปเปนกรอบและแนวทาง การพัฒนาการศึกษา และการเรียนรู
สำหรับพลเมืองทุกชวงวัยตั้งแตแรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใตบริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและ
ของโลกที่ขับเคลื ่อนดวยนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค รวมท้ังความเปนพลวัต เพ่ือใหประเทศไทย
สามารถกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลางไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว ซ่ึงภายใตกรอบแผนการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ ไดกำหนดสาระสำคัญสำหรับบรรลุเปาหมายของการพัฒนาการศึกษาใน ๕ 
ประการ ไดแก  

 
 



๒๑ 

 

 

๑. การเขาถึงโอกาสทางการศึกษา (Access)  
๒. ความเทาเทียมทางการศึกษา (Equity)   
๓. คุณภาพการศึกษา (Quality)   
๔. ประสิทธิภาพ (Efficiency)  
๕. ตอบโจทยบริบทเปลี่ยนแปลง (Relevancy)  
แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๗๐  
ชวงปฐมวัย เปนชวงอายุ ท่ี ใหผลของการลงทุนท่ีคุมคาท่ีสุดตอการวางรากฐานของชีวิต 

คณะรัฐมนตรีจึงไดมีมติเม่ือวันท่ี ๒๕ มิถุนายน ๒๕๖๔ - ๒๕๗๐ เพ่ือใหเด็กปฐมวัยทุกคนไดรับการพัฒนาอยาง
รอบดานเต็มตามศักยภาพ เปนพ้ืนฐานของความเปนพลเมืองคุณภาพ ซ่ึงมียุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
๗ ยุทธศาสตร ไดแก  

๑. การจัดและใหบริการแกเด็กปฐมวัย  
๒. การพัฒนาและสรางความเขมแข็งใหกับสถาบันครอบครัวในการอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย  
๓. การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการใหบริการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
๔. การพัฒนาระบบกลไกการบูรณาการสารสนเทศเด็กปฐมวัยและการนำไปใชประโยชน  
๕. การจัดทำและปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบ ท่ีเก่ียวกับเด็กปฐมวัยและการดำเนินการตามกฎหมาย  
๖. การวิจัยพัฒนาและเผยแพรองคความรู  
๗. การบริหารจัดการ การสรางกลไกการประสานการดำเนินงานและการติดตามผล โดยภายใตกล

ยุทธประกอบดวยเปาประสงคและมาตรการตาง ๆ  

 
7. แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะเวลา ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนการศึกษาเพ่ือเปนรากฐานในการพัฒนาประเทศ โดยมีเปาหมายผูเรียน
ไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะท่ีจำเปน สามารถแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงาน
รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ มีวินัย มีนิสัยใฝการเรียนรู และเปนพลเมืองท่ีรูสิทธิและหนาท่ี มีความ
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภาคภูมิใจในความเปนไทย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน จึงไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธ ในระยะเวลา ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
ดังนี้ 

วิสัยทัศน 
“เด็กและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู ความสุข และมีเปาหมาย ไดรับการพัฒนาตนเอง           

เต็มศักยภาพ อยางมีคุณภาพ” 
พันธกิจ 
๑. สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเปนเลิศของผูเรียนใหมีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแขงขัน และพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะท่ีจำเปน ในศตวรรษท่ี ๒๑ 
โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 

๒. พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนอง
ทิศทางการพัฒนาประเทศ  

๓. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับใหมีความปลอดภัย และจัดการศึกษาเพ่ือ
บรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) เสริมสรางความม่ันคงของ



๒๒ 

 

 

มนุษย และพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ิมโอกาส 
ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึงและเทาเทียม 

๔. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหนวยงานในสังกัดใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
เหมาะสมกับบริบท 

เปาประสงค 
๑. ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมืองที่รู สิทธิและหนาที่อยางมี
ความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเปนไทย 

๒. ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดรับโอกาสทางการศึกษาท่ีเสมอภาค มีคุณภาพ ตาม
มาตรฐาน สอดคลองกับศักยภาพ ใหเปนผูมีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๓. เด็กกลุมเสี่ยงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหลน และเด็กออกกลางคัน ไดรับการชวยเหลือให
ไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๔. ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ไดรับการดูแลความปลอดภัยจากภัย
คุกคาม ๙ รูปแบบ ไดแก ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติตาง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม ฝุน PM ๒.๕ 
การคามนุษย การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร สามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหม โรค
อุบัติซ้ำและรองรับวิถีชีวิตใหม รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการมีสุขภาวะท่ีดี 

๕. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมท้ังจิตวิญญาณความเปนครู 

๖. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) และสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

๗. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา  
มีการนำระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ  
มีระบบการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  

 
กลยุทธท่ี ๑ สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
๑. ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม ๙ รูปแบบ 

ไดแก ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติตาง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม ฝุน PM ๒.๕ การคามนุษย การคุกคามใน
ชีวิตและทรัพยสิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร 

๒. ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวตอโรคอุบัติ
ใหม โรคอุบัติซ้ำ 

๓. สถานศึกษา ไดรับการพัฒนาใหมีความปลอดภัย และจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๔. สถานศึกษา ไดรับการสงเสริมใหมีความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของ เพ่ือความ

ปลอดภัยของผูเรียน 
ตัวช้ีวัด กลยุทธท่ี ๑ สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ    

ดังแสดงตารางท่ี 2.1  
 
 



๒๓ 

 

 

ตารางท่ี 2.1 แสดงตัวชี้วัด กลยุทธท่ี ๑ สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
 
ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมายป ๒๕๗๐ เปาประสงค 
๑ รอยละของผู เ รียนท่ีมีความรูความเขาใจในภัยคุกคาม

รูปแบบใหมทุกรูปแบบ รูเทาทันสื่อและเทคโนโลยีในการ
ดำเนินชี วิตวิถีใหมและชีวิตวิถีถัดไป 

๑๐๐ ๑,๒ 

๒ รอยละของผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการ
ดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหม โรค
อุบัติซ้ำ 

๑๐๐ ๑,๒ 

๓ รอยละของสถานศึกษาที ่ม ีแผน/มาตรการ  ในการ
จัดการภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ โรคอุบัติใหมและโรค
อุบัติซ้ำ รองรับวิถีชีวิตใหม (New Normal) 

๑๐๐ ๓ 

๔ รอยละของสถานศึกษา มีความรวมมือกับหนวยงาน
ภายนอกท่ีเก่ียวของเพ่ือความปลอดภัยของผูเรียน 

๙๐ ๔ 

 
 

กลยุทธท่ี ๒  เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
๑. เด็กปฐมวัยในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีพัฒนาการสมวัย  
๒. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอภาคจนจบ

การศึกษาภาคบังคับ 
๓. ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ไดรับการสงเสริมใหไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอ

ภาคจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
๔. เด็กพิการและเด็กดอยโอกาส ไดรับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
๕. ผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษไดรับการสงเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ    
๖. เด็กกลุมเสี่ยงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหลน และเด็กออกกลางคัน ไดรับการชวยเหลือให

ไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ตัวช้ีวัด กลยุทธท่ี ๒ เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน   

ดังแสดงตารางท่ี 2.2 
 

ตารางท่ี 2.2 แสดงตัวชี้วัด กลยุทธท่ี ๒ เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน   
 
ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมายป ๒๕๗๐ เปาประสงค 
๑ อัตราการเขาเรียนในชั้นประถมศึกษาปท่ี ๑ ๑๐๐ ๒ 
๒ อัตราการเขาเรียนสุทธิระดับมัธยมศึกษาตอนตน สังกัด

สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
๗๐ ๒ 

๓ รอยละของสถานศึกษาท่ีไดรับการสนับสนุนทรัพยากร เพ่ือ
เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและสงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการเรียนรู 

๙๐ ๑-๖ 



๒๔ 

 

 

ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมายป ๒๕๗๐ เปาประสงค 
๔ รอยละของผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษไดรับการพัฒนา

เต็มตามศักยภาพตามความถนัด และความสามารถ ตาม
หลักพหุปญญา 

๘๐ ๕ 

๕ รอยละของเด็กออกกลางคัน เด็กตกหลน กลับเขาสูระบบ
การศึกษาหรือไดรับการศึกษาดวยรูปแบบท่ีเหมาะสม 

๑๐๐ ๒,๓,๖ 

๖ จำนวนผู เรียนท่ีเปนผูพิการ ผูดอยโอกาสเขาถึงบริการทาง
การศึกษา และพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษา
ท่ีเหมาะสม ตามความจำเปน  

๒,๑๘๑,๓๗๘ ๔ 

 
กลยุทธท่ี ๓  ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
๑. ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ัน

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมืองที่รูสิทธิและหนาที่อยางมี
ความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเปนไทย 

๒. ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ตามมาตรฐาน 
สอดคลองกับศักยภาพ ใหเปนผูมีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี ๒๑   

๓. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมท้ังจิตวิญญาณความเปนครู 

๔. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs)และสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

๕. สถานศึกษา มีระบบการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment for 
Learning) ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized Learning)  

๖. สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สามารถจัดการเรียนการสอนท่ี
ยืดหยุนตอบสนองตอความถนัดและความสนใจของผูเรียน  

ตัวช้ีวัด กลยุทธท่ี ๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ ดัง
ตารางท่ี 2.3  
 
ตารางท่ี 2.3 แสดงตัวชี้วัด กลยุทธท่ี  ๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 

ในศตวรรษท่ี ๒๑   
 
ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมายป ๒๕๗๐ เปาประสงค 
๑ รอยละของผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคระดับดีข้ึนไป   ๙๐ ๑ 
๒ รอยละของผูเรียนท่ีไดรับการคัดกรองหรือสงตอเพ่ือพัฒนา

พหุปญญารายบุคคล 
๑๐๐ ๒ 

๓ รอยละของผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะ และทักษะ
ท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี ๒๑  

๘๐ ๒ 

๔ รอยละของผูเรียนสามารถเขาถึงแพลตฟอรมการเรียนรู ๘๐ ๒ 



๒๕ 

 

 

ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมายป ๒๕๗๐ เปาประสงค 
อัจฉริยะ ท่ีรวบรวมขอมูลเก่ียวกับกระบวนการจัดการ
เรียนรู สื่อการสอนท่ีมีคุณภาพสูงและการประเมินและ
พัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล 
(Personalized Learning) สำหรับผูเรียนทุกชวงวัย 

๕ รอยละของครูผูสอนจัดการเรียนรูท่ีมุงพัฒนาสมรรถนะ
ผูเรียนแบบถักทอความรู ทักษะ เจตคติคานิยม และ
คุณลักษณะผูเรียนเขาดวยกันดวยการเรียนรูฐานสมรรถนะ
(Competency-Based Instruction) และการเรียนรูเชิง
รุก (Active Learning) ในทุกระดับการศึกษา  

๘๐ ๓ 

๖ รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับการพัฒนา
ใหมีสมรรถนะดานภาษาและความรูพ้ืนฐานดานดิจิทัล 

๗๐ ๓ 

๗ รอยละของสถานศึกษา สังกัด สพฐ. ท่ีมีหลักสูตร
สถานศึกษาท่ียืดหยุนตอบสนองตอความถนัดและความ
สนใจของผูเรียน   

๑๐๐ ๖ 

๘ รอยละของสถานศึกษา มีระบบการวัดและประเมินผลเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment For Learning) 
ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือสงเสริมการเรียนรูเปน
รายบุคคล (Personalized Learning) 

๑๐๐ ๕ 

๙ รอยละของสถานศึกษาท่ีเสริมสรางศักยภาพดานการประเมิน
ใหกับครูผูสอนใหสามารถสรางและใชเครื่องมือประเมิน
สมรรถนะความฉลาดรูของผูเรยีนดานการอาน ดาน
วิทยาศาสตร และดานคณิตศาสตรในระดับชั้นเรยีนเพ่ือการ
พัฒนาการเรียนรู 

๘๐ ๕ 

๑๐ รอยละของผูเรียนปฐมวัยในสังกัดมีพัฒนาการสมวัยท้ังดาน
รางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม และสติปญญา 

๘๐ ๒ 

 
กลยุทธท่ี ๔  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
๑. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษามีการ

นำระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ  
๒. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา  

มีระบบการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐาน 
๓. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา 

มีการบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
๔. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษามีการ

บริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 



๒๖ 

 

 

๕. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษามีการ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีสวนรวม ท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

๖. สถานศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ ท่ีเหมาะสมกับบริบท 
๗. สถานศึกษาท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ ไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ ท่ีเหมาะสมกับบริบท 
ตัวช้ีวัด กลยุทธท่ี ๔ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ดังตารางท่ี 2.4 

 

ตารางท่ี 2.4 แสดงตัวชี้วัด กลยุทธท่ี ๔ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 

ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมายป ๒๕๗๐ เปาประสงค 
๑ รอยละของหนวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีระบบบริหารจัดการท่ีเปนดิจิทัล 
- หนวยงานและสถานศึกษามีและใชระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส 
- หนวยงานและสถานศึกษามีและใชระบบริหารจัดการท่ีเปน
ระบบดิจิทัล ๔ ดาน (บริหารท่ัวไป / บุคลากร / งบประมาณ / 
วิชาการ) 
- สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามีและใชระบบริหารจัดการท่ีเปนระบบดิจิทัล 

๔ ดาน (บริหารท่ัวไป / บุคลากร / งบประมาณ / วิชาการ) 
เชื่อมโยงเปนระบบดิจิทัลเดียวกัน 
- มีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนท่ีเปนระบบดิจิทัล 
- รอยละของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาท่ี
ไดรับการขยายผลการบริหารจัดการท่ีเปนดิจิทัลท่ีเปนรูปแบบ
เดียวกันของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๑๐๐ ๑ 

๒ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานผานเกณฑการ
ประเมินราชการ ๔.๐ ตามเกณฑ (คะแนนผานเกณฑไมต่ำกวา 
๔๕๐) 

๔๕๐ ๒ 

๓ รอยละของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีผานเกณฑมาตรฐาน
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระดับดีข้ึนไป 

๘๐ ๒ 

๔ รอยละของสถานศึกษาท่ีผานเกณฑการประกันคุณภาพภายใน ๑๐๐ ๒ 
๕ รอยละของหนวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานมีการใชจายงบประมาณไดตามมาตรการเบิกจายเงิน
งบประมาณของรัฐ 

๙๕ ๓ 

๖ รอยละของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษาท่ีมีบุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลังท่ีกำหนด 

๙๕ ๔ 

๗ รอยละของระดับความพึงพอใจของประชาชนตอบริการจัด
การศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๘๐ ๓-๖ 
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ท่ี ตัวช้ีวัด คาเปาหมายป ๒๕๗๐ เปาประสงค 
๘ รอยละของสถานศึกษานำรองในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

สถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ โรงเรียนคุณภาพ ไดรับ
การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมตามบริบท
พ้ืนท่ี 

๑๐๐ ๖-๗ 

 

8. มาตรฐานการศึกษา 
มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ข้ึนตามกรอบกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ

การศึกษา นโยบายปฏิรูป ระบบการประเมินและประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ใหสถานศึกษาใช
เปนแนวทางดำเนินงาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

๗.1 มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 
มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ประกอบดวย ๓ มาตรฐาน ไดแก 
มาตรฐานท่ี ๑ คุณภาพของเด็ก 

๑.๑ มีพัฒนาการดานรางกายแข็งแรง มีสุขนิสัยท่ีดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองได 
๑.๒ มีพัฒนาการดานอารมณ จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณได 
๑.๓ มีพัฒนาการดานสังคม ชวยเหลือตนเองและเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม 
๑.๔ มีพัฒนาการดานสติปญญา สื่อสารไดมีทักษะการคิดพ้ืนฐานและแสวงหาความรูได 

มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
๒.๑ มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการท้ัง ๔ ดาน สอดคลองกับบริบทของทองถ่ิน 
๒.๒ จัดครูใหเพียงพอกับชั้นเรียน 
๒.๓ สงเสริมใหครูมีความเชี่ยวชาญดานการจัดประสบการณ 
๒.๔ จัดสภาพแวดลอมและสื่อเพ่ือการเรียนรู อยางปลอดภัยและพอเพียง 
๒.๕ ใหบริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรูเพ่ือสนับสนุนการจัด

ประสบการณ 
๒.๖ มีระบบบริหารคุณภาพท่ีเปดโอกาสใหผูเก่ียวของทุกฝายมีสวนรวม 

มาตรฐานท่ี ๓ การจัดประสบการณท่ีเนนเด็กเปนสำคัญ 
๓.๑ จัดประสบการณท่ีสงเสริมใหเด็กมีพัฒนาการทุกดานอยางสมดุลเต็มศักยภาพ 
๓.๒ สรางโอกาสใหเด็กไดรับประสบการณตรง เลนและปฏิบัติอยางมีสุข 
๓.๓ จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู ใชสื่อและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับวัย 
๓.๔ ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและนำผลการประเมินพัฒนาการเด็กไป

ปรับปรุงการจัดประสบการณและพัฒนาเด็ก 
 
๗.๒ มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีจำนวน ๓ มาตรฐาน  ไดแก 
มาตรฐานท่ี ๑ คุณภาพของผูเรียน 

๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
๑. มีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 

 



๒๘ 

 

 

๒. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น และแกปญหา 

๓. มีความสามารถในการสรางนวัตกรรม 
๔. มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
๕. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
๖. มีความรู  ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ 

๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน 
๑.  การมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 
๒. ความภูมิใจในทองถ่ินและความเปนไทย 
๓. การยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย 
๔. สุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม 

มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
๒.๑ มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน 
๒.๒ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
๒.๓ ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษา

และทุกกลุมเปาหมาย 
๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
๒.๕ จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 
๒.๖  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ

เรียนรู 
มาตรฐานท่ี ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 

๓.๑ จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกตใชใน
ชีวิตได 

๓.๒ ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
๓.๓ มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบและนำผลมาพัฒนาผูเรียน 
๓.๕  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการ

จัดการเรียนรู 
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9. แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 ไปพลางกอน) ระหวางเดือนตุลาคม 2566 ถึงเดือนพฤษภาคม 2567 ของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

วิสัยทัศน 
 “องคกรคุณภาพ สรางคนดี มีความสุข”  

พันธกิจ 
 1) สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเปนเลิศของผูเรียนใหมีสมรรถนะตามศักยภาพ   และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขัน และพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะท่ีจำเปนตออนาคต
ในศตวรรษท่ี 21 
 2) พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ 
 3) พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับใหม ีความปลอดภัย   และ
สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4) เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึงและ
เทาเทียม 
 5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหนวยงานในสังกัดใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสมกับ
บริบท  

1 ผลสัมฤทธิ์  
 1) ผูเรียนมีภูมิคุมกัน พรอมที่จะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหมทุกรูปแบบ รูเทาทันสื่อและเทคโนโลยี 
ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม และชีวิตวิถีถัดไปและไดรับการศึกษาในสถานศึกษาท่ีมีความปลอดภัย 
 2) ผูเรียนไดรับการบริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง เสมอภาค และเทาเทียม 
 3) ผูเรียนไดรับการพัฒนาทักษะความรู และทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21  
มีสมรรถนะท่ีเหมาะสมคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามชวงวัย รวมถึงไดรับการสงเสริมความเปนเลิศเต็มตาม
ศักยภาพ 
 4) หนวยงานและสถานศึกษาไดรับการพัฒนาระบบบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธหนวยงาน 
 กลยุทธท่ี 1 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน  
 กลยุทธท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
 กลยุทธท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 กลยุทธท่ี 4 สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
2 รายละเอียดแผนปฏิบัติการ 

2.1 กลยุทธท่ี 1 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน 
    1) เปาหมาย  
    1.1) ผูเรียนระดับปฐมวัยไดมีโอกาสเขารับการพัฒนาท่ีเหมาะสมตามวัย 
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    1.2) ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอภาคจน
จบการศึกษาภาคบงัคับ  
    1.3) ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ไดรับการสงเสริมใหไดรับโอกาสทางการศึกษาอยาง
เสมอภาคจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
    1.4) เด็กพิการและเด็กดอยโอกาส ไดรับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
    1.5) ผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษไดรับการสงเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ   
    1.6) เด็กกลุ มเสี ่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหลน และเด็กออกกลางคัน 
ไดรับการชวยเหลือใหไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

    2) ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

ที่ ตัวชี้วัด เปาหมาย สำนัก 

1. รอยละของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย
เหมาะสมกับผูเรียน 

รอยละ 80 สวก. / ศบศ. / สนก. / 
สมป. / สนผ. / สบน. / 
สพก.จชต. / สศศ. / 

สบว. / สตผ. 
2. รอยละของสถานศึกษามีการนำขอมูลสารสนเทศ มาใชในการรับ

และใหบริการการศึกษา รวมถึงการสงตอ ผูเรียน ระดับปฐมวัย 
และการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางเปนระบบ 

รอยละ 93 สนผ. 

3. จำนวนของผูเรียนที่เปนผูพิการ ผูดอยโอกาส ไดรับการศึกษา      
ที่เหมาะสม ตามความจำเปนและศักยภาพ 

ไมนอยกวา 
2,000,000 

คน 

สศศ. / สนผ. 

4. รอยละของนักเรียนยากจนที่ได รับเงินอุดหนุนปจจัยพื้นฐาน
สำหรับนักเรียนยากจน 

รอยละ 100 สนผ. 

5. รอยละของเด็กออกกลางคัน ระดับการศึกษาภาคบังคับ กลับเขาสู
ระบบการศึกษา หรือไดรับการศึกษา ดวยรูปแบบที่เหมาะสม 

รอยละ 85 สนผ. / สศศ. 

6. รอยละของผูเรียนที่เปนผูมีความสามารถพิเศษ ไดรับการสงเสริม
ศักยภาพที่เหมาะสม 

รอยละ 80 สวก. / สบว. / ศบศ. 

   3) แนวทางการพัฒนา 
   การสนับสนุนโครงสรางพ้ืนฐาน 
   3.1) พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของผู เรียนระดับปฐมวัย และการศึกษาขั้นพื้นฐานเปน
รายบุคคล เปนฐานขอมูลในการบริหารจัดการศึกษา รวมท้ังบูรณาการและเชื่อมโยงฐานขอมูลกับหนวยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวของ เพ่ือดูแลและปองกันไมใหผูเรียนออกจากระบบการศึกษา  
   3.2) สงเสริม สนับสนุนการมีสวนรวมของสังคมอยางตอเนื่อง ประสานงานกับหนวยงานอ่ืน  ๆ                       
ท่ีเก่ียวของ และระดมทรัพยากรเพ่ือแกปญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
   3.3) สงเสริม สนับสนุนใหมีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสรางโอกาสทาง
การศึกษา ใหผูเรียนทุกคน ทุกพ้ืนท่ีเขาถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
   3.4) พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยบุคคล ครอบครัว (Home 
School) องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ และสถานประกอบการในศูนยการเรียน ตาม
มาตรา 12 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
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    3.5) พัฒนาระบบแพลตฟอรมในการสงตอ ติดตาม และคนหานักเรียน เพื่อชวยเหลือเด็ก
ตกหลน เด็กออกกลางคันใหกลับเขาสูระบบการศึกษา หรือไดรับการศึกษาดวยรูปแบบท่ีเหมาะสม  
    3.6) กำหนดแนวทาง และกระบวนการในการสงตอนักเรียนใหไดรับการศึกษาในระดับท่ี
สูงข้ึน หรือมีทักษะอาชีพในการดำรงชีวิต  
    3.7) พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู เทคโนโลยี สิ่งอำนวยความสะดวก สื่อบริการ  และ
ความชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา รวมท้ังกระบวนการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพของ
เด็กพิการ  

    การดูแล สงเสริมการเขาถึงโอกาสทางการศึกษาของผูเรียน   
    3.8) จัดการศึกษาใหผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
    3.9) สรางการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong learning) ท่ีหลากหลายใหกับ
ผูเรียนกลุมเปาหมายพิเศษ และกลุมเปราะบาง ในการเขาถึงการศึกษา การเรียนรู และมีพ้ืนฐานการประกอบอาชีพหรือ
ทักษะอาชีพ อยางเทาเทียม  
    3.10) สงเสริมเด็กพิการและเด็กดอยโอกาส มีโอกาสไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีทักษะชีวิต 
ทักษะวิชาการ และทักษะวิชาชีพ สอดคลองกับความตองการจำเปนสามารถพ่ึงตนเองไดตามศักยภาพของแตละบุคคล  
    3.11) สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมใหมีคุณภาพ และเกิดการบูรณาการอยาง
ยั่งยืน 
    3.12) จัดสรรงบประมาณเปนการเฉพาะสำหรับผูเรียนท่ีมีความจำเปนพิเศษ เพ่ือแกไขปญหาดาน
ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  

    การเพ่ิมโอกาสการเขาถึงสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพทุกพ้ืนท่ี   
    3.13) จัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรท่ีจำเปน รวมถึงประสานการสนับสนุนทรัพยากรแก
สถานศึกษาในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ พ้ืนท่ีสูงในถ่ินทุรกันดาร และพ้ืนท่ีเกาะ เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 
    3.14) พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนท่ีสามารถดำรงอยูไดอยางมีคุณภาพ (Stand Alone) ให
สามารถเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหกับประชากรวัยเรียนและผูเรียนไดอยางมีคุณภาพ 
 

2.2 กลยุทธท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
   1) เปาหมาย 
    1.1) เด็กปฐมวัยในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีพัฒนาการสมวัย  
    1.2) ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และ
ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมืองท่ีรูสิทธิและหนาท่ี
อยางมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเปนไทย  
    1.3) ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐาน สอดคลองกับศักยภาพ ใหเปนผูมีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21  
    1.4) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลง ของ
เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ และจิตวิญญาณความเปนครู  
    1.5) สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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    1.6) สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและ
ประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment for Learning) ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย ยืดหยุน
ตอบสนองตอความถนัดและความสนใจของผูเรียน เพ่ือสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized Learning)  

   2) ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
ที่ ตัวชี้วัด เปาหมาย สำนัก 
1. รอยละของผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสตูรแกนกลาง 

ระดับดีข้ึนไป 
รอยละ 95 สวก. 

2. รอยละของผูเรียนปฐมวัยในสังกัดมีพัฒนาการสมวัย ทั้งดานรางกาย 

จิตใจ วินัย อารมณ สังคม และสติปญญา 
รอยละ 95 สวก. / สศศ. 

3. รอยละของผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะ และทักษะที่จำเปน
ในศตวรรษที่ 21 

รอยละ 95 สวก.  

4. รอยละของผูเรียนไดรับการสงเสริมพหุปญญา จากการคัดกรอง/
สำรวจแวว/วัดความสามารถความถนัดของผูเรียน 

รอยละ 70 สวก. / สศศ. 

5. รอยละของสถานศึกษาที่สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

สงเสริมการประเมินความฉลาดรูตามแนวทางการประเมิน 

PISA ใหกับนักเรียนระดับชั ้นมัธยมศึกษาตอนตนเพื ่อเตรียม
ความพรอมรับการประเมินระดับนานาชาติ 

รอยละ 80 สทศ. 

6. สัดสวนนักเรียนระดับชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 3 ที ่ม ีผลการ
ทดสอบ O-NET ใน 4 วิชาหลัก (ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร) ตั้งแตรอยละ 50 ข้ึนไป ตอ
จำนวนนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ท่ีเขารับการทดสอบ 

(รอยละในแตละวิชาภาษาไทย : ภาษาอังกฤษ : คณิตศาสตร 
: วิทยาศาสตร) 

83 : 10 : 7 : 8 สทศ. 
 

7. รอยละของสถานศึกษาในสังกัดที่มีหลักสูตรสถานศึกษาที่
ยืดหยุนตอบสนองตอความถนัดและความสนใจของผูเรียน 

รอยละ 80 สวก. / สศศ. / 
สมป. 

8. รอยละของสถานศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีความรูความเขาใจ  

ในการสรางนวัตกรรมการบริหาร  เพื ่อพ ัฒนาผู เร ียนตาม
เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

รอยละ 70 สนก. 

9. รอยละของสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) 
และมีการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 

(ASSESSMENT FOR LEARNING) ดวยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อสงเสริม
การเรียนรูเปนรายบุคคล (PERSONALIZED LEARNING) 

รอยละ 80 สวก. / สนก. / 

ศนฐ. / สศศ. 

10. รอยละของสถานศึกษาที่มีการสงเสริมและพัฒนาผูเรียน ครู     
ใหเขาถึงแพลตฟอรมสื่อการเรียนรูที่ใชในการจัดการเรียนการสอน 

การวัด ประเมิน  และพัฒนาผูเรียน  เพื่อสงเสริมการเรียนรู     
เปนรายบุคคล สำหรับผูเรียนทุกชวงวัย 

รอยละ 100 สทร. / สทศ. / 
สศศ. 

11. รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับการพัฒนา
ความสามารถทางภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR   

รอยละ 90 ศบศ. / สศศ. 

12. รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที ่สามารถบริหาร รอยละ 60 ศบศ. / สวก. / 
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ที่ ตัวชี้วัด เปาหมาย สำนัก 
จัดการและจัดการเรียนรูเชิงรุกที่สงผลตอการพัฒนาสมรรถนะ
สำคัญ ของผูเรียน 

สนก. / สบว. / 

สมป. / สศศ. / 

ศนฐ. / สทร. 
13. รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่นำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช

ในการจัดการเรียนรูหรือการปฏิบัติงาน 
รอยละ 100 ศบศ. / สทร. / 

สศศ. / สมป. 

   3) แนวทางการพัฒนา 
    คุณภาพผูเรียน 
    3.1) จัดการศึกษาระดับปฐมวัยใหมีพัฒนาการสมวัย ท้ังดานรางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม 
และสติปญญา  
    3.2) สงเสริมใหสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาจัดการศึกษาใหผูเรียน   มี
ความรู มีทักษะการเรียนรู และทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 อยางครบถวน เปนคนดี มีวินัย มีความรัก   
ในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั ่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข และนอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหัว สูการปฏิบัติ  
    3.3) พัฒนาและสงเสริมผูเรียนใหไดรับการพัฒนาพหุปญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือคัด
กรอง/สำรวจแวว/วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรูท่ีหลากหลายตอบสนองความแตกตาง 
ทางพหุปญญาของผู เรียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการสอดคลองตามบริบทและ
วัฒนธรรม คำนึงถึงความแตกตางของแตละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ สงผลตอการพัฒนาผูเรียนใหเต็ม
ตามศักยภาพ  
    3.4) จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผูเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ความถนัด และ
ศักยภาพของแตละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพใหสอดคลองกับบริบทพื้นที่ ความตองการ   
ของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ  
    3.5) พัฒนาผู เรียนใหมีสมรรถนะและทักษะดานการอาน คณิตศาสตร การคิดขั้นสูง 
นวัตกรรม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาตางประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
เชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทำ มีทักษะอาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ  
    3.6) สง เสริม  พัฒนาทักษะดานดิจิท ัลและดานการ เรียนรู ของผู  เร ียน  ที ่น ำไปสู     
Digital Life & Learning  
    3.7) สงเสริมใหนักเรียนนำความรูดานเทคโนโลยีมาใชในชีวิตประจำวันและหารายไดระหวาง
เรียน  
    3.8) สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 

   คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
    3.9) สงเสริมใหครูสามารถจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และเปนผูสรางสรรค
นวัตกรรม (Co-creation) ใหกับผูเรียนในทุกระดับชั้น  
    3.10) สงเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ
อยางตอเนื่อง มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเปนครู   
    3.11) พัฒนาศักยภาพครูในดานการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 
(Assessment For Learning) ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized 
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Learning) เชน  การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบออนไลน  (Online 
Training) การอบรม แบบเรียนรูดวยตนเอง (e-learning) เปนตน  

   หลักสูตรและอ่ืน ๆ 
    3.12) พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และหลักสูตร
สถานศึกษาบนฐานมโนทัศน ท่ี หลากหลาย เชน  Career Education , Competency Building , Creative 
Education  
    3.13) พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ  
    3.14) พัฒนาระบบคลังขอสอบมาตรฐานในการประเมินคุณภาพผู เรียนรอบดาน    
เพ่ือใหบริการแกสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในรูปแบบออนไลน  
    3.15) พัฒนาและสงเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์
ทางการศึกษาของผูเรียน และสมรรถนะของผูเรียน  
    3.16) พัฒนาและสงเสริมใหมีแพลตฟอรมการจัดการเรียนรูอัจฉริยะ ที่รวบรวมขอมูล
เก่ียวกับกระบวนการจัดการเรียนรู สื่อการสอนที่มีคุณภาพ และการประเมินและพัฒนาผูเรียนเพื่อสงเสริม  
การเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized learning) สำหรับผูเรียนทุกชวงวัย  
    3.17) บูรณาการการศึกษาเพ่ือการศึกษาตอดานอาชีพและการประกอบอาชีพหรือ
การมีงานทำตามความตองการและความถนัดของผูเรียน  
    3.18) สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาครู สายสามัญ ปฐมวัย การศึกษาพิเศษ 
การศึกษาตามอัธยาศัย ใหสอดคลองกับบริบทพ้ืนท่ี สนับสนุนการพัฒนาระบบและกระบวนการบริหารจัดการ
กระบวนการฝกประสบการณวิชาชีพครู และระบบการนิเทศการศึกษา และการสอนงานของครูพี่
เลี้ยง ในสถานศึกษา  
    3.19) สง เสริมสนับสนุนศูนยพัฒนาศักยภาพบุคคล เพื่อความเปน เลิศ  (HCEC)       
เปนศูนยกลางในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใชพ้ืนท่ีเปนฐาน     
    3.20) พัฒนาศึกษานิเทศก รูปแบบ วิธีการนิเทศที่สงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
(Active Learning) เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  
    3.21) พัฒนาศึกษานิเทศกและผูบริหารสถานศึกษาใหมีสมรรถนะในการนิเทศการศึกษา และ
การพัฒนางานวิชาการท่ีสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก และสอดคลองกับลักษณะงานและวิธีการพัฒนางานตาม
มาตรฐานตำแหนง  

2.3 กลยุทธท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
    1) เปาหมาย  
    1.1) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สถานศึกษา มีการนำระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการและการใหบริการ
อยางมีประสิทธิภาพ  
    1.2) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐาน  
    1.3) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สถานศึกษามีระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลังและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  
    1.4) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สถานศึกษา มีการสงเสริมการมีสวนรวมท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  
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    1.5) สถานศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ          
และโรงเรียนคุณภาพ ไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท่ีเหมาะสมกับบริบท 

   2) ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
ที่ ตัวชี้วัด เปาหมาย สำนัก 
1. รอยละของหนวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั ้นพื ้นฐาน  ม ีการพ ัฒนาบริหารจัดการ  และการใหบริการ
การศึกษา ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

รอยละ 98 สทร. 

2. รอยละของสถานศึกษาที่มีผลการประกันคุณภาพภายในระดับดีเลิศข้ึนไป รอยละ 80 สทศ. 
3. รอยละของหนวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐานที่ผานเกณฑการประเมิน ITA ONLINE 
รอยละ 90 สนก. 

4. รอยละของสถานศึกษานำรองในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษา
ในเขตพื้นที่ลักษณะพิเศษ เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) สถานศึกษาเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ SEZ และโรงเรียนคุณภาพ ไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาตามบริบทพื้นที่ 

รอยละ 100 สบน. / สนผ. / 

สพก.จชต. / สมป. 

5. รอยละของโรงเรียนคุณภาพที่มีการบริหารจัดการและการใชทรัพยากร
รวมกันไดสำเร็จตามเปาหมาย 

รอยละ 85 สนก. 

6. จำนวนคร้ังของประชากรที่เขาถึงระบบคลังสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 

หลักสูตร สื่อ และแหลงเรียนรู ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ของ สพฐ. 
1,000,000 

คร้ัง 
สทร. / สวก. / 

สศศ. / สมป. / 

สนก. / สบน. / 

สทศ. 
8. รอยละของโครงการของหนวยงานในสังกัด สพฐ. ที่บรรลุผลสัมฤทธิ์

ตามคาเปาหมายยุทธศาสตรชาติ 
รอยละ 50 สตผ. 

9. รอยละความสำเร็จของกระบวนงานที่ไดรับการปรับเปลี่ยนใหเปนดิจิทัล 

(ส ัดส วนของกระบวน งานที ่ป ร ับ เปลี ่ยน ให เป นด ิจ ิท ัลต อ
กระบวนงานทั ้งหมดที ่สามารถปรับ เปลี ่ยนใหอยู ในรูปแบบ
ดิจิทัล) 

รอยละ 60 กพร. /  
สำนักสวนกลาง 

   3) แนวทางการพัฒนา 
    สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา มีการ
นำระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการและการใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ 
    3.1) พัฒนาระบบสารสนเทศในหนวยงานทุกระดับใหมีระบบขอมูลจัดการและรายงาน     
(ปพ. Online/ระบบรายงานผลตอพระราชบัญญัติอำนวยความสะดวก/พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล/
ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการของสถานศึกษา/สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา/สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา (อาคาร ครุภัณฑ))/
ดานบุคลากร)  
    3.2) พัฒนาระบบพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีใหครอบคลุมท้ังสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา              
ข้ันพ้ืนฐาน (การใหความชวยเหลือดานเทคโนโลยีพ้ืนฐาน พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะพ้ืนฐานดานเทคโนโลยี  
การใชโครงขายอินเทอรเน็ต การใชอุปกรณดาน ICT และการพัฒนา Software) อยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  
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    3.3) สราง พัฒนาและสงเสริมการใชระบบบริหารดานการจัดการศึกษาพื้นฐานที่ดี
สำหรับสถานศึกษาใหเปนระบบเดียวเพ่ือลดภาระงานครู ลดความซ้ำซอนของระบบงานและการจัดเก็บขอมูล  
    3.4) จัดหาอุปกรณ เทคโนโลยีที่เหมาะสมในทุกระดับและเพียงพอตอความตองการของ
การดำเนินงาน สนับสนุนงบประมาณดานเทคโนโลยีแกสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน/
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา/สถานศึกษาใหครบถวน โดยวิธีการตาง ๆ รวมถึงการประสานสนับสนุนจากสวน
ราชการและภาคีเครือขาย  เพ่ือรองรับการทำงาน และการจัดการเรียนการสอน  
    3.5) ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติใหสอดคลองกับการดำเนินงานที่เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล  
    3.6) สงเสริม สนับสนุนการประกันคุณภาพของหนวยงานในสังกัด 
    3.7) พัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูดานเทคโนโลยีท่ี
สอดคลองกับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกดาน 
    3.8) พัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณธรรม จริยธรรม และ
การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล  
    3.9) จัดสรรงบประมาณที่สอดคลองกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการศึกษา   ท่ี
เกิดข้ึน โดยจัดสรรงบประมาณในรูปแบบวงเงินรวม (Block Grant) 
    3.10) ปรับเงินอุดหนุนคาใชจายรายหัวผูเรียนใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 
    3.11) ปรับจำนวนเงินข้ันตนและจัดสรรใหแกสถานศึกษาเพ่ือการจัดการศึกษาใหเหมาะสมกับ
สภาพปจจุบัน 
    3.12) ปรับโครงสรางองคกรใหยืดหยุนทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลง  
    3.13) ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ วิธีการใหมีการกระจายอำนาจการบริหารงานบุคคล  
    3.14) จัดกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในสถานการณปจจุบัน ท้ัง
ขาราชการพลเรือนสามัญ/ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสายสนับสนุน เชน พนักงานราชการ 
ลูกจางประจำ ลูกจางรายป (ครูอัตราจาง นักการภารโรง ธุรการโรงเรียน พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ) และอ่ืน ๆ   
    3.15) เสริมสรางขวัญกำลังใจในความกาวหนาทางวิชาชีพ และการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากร 

    3.16) บูรณาการเชื ่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงานในการจัดการศึกษา (Open Data/ 
Data Catalog) ท้ังในและนอกสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
    3.17) สงเสริมความรวมมือระหวางสถานศึกษาท้ังในและนอกสังกัด เพ่ือบูรณาการ การ
ใชทรัพยากรของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใชพ้ืนท่ีเปนฐานใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ โดยนำเทคโนโลยีเขามาสนับสนุน  
    3.18) สงเสริมทุกภาคสวนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร 
(มาตรการทางภาษี บุคลากร สิ่งอำนวยความสะดวก)  
    3.19) สงเสริมการมีสวนรวมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษาจาก
ภาคสวนตาง ๆ  

   สถานศึกษาในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ ไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ ท่ีเหมาะสมกับบริบท 
    3.20) สงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษ ใหไดรับการพัฒนาการจัด
การศึกษาท่ีเหมาะสมตามบริบทของพ้ืนท่ี  



๓๗ 

 

 

    3.21) บูรณาการการบริหารจัดการทุกภาคสวนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาอยางตอเนื่องใน
การจัดการศึกษา 
    3.22) ขยายผลนวัตกรรมท่ีใชในการบริหารจัดการศึกษาจากพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาสู
พ้ืนท่ีอ่ืน ๆ  

   สถานศึกษาอ่ืน ๆ  
    3.23) พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดใหมีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคลองกับบริบทของพื้นที่ 
โดยเฉพาะโรงเรียนคุณภาพประถมศึกษา และมัธยมศึกษา โรงเรียนที่สามารถดำรงอยูไดอยางมีคุณภาพ 
(Stand Alone) สถานศึกษาตามโครงการพระราชดำริ  
 

2.4 กลยุทธท่ี 4 สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
 1) เปาหมาย  

 1.1) ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการดูแลดานความปลอดภัย และสามารถปรับตัวตอโรคอุบัติ
ใหม โรคอุบัติซ้ำ 
 1.2) สถานศึกษา ไดรับการพัฒนาใหมีความปลอดภัย และจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 1.3) สถานศึกษา ไดรับการสงเสริมใหมีความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของ เพ่ือความ
ปลอดภัยของผูเรียน 
 1.4) ผูเรียนมีความรูความเขาใจในภัยคุกคามรูปแบบใหมทุกรูปแบบ 
 

 2) ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย  

ที่ ตัวชี้วัด เปาหมาย สำนัก 

1. รอยละของผูเรียน ที่มีความรูความเขาใจ และทักษะเพื่อรับมือ   
กับภัยคุกคามรูปแบบใหมทุกรูปแบบและทุกประเภท 

รอยละ 100 ศป.สพฐ. 

2. รอยละของสถานศึกษาที่มีการประเมินความเสี่ยง และมีแผน/มาตรการ 
กิจกรรมในการสรางความตระหนักรู (Safety Awareness) หรือทักษะ
ในการรับมือดานความปลอดภัย (Safety Action) ทุกรูปแบบ  
และมีการดำเนินการตามแผนอยางเปนระบบ 

รอยละ 100 ศป.สพฐ. 

   3) แนวทางการพัฒนา 
    3.1) สนับสนุน พัฒนา และสงเสริมใหผู เรียนไดเรียนรูเกี่ยวกับภัยรูปแบบตาง ๆ ที่มี
ผลกระทบตอความปลอดภัยในการดำเนินชีวิต เพ่ือสามารถดำเนินชีวิตในวิถีใหมและชีวิตวิถีถัดไปไดอยางถูกตอง  
    3.2) จัดกิจกรรมในการสรางความตระหนักรู (Safety Awareness) หรือการซักซอม ใน
การรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบตาง ๆ (Safety Action) ท่ีผูเรียนอาจตองเผชิญ และมีแผน/มาตรการใน
การรับมือกับโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ำท่ีเกิดข้ึนไดในวิถีชีวิตใหม เพ่ือใหสถานศึกษาเปนพ้ืนท่ีปลอดภัย 
    3.3) พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา และสถานศึกษา ใหไดรับความปลอดภัยจากภัยท้ัง 9 รูปแบบ และพรอมปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง 
โดยเปดใหมีชองทางการรองเรียนหรือแจงเหตุใหกับผูเรียน ผูปกครอง ครู เพ่ือสื่อสารกับสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง รวมถึงการใช Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝาระวังเชิงรุก เพ่ือสามารถ
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คาดการณภัยท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต การซักซอมในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบตาง ๆ ท่ี
ผูเรียนอาจตองเผชิญ และสงเสริมการเชื่อมโยงฐานขอมูลท้ังหนวยงานในสังกัดและหนวยงานภายนอก ให
สามารถแกไขปญหาดานความปลอดภัยไดอยางทันทวงที  
    3.4) พัฒนาสถานศึกษาใหเปนพ้ืนท่ีปลอดภัยสำหรับผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา  โดย
การสนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อใหอาคารเรียนอาคารประกอบของสถานศึกษา ให
เอ้ือตอการเรียนรู และความปลอดภัยของผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงสงเสริม และประสาน  
การสนับสนุนบุคลากรดานจิตวิทยา และบุคลากรดานความปลอดภัย เพื่อใหเกิดความปลอดภัยกับผูเรียน 
ครู และบคุลากรทางการศึกษา  
    3.5) สงเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ใหมีความรวมมือกับหนวยงานภาคีเครือขาย  ท่ี
เก่ียวของ เชน กระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสุข และสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราม
ยาเสพติด เปนตน เพ่ือเสริมสรางความปลอดภัยของผูเรียนใหมีทักษะในการปองกันและปรับตัว  
    3.6) สงเสริมใหมีการประเมินความเสี่ยงดานความปลอดภัย และจัดทำแผนบริหารจัดการดาน
ความปลอดภัยของหนวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมถึงแผนดำเนินธุรกิจ
อยางตอเนื ่องสำหรับการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต (BCP) และจัดระบบความปลอดภัยใน
ภาพรวม  ใหเหมาะสมตามบริบทของพ้ืนท่ี 
 3.7) ผลักดันใหเกิดการออก/ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือมาตรการระดับประเทศ เพ่ือ
สนับสนุนความปลอดภัยใหผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 

10. ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
      ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

สำนั ก งาน เขต พ้ื น ท่ี ก าร ศึกษ า มั ธยม ศึกษ ามห าสารคาม  ได น ำยุ ท ธศาสต รช าติ  ระยะ  20 ป   
(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566 - 2570 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2560 - 2579 นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นโยบายรัฐบาล นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ 
ปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 นโยบายและจุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ปงบประมาณ พ.ศ.2567-2568 นโยบายเรงดวนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 
2567 แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2565 - 2569 ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม รูปแบบการบริหารจัดการ “MSK Model” ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ซ่ึงมีองคประกอบ ดังนี้ 
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วิสัยทัศน  
 

 “สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สรางผูเรียน ใหมีคุณภาพ บนพ้ืนฐาน 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สูสังคมอนาคตอยางยั่งยืน”   

พันธกิจ 
 

 1. สงเสริมการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
 2. สงเสริมการจัดการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหผูเรียนมีคุณภาพ  
 3. สงเสริมการพัฒนาศักยภาพผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ใหเปนมืออาชีพ  
 
 4. พัฒนาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ใหเปนองคกรคุณภาพ เนนการมีสวนรวม 
ทุกภาคสวน  
 5. สงเสริมการจัดการศึกษาและระบบดูแลผูเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
โดยนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)  
 

เปาประสงค  
 

 1. ผูเรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
 2. ผูเรียนไดรับการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางมีคุณภาพดวยระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน 
 3. ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา คร ูและบุคลากรทางการศึกษา ใหเปนมืออาชีพ  
 4. พัฒนาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ใหเปนองคกรคุณภาพ เนนการมีสวนรวม 
ทุกภาคสวน  
 5. สงเสริมการจัดการศึกษา  และระบบดูแลผูเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
โดยนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)  
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คานิยม  :  4S 
 

  สรางคุณภาพท่ีดี (Standard Based)  
  มีธรรมาภิบาล (Stable good governance)  
  บริการดวยใจ (Service Mind)  
  นำสมัยดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Smart Innovation and Technology) 
 

กลยุทธ  
 

 1. สงเสริมและพัฒนาผูเรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
 2. จัดการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหผูเรียนมีคุณภาพดวยระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
 3. สงเสริมและพัฒนาผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเปน 
มืออาชีพ  
 4. สงเสริมและพัฒนาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ใหเปนองคกรคุณภาพ เนนการมีสวนรวมทุก
ภาคสวน  
 5. สงเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยนอมนำ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)  
 

รูปแบบการบริหารจัดการ “MSK Model” สูการปฏิบัต ิ 
 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ไดดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
โดยใชรูปแบบการบริหารจัดการ “MSK Model” สูการปฏิบัติ ดวยวิธีการเชิงระบบ (Systems Approach) 
เปนการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยูมาใชอยางประหยัดใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและสถานการณ เพ่ือให 
การทำงานนั้น ๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
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 นิยาม 
 

  จากภาพแผนภาพ รูปแบบ “MSK Model” มีรายละเอียดขององคประกอบ ดังนี้  
   วัตถุประสงค (objective) หมายถึง เปาหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใชรูปแบบ
การบริหารจัดการ “MSK Model” สูการปฏิบัติ ดังนี้ 
    1. การพัฒนาคุณภาพสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หมายถึง การพัฒนาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ในการบริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ ดานการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การ
บริหารท่ัวไป และการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล นิเทศการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ และสัมฤทธิผล 
การบริหารการจัดการศึกษา 
    2. การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา หมายถึง การสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาในดานตาง ๆ ท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียนและคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
    3. การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง การสงเสริม สนับสนุน
กระบวนการเพ่ิมพูนความรู ทักษะและประสบการณ การจัดกระบวนการเรียน เพ่ือใหครูสามารถจัดกิจกรรม 
และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนประโยชนสำหรับสถานศึกษา 
    4. การพัฒนาคุณภาพนักเรียน หมายถึง การพัฒนาคุณภาพผู เรียนท่ีมีความครอบคลุม 
ในดานทักษะและดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน ท่ีชวยเสริมสรางใหผูเรียนมีคุณภาพบรรลุตาม
เปาหมายของหลักสูตร 
    ปจจัย (Inputs) หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหาร ไดแก วัสดุ อุปกรณ วัตถุดิบ แรงงาน เงินทุน 
ทรัพยากรตาง ๆ รวมไปถึงเวลาและสถานท่ี 
    1. กฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวของ หมายถึง กฎ ขอบังคับ การปฏิบัติ เก่ียวกับการบริหารและ               
จัดการศึกษา โดยมีรูปแบบท้ังท่ีเปนพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง รวมท้ังขอบังคับ ระเบียบ 
คำสั่ง ท่ีใชบังคับในการดำเนินงานทางการศึกษา 
    2. งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร หมายถึง แผนเบ็ดเสร็จ ซ่ึงแสดงออกในรูปตัวเงิน แสดงโครงการ
ดําเนินงานท้ังหมดในระยะหนึ่ง รวมถึงการกะประมาณการบริหารกิจกรรม โครงการ และคาใชจาย ตลอดจน
ทรัพยากรท่ีจำเปนในการสนับสนุน 
    3 . วัสดุ อุปกรณ   สื่ อ  เทคโน โลยี ในการดำเนิ น งาน  หมาย ถึง วัสดุ ท่ี ป ระดิษฐ ข้ึน ใช  
เพ่ือประกอบการเรียนรู และสื่อประเภทเครื่องมือและอุปกรณท่ีจำเปนตองใชในการปฏิบัติงานตาง ๆ 
    4. ขอมูลและสารสนเทศท่ีใชในการบริหารจัดการ หมายถึง ระบบท่ีใหสารสนเทศจากภายใน 
และภายนอก ตามท่ีผูบริหารใชสนับสนุนทำงานใหมีประสิทธิภาพ  
    5. บุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หมายถึง บุคลากรทุกคนท่ีปฏิบัติราชการ 
ในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
  กระบวนการ (Process) 
       1) M : Mass หมายถึง มวลรวมของทรัพยากร คือ คน จำนวน ขาราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา งบประมาณ กระบวนการบริหาร ของสำนักงานและโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
    M1 :  Man ทรัพยากรท่ี คือ คน  จำนวน ข าราชการครู  และบุ คลากรทางการศึกษา 
ท่ีสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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    M2 : Money งบประมาณ คือ งบท่ีไดจัดสรรเงินงบประมาณท้ังใน และเงินนอกงบประมาณ                
ในการบริหารจัดการในสำนักงานและโรงเรียนในสังกัด 
    M3 : Management คือ การบริการจัดการ ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม และโรงเรียนในสังกัด 
    M4 : Material คือ  วั สดุ  อุปกรณ  ท่ี ใช ในการการบริการจัดการ ในสั ง กัดสำนั ก งาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม และโรงเรียนในสังกัด 
    A : Area based คือ การบริหารงานโดยใชพ้ืนท่ีเปนฐาน ไดแก สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สห
วิทยาเขต และสถานศึกษา 
    S : Strategy คือ กำหนดกลยุทธ การสนับสนุน สงเสริม ใหขวัญและกำลังใจแกขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัด 
    S : System คือ บริหารจัดการเปนเชิงระบบและมีผังงาน จนเกิดผลความสำเร็จ จนเปนท่ีประจักษ
ของการดำเนินงาน Best practice ท้ังของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียนในสังกัด 
   2) S : หมายถึง การมีมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานและเกิดความยั่งยืนของ
คุณภาพของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามและสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 S1 : Standard คือ มาตรฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  

 S2 : Sustainability คือ ตอยอดความยั่งยืน การดำเนินการมีความตอเนื่องทุกป หรือมีวิธี
ปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) หรือมีนวัตกรรม (Innovation)  
   3) K : หมายถึ ง การน อมนำศาสตรพระราชาของพระบาทสมเด็ จพระบรมชนกาธิ เบศร  
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และพระบรมราโชบายดานการศึกษาของสมเด็จพระเจาอยูหัว 
มหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 K1 : King’s Philosophy หมายถึง การนอมนำศาสตรพระราชาสูพระบาทสมเด็จพระบรม 
ชนกาธิเบศร (ในหลวงรัชกาลท่ี 9) สูปฏิบัติท้ังในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
และสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
       K2 : King's policy on education Rama 10 คือ การนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาของ
สมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร (ในหลวงรัชการท่ี 10) สูปฏิบัติท้ังในสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม และสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 
 คานิยม  :  4S 
 

  สรางคุณภาพท่ีดี (Standard Based)  
  มีธรรมาภิบาล (Stable good governance)  
  บริการดวยใจ (Service Mind)  
  นำสมัยดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Smart Innovation and Technology) 
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  ผลผลิต Outputs ประกอบดวย 
    Q1 : สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ  
   Q2 : สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีคุณภาพ 
บริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาล 
   Q3 : ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะ มีความรูเปนมืออาชีพ และมีคุณธรรม 
   Q4 : นักเรียนมีคุณภาพ มีความรู มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดีข้ึน มีการนำเทคโนโลยีมาใช 
ในการสรางสรรนวัตกรรม  
  ผลลัพธ Outcomes หมายถึง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โรงเรียน 
ในสังกัด ครูมีกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีมีคุณภาพ รวมท้ังผูเรียนมีความรูมีสมรรถนะ คุณลักษณะ
และทักษะในศตวรรษท่ี 21 

นโยบายและจุดเนน สำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 1. ปลูกฝงความรักในสถาบันหลักของชาติ และนอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาสูการปฏิบัติ 

 1.1 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษานำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดการเรียนการสอน  
 1.2 ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 สูการปฏิบัติ 
 1.3 ปลูกฝงความรักในสถาบันหลักของชาติ  

 2. จัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
 2.1 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา จัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมือง ศีลธรรม  

และประชาธิปไตยในสังคมรวมสมัย 
 2.2 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนา นวัตกรรมการจัดการสอนประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมือง 

ศีลธรรม และประชาธิปไตย และสงเสริมความรักชาติ ศาสน กษัตริย สูหองเรียนวิถีใหมดวยดิจิทัล รวมกับ
สถานศึกษา 
 3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหทันสมัยและหลากหลาย 

 3.1 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษาใหมีการตอยอดแนวคิดการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

 3.2 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผูเรียนตามความถนัด  
ความสนใจ ดวยการเรียนรูอยางมีความสุข 

 3.3 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา จัดการเรียนรูใหผูเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคดานสิ่งแวดลอม 
และมีจิตสำนึกในการอนุรักษ ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  4. สงเสริมการอาน เพ่ือเปนวิถีในการคนหาความรูและตอยอดองคความรูท่ีสูงข้ึน 

 4.1 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา จัดกิจกรรม การอานเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
 4.2 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา ทดสอบดานการอานตามแนวทางการประเมิน PISA 

 5. สงเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 5.1 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา จัดกิจกรรม ใหผูเรียนมีคุณลักษณะดานการทำประโยชน 

เพ่ือสวนรวม การมีจิตอาสา ทำความดีดวยหัวใจ 
 5.2 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา จัดกิจกรรม สรางผูนำดวยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี                  

ยุวกาชาด ผูบำเพ็ญประโยชน และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอ่ืน ๆ 
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 5.3 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา จัดกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีสวนรวม 
ใหเกิดวิถีประชาธิปไตยในโรงเรียน เปนพลเมืองท่ีดีและแสดงออกอยางสรางสรรค 
 6. จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

 6.1 พัฒนาองคความรู เจตคติและทักษะการจัดการเรียนการสอนสำหรับเด็กท่ีมีความตองการ
จำเปนพิเศษ แกขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

 6.2 สงเสริม สนับสนุน การสรางเครือขายบูรณาการความรวมมือชวยเหลือเด็กท่ีมีความตองการ
จำเปนพิเศษ ระหวางสถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพ 

 6.3 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยรวมมือกับเครือขายในทุกภาคสวน 
 7. จัดการศึกษาเพ่ือความเปนเลิศ 

 7.1 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา พัฒนาศักยภาพผูเรียนตามพหุปญญา 
 7.2 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา พัฒนาผูมีความสามารถพิเศษ ดานคณิตศาสตร ดานวิทยาศาสตร 

ดานภาษา ดานทัศนศิลป ดานดนตรี ดานนาฏศิลป ดานกีฬา และดานอ่ืนๆ 
 7.3 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา ใหสงเสริมความเปนเลิศของผูมีความสามารถพิเศษ และ 

Soft Power อยางเต็มศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
 8. เสริมสรางความปลอดภัยของสถานศึกษา 

 8.1 สงเสริม สนับสนุน ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพ่ือใหเปนพ้ืนท่ี
ปลอดภัย อบอุน มีความสุข เอ้ือตอการเรียนรู 

 8.2 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา สรางเครือขายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับ
ผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา 

 8.3 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา สรางภูมิคุมกันผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมให 
เขาไปของเก่ียวกับยาเสพติด 

 8.4 รับเรื่องรองเรียน รองทุกข ดูแลความปลอดภัยของผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ดวยระบบ OBEC Safety Center 
  9. เพ่ิมโอกาสและสรางความเสมอภาคทางการศึกษา 

 9.1 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษา พัฒนาระบบการปองกัน การเฝาระวัง และการดูแลชวยเหลือ
เด็กกลุมเสี่ยง เด็กตกหลน เด็กออกกลางคัน เด็กไรสัญชาติ เด็กพ้ืนท่ีสูงในถ่ินทุรกันดารและพ้ืนท่ีเกาะ  
ตามความตองการจำเปนรายบุคคล เพ่ือไมใหหลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความรวมมือกับบุคคล
และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 9.2 สงเสริม สนับสนุนใหเด็กท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ เด็กพิการและเด็กดอยโอกาส ไดรับ
โอกาสเขาถึงการศึกษา แหลงเรียนรู และการฝกอาชีพท่ีหลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพ่ือใหมีทักษะ 
ในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได 
 10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 10.1 พัฒนาผูบริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานผูบริหารการศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษา และบุคลากรสวนกลางใหเปนผูนำเชิงกลยุทธ นำนโยบายสูการปฏิบัติ และมีทักษะในการบริหาร
สถานการณ 

 10.2 พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศกในการนิเทศ และการชี้แนะ (Coaching) 
 10.3 พัฒนาสมรรถนะครู ดานภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู  

จิตวิญญาณความเปนครู และทักษะอ่ืนท่ีจำเปน 
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 10.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรูและสมรรถนะดานวิชาการ ดานทักษะ 
การจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 
 
นโยบายระยะเรงดวน (Quick Win) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
 ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1. การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 

  1.1 ปรับปรุงหลักเกณฑและวิธีการ การแตงตั้ง การยาย การชวยราชการ และการขอมี 
และเลื่อนวิทยฐานะ 

  1.2 พัฒนาและนำระบบขอมูลสารสนเทศขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามาใช 
ในการบริหารจัดการ 
  2. การแกไขปญหาหนี้สินครู 

  2.1 จัดตั้งศูนยและสถานีแกหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2.2 จัดทำขอมูลสารสนเทศ และแนวทางแกไขปญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2.3 ดำเนินการแกไขหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  3. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
  3.1 จัดทำแผนการบริหารจัดโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  3.2 จัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  
  3.3 เสนอปรับเกณฑอัตรากำลังผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรสายสนับสนุน 
  3.4 จัดทำคำสั่งมอบอำนาจเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ โดยให

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนผูดำเนินการแทนโรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียนไมเกิน 60 คน 
  3.5 จัดทำรูปแบบการบริหารเจาหนาท่ีธุรการ ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  3.6 สรางและใชแพลตฟอรมการเรียนรูในระบบดิจิทัล และสงเสริมการใช DLTV 

  4. ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 
  4.1 สำรวจรายการประเมิน การรายงานขอมูล และโครงการของสถานศึกษา 
  4.2 จัดทำรูปแบบและแนวทางการประเมินเพ่ือลดภาระของสถานศึกษา 
  4.3 ติดตามผลการประเมินตามแนวทางเพ่ือลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 

  5. สรางความตระหนักในการปองกันการทุจริต 
  5.1 เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  5.2 สรรหา บรรจุและแตงตั้ง โยกยาย ตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ยึดถือระบบ

คุณธรรมและความโปรงใส 
  5.3 จัดซ้ือจัดจางวัสดุ ครุภัณฑ อาหารกลางวัน อยางมีคุณภาพและถูกตองตามระเบียบ 

กฎหมายท่ีเก่ียวของ 
  6. การสื่อสาร และประชาสัมพันธองคกร 

  6.1 พัฒนาการสื่อสารทุกชองทาง 
  6.2 ติดตามและวิเคราะหประเด็นขาวท่ีเก่ียวของกับการศึกษา 
  6.3 ผลิตและเผยแพรสื่อประชาสัมพันธ เพ่ือสงเสริมภาพลักษณ สพฐ.  
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   6.4 สรางเครือขาย และประยุกตใช AI เพ่ือการประชาสัมพันธ 
 ลดภาระนักเรียน และผูปกครอง 
  1. การเรียนรูทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime) ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

  1.1 จัดหาเครื่องมือ พรอมอุปกรณเทคโนโลยีท่ีทันสมัยสำหรับการเรียนรู 
  1.2 จัดหาระบบเครือขายอินเทอรเน็ตความเร็วสูงของสถานศึกษา 
  1.3 พัฒนา สงเสริม และขับเคลื่อนการจดัการเรียนรูผานแพลตฟอรมการเรียนรูเทคโนโลยีดิจิทัล 

ใหแกผูเรียนทุกท่ีทุกเวลา 
  2. สรางความเขมแข็งระบบแนะแนว การชี้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิตของ
ผูเรียน 

  2.1 พัฒนาระบบการแนะแนวและการชี้แนะ (Coaching)  
  2.2 พัฒนาครูแนะแนวแกนนำ และพัฒนาใหครูทุกคนใหการแนะแนวนักเรียนได 
  2.3 สงเสริมสุขภาพจิตของผูเรียนวิถีใหมดวย School Health Hero และสงเสริมสุขภาพกาย

รอบดาน 
 
 3. สงเสริมระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) 
  3.1 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู และประสบการณ เพ่ือใชในการสะสมหนวยกิต 

และผลการเรียนของผูเรียน ผานระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) 
  3.2 พัฒนาระบบธนาคารหนวยกิตดิจิทัล 
  3.3 เชื่อมโยง API ระหวางสถานศึกษา หนวยงานตนสังกัด และระบบธนาคารหนวยกิตแหงชาติ 

   4. 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
  4.1 จัดทำแผนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 
  4.2 กำหนดมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ 
  4.3 สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพท่ีสอดคลองกับบริบทและความตองการ เพ่ือการจัด

การศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
   5. เสริมสรางทักษะอาชีพ และการมีรายไดระหวางเรียน 

  5.1 พัฒนานักธุรกิจนอยมีคุณธรรม นำสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
  5.2 สงเสริมใหนักเรียนทำงานหารายไดในชวงปดภาคเรียนฤดูรอน 
  5.3 สงเสริมการศึกษารวมหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ขับเคล่ือนกลยุทธ นโยบายและจุดเนน  
ดวยรูปแบบการบริหารจัดการ “MSK Model” ดังนี้ 

 กลยุทธท่ี 1 สงเสริมและพัฒนาผูเรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
  1. เปาหมาย 

  1.1 ผู เรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ 
และยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมืองท่ีรูสิทธิ 
และหนาท่ีอยางมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเปนไทย 

  1.2 ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
สอดคลองกับศักยภาพ ใหเปนผูมีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 
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  1.3 ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ มีความพรอม 
ท้ังทางดานวิชาการ เชี่ยวชาญวิชาชีพ มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเปนครู 
   1.4 สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู เชิ งรุก  (Active Learning) และมีระบบการวัด 
และประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment for Learning) ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 
ยืดหยุนตอบสนองตอความถนัดและความสนใจของผู เรียน เพ่ือสงเสริมการเรียนรู เปนรายบุคคล 
(Personalized Learning) 
 2. ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 
 

ท่ี ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
1 รอยละของผูเรียนมีคุณภาพตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน รอยละ 85 
2 รอยละของผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลาง 

ระดับดีข้ึนไป 
รอยละ 90 

3 รอยละของผูเรียนไดรับการพฒันาใหมีสมรรถนะ และทักษะที่จำเปน 
ในศตวรรษที่ 21 

รอยละ 85 

4 รอยละของผูเรียนไดรับการสงเสริมพหุปญญา จากการคัดกรอง/สำรวจแวว/วัด
ความสามารถความถนัดของผูเรียน 

รอยละ 70 

5 รอยละของสถานศึกษาที่สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตน สงเสริม 
การประเมินความฉลาดรูตามแนวทางการประเมิน PISA ใหกับนักเรียนระดับชัน้
มัธยมศึกษาตอนตนเพื่อเตรียมความพรอมรับการประเมิน 
ระดับนานาชาต ิ

รอยละ 80 

6 สัดสวนนักเรียนระดับชั้นมธัยมศึกษาปที่ 3 ที่มผีลการทดสอบ O-NET  
ใน 4 วิชาหลัก (ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร) ตั้งแต
รอยละ 50 ข้ึนไป ตอจำนวนนกัเรียนระดับชั้นมธัยมศึกษาปที่ 3  
ที่เขารับการทดสอบ (รอยละในแตละวิชาภาษาไทย : ภาษาอังกฤษ : คณิตศาสตร 
: วิทยาศาสตร) 

83 : 10 : 7 : 8 

7 รอยละของครูสอนภาษาอังกฤษในระดับชัน้และมัธยมศึกษา ไดรับ 
การพัฒนา และยกระดบัความรูภาษาอังกฤษโดยใชระดับการพัฒนา 
ทางดานภาษา (CEFR) ตามเกณฑที่กำหนด 

รอยละ 85 

8 รอยละของสถานศึกษาในสังกัดที่มีหลักสูตรสถานศึกษาที่ยืดหยุน 
ตอบสนองตอความถนดัและความสนใจของผูเรียน 

รอยละ 80 

9 รอยละของสถานศึกษาที่มีการสงเสริมและพัฒนาผูเรียน ครูใหเขาถึงแพลตฟอรม
สื่อการเรียนรูที่ใชในการจัดการเรียนการสอน การประเมนิผล และพัฒนาผูเรียน 
เพื่อสงเสริมการเรียนรูเปนรายบคุคล สำหรับผูเรียน 
ทุกชวงวัย 

รอยละ 100 

10 รอยละของสถานศึกษาที่มีการจดัการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 
และมีการวัดและประเมินผลเพือ่พัฒนาการเรียนรูของผูเรียน  
(Assessment for Learning) ดวยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อสงเสริม 
การเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized Learning) 

รอยละ 80 
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3. แนวทางการพัฒนา 
  3.1 พัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และหลักสูตรสถานศึกษาบนฐานมโนทัศน 
ท่ีหลากหลาย เชน Career Education, Competency Building, Creative Education 
  3.2 พัฒนาระบบคลังขอสอบมาตรฐานในการประเมินคุณภาพผูเรียนรอบดานเพ่ือใหบริการแก
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในรูปแบบออนไลน 
  3.3 พัฒนาและสงเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ
ผูเรียน และสมรรถนะของผูเรียน 
  3.4 พัฒนาและสงเสริมใหมีแพลตฟอรมการจัดการเรียนรูอัจฉริยะ ท่ีรวบรวมขอมูลเก่ียวกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู สื่อการสอนท่ีมีคุณภาพ และการประเมินและพัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมการเรียนรู
เปนรายบุคคล (Personalized learning) สำหรับผูเรียนทุกชวงวัย 
  3.5 บูรณาการการศึกษาเพ่ือการศึกษาตอดานอาชีพและการประกอบอาชีพหรือการมีงานทำตาม
ความตองการและความถนัดของผูเรียน 
  3.6 สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาครูสายสามัญ ใหสอดคลองกับบริบทพ้ืนท่ี 
สนับสนุนการพัฒนาระบบและกระบวนการบริหารจัดการกระบวนการฝกประสบการณวิชาชีพครู และระบบ
การนิเทศการศึกษา และการสอนงานของครูพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา 
  3.7 สงเสริมใหสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาจัดการศึกษาใหผู เรียนมีความรู  
มีทักษะการเรียนรู และทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 อยางครบถวน เปนคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบัน
หลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและนอมนำ 
พระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหัว สูการปฏิบัติ 
  3.8 พัฒนาและสงเสริมผูเรียนใหไดรับการพัฒนาพหุปญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือคัดกรอง/
สำรวจแวว/วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรูท่ีหลากหลายตอบสนองความแตกตางทาง
พหุปญญาของผูเรียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการสอดคลองตามบริบทและวัฒนธรรม
คำนึงถึงความแตกตางของแตละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ สงผลตอการพัฒนาผูเรียนใหเต็มตาม
ศักยภาพ 
  3.9 จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผูเรียนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ความถนัดและศักยภาพ 
ของแตละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพใหสอดคลองกับบริบทพ้ืนท่ี ความตองการของตลาดแรงงาน
และการพัฒนาประเทศ 
  3.10 พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะและทักษะดานการอาน คณิตศาสตร การคิดข้ันสูงนวัตกรรม 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาตางประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันเชื่อมโยง 
สูอาชีพและการมีงานทำ มีทักษะอาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ 
  3.11 สงเสริม พัฒนาทักษะดานดิจิทัลและดานการเรียนรูของผูเรียน ท่ีนำไปสู Digital Life & 
Learning 
  3.12 สงเสริมใหนักเรียนนำความรูดานเทคโนโลยีมาใชในชีวิตประจำวันและหารายไดระหวางเรียน 
 โครงการสำคัญ 
 1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ฉบับ
ปรับปรุงตัวชี้วัด พ.ศ. 2560 ดวยการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพสูการพัฒนาการจัดการเรียนรู 
 2. พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษาตามบริบทสถานศึกษา สูการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
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 3. การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูบูรณาการพหุปญญา โดยนอมนำพระบรมราโชบายรชักาล
ท่ี 10 ดานการศึกษา ผสานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดวยระบบ IGT , OCC และ Metaverse เปน
ฐาน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะท่ีจำเปนของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 สูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 4. สงเสริมและพัฒนาการนิเทศและคุณภาพการจัดการเรียนรู สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ดวยนวัตกรรมการนิเทศท่ีสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 
 5. พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรู 
 6. การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมืองและศีลธรรม ท่ีเหมาะสมกับ
ผูเรียน เพ่ือใหเห็นคุณคาประวัติศาสตรและเปนพลเมืองท่ีเขมแข็ง สืบสานวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน 
ปงบประมาณ 2567 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมการจัดการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีคุณภาพดวยระบบดูแล 
              ชวยเหลือนักเรียน 
 1. เปาหมาย 
  1.1 ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอภาคจนจบ
การศึกษาภาคบังคับ 
  1.2 ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ไดรับการสงเสริมใหไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอภาคจน
จบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  1.3 เด็กพิการและเด็กดอยโอกาส ไดรับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
  1.4 ผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษไดรับการสงเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
  1.5 เด็กกลุมเสี่ยงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหลน และเด็กออกกลางคันไดรับการชวยเหลือให
ไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  1.6 ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการดูแลดานความปลอดภัย และสามารถปรับตัวตอโรค
อุบัติใหม โรคอุบัติซ้ำ 
  1.7 สถานศึกษา ไดรับการพัฒนาใหมีความปลอดภัย และจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  1.8 สถานศึกษา ไดรับการสงเสริมใหมีความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของเพ่ือความปลอดภัย
ของผูเรียน 
  1.9 ผูเรียนมีความรูความเขาใจในภัยคุกคามรูปแบบใหมทุกรูปแบบ 
 
 2. ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 
 

ท่ี ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
1 รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลาย

ไดแก หลักสูตรหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร และคณิตศาสตร, 
หลักสูตร English Program, หลักสูตรอาชีพระยะสั้น, หลักสูตร
ทวิศึกษา เหมาะสมกับผูเรียน 

รอยละ 90 ข้ึนไป 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัด สพม.มค. (= 32 รร.) 

2 รอยละของสถานศึกษามีการนำขอมูลสารสนเทศ มาใชในการรับ
และใหบริการการศึกษา รวมถึงการสงตอผูเรียน การศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานอยางเปนระบบ 

รอยละ 95 

3 จำนวนของผูเรียนท่ีเปนผูพิการ ผูดอยโอกาส ไดรับการศึกษา 1,056 คน 
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ท่ี ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
ท่ีเหมาะสม ตามความจำเปนและศักยภาพ (รอยละ 80 ข้ึนไป) 

4 รอยละของนักเรียนยากจนท่ีไดรับเงินอุดหนุนปจจัยพ้ืนฐาน
สำหรับนักเรียนยากจน 

รอยละ 100 
ของนักเรียนท่ีไดรับจัดสรร

เงินทุนปจจัยพ้ืนฐานนักเรียน
ยากจน 

5 รอยละของเด็กออกกลางคัน ระดับการศึกษาภาคบังคับ กลับเขาสู
ระบบการศึกษา หรือไดรับการศึกษา ดวยรูปแบบท่ีเหมาะสม 

รอยละ 85  
ของนักเรียนระดับการศึกษา
ภาคบังคับท่ีกลับเขาสูระบบ 

6 รอยละของผูเรียนท่ีเปนผูมีความสามารถพิเศษ ไดรับการสงเสริม
ศักยภาพท่ีเหมาะสม 

รอยละ 75 

7 รอยละของผูเรียน ท่ีมีความรูความเขาใจ และทักษะเพ่ือรับมือกับ
ภัยคุกคามรูปแบบใหมทุกรูปแบบและทุกประเภท 

รอยละ 100 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัด สพม.มค 
8 รอยละของสถานศึกษาท่ีมีการประเมินความเสี่ยง และมีแผน/

มาตรการกิจกรรมในการสรางความตระหนักรู (Safety 
Awareness) หรือทักษะในการรับมือดานความปลอดภัย (Safety 
Action) ทุกรูปแบบและมีการดำเนินการตามแผนอยางเปนระบบ 

รอยละ 100 

  3. แนวทางการพัฒนา 
  3.1 สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
   3.1.1 สนับสนุน พัฒนา และสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูเก่ียวกับภัยรูปแบบตาง ๆ ท่ีมีผลกระทบ
ตอความปลอดภัยในการดำเนินชีวิต เพ่ือสามารถดำเนินชีวิตในวิถีใหมและชีวิตวิถีถัดไปไดอยางถูกตอง 
   3.1 .2 จัด กิจกรรมในการสรางความตระหนักรู  (Safety Awareness) หรือการซักซอม 
ในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบตาง ๆ (Safety Action) ท่ีผูเรียนอาจตองเผชิญ และมีแผน/
มาตรการในการรับมือกับโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ำท่ีเกิดข้ึนไดในวิถีชีวิตใหม เพ่ือใหสถานศึกษาเปนพ้ืนท่ี
ปลอดภัย 
   3.1.3 พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครู และบุคลากรทาง 
การศึกษา และสถานศึกษา ใหไดรับความปลอดภัยจากภัยท้ัง 9 รูปแบบ และพรอมปรับตัวตอการ
เปลี่ยนแปลงโดยเปดใหมีชองทางการรองเรียนหรือแจงเหตุใหกับผูเรียน ผูปกครอง ครู เพ่ือสื่อสารกับ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง รวมถึงการใช Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝา
ระวังเชิงรุก เพ่ือสามารถคาดการณภัยท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต การซักซอมในการรับมือกับภัยพิบัติและภัย
คุกคามรูปแบบตาง ๆ ท่ีผูเรียนอาจตองเผชิญ และสงเสริมการเชื่อมโยงฐานขอมูลท้ังหนวยงานในสังกัด 
และหนวยงานภายนอก ใหสามารถแกไขปญหาดานความปลอดภัยไดอยางทันทวงที 
   3.1.4 พัฒนาสถานศึกษาใหเปนพ้ืนท่ีปลอดภัยสำหรับผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาโดย
การสนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือใหอาคารเรียนอาคารประกอบของสถานศึกษา 
ใหเอ้ือตอการเรียนรู  และความปลอดภัยของผู เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงสงเสริม  
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และประสานการสนับสนุนบุคลากรดานจิตวิทยา และบุคลากรดานความปลอดภัย เพ่ือใหเกิดความปลอดภัย
กับผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.1.5 สงเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ใหมีความรวมมือกับหนวยงานภาคีเครือขายท่ีเก่ียวของ 
เชนกระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสุข และสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติด 
เปนตน เพ่ือเสริมสรางความปลอดภัยของผูเรียนใหมีทักษะในการปองกันและปรับตัว 
   3.1.6 สงเสริมใหมีการประเมินความเสี่ยงดานความปลอดภัย และจัดทำแผนบริหารจัดการดาน
ความปลอดภัยของหนวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมถึงแผนดำเนินธุรกิจ
อยางตอเนื่องสำหรับการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต (BCP) และจัดระบบความปลอดภัย 
ในภาพรวมใหเหมาะสมตามบริบทของพ้ืนท่ี 
   3.1.7 ผลักดันใหเกิดการออก/ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือมาตรการระดับ ประเทศ 
เพ่ือสนับสนุนความปลอดภัยใหผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
  3.2 การดูแล สงเสริมการเขาถึงโอกาสทางการศึกษาของผูเรียน 
   3.2.1 จัดการศึกษาใหผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
   3.2.2 สรางการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong learning) ท่ีหลากหลาย
ใหกับผูเรียนกลุมเปาหมายพิเศษ และกลุมเปราะบาง ในการเขาถึงการศึกษา การเรียนรู และมีพ้ืนฐาน 
การประกอบอาชีพหรือทักษะอาชีพ อยางเทาเทียม 
   3.2.3 สงเสริมเด็กพิการและเด็กดอยโอกาส มีโอกาสไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีทักษะชีวิต ทักษะ
วิชาการ และทักษะวิชาชีพ สอดคลองกับความต องการจำเป นสามารถพ่ึ งตนเองได ตามศักยภาพ 
ของแตละบุคคล 
   3.2.4 สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมใหมีคุณภาพ และเกิดการบูรณาการอยาง
ยั่งยืน 
   3.2.5 จัดสรรงบประมาณเปนการเฉพาะสำหรับผูเรียนท่ีมีความจำเปนพิเศษ เพ่ือแกไขปญหาดาน
ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
  3.3 การเพ่ิมโอกาสการเขาถึงสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพทุกพ้ืนท่ี 
    3.3.1 จัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรท่ีจำเปน รวมถึงประสานการสนับสนุนทรัพยากร 
แกสถานศึกษาในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ พ้ืนท่ีสูงในถ่ินทุรกันดาร และพ้ืนท่ีเกาะ เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 
     3.3.2 พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนท่ีสามารถดำรงอยูไดอยางมีคุณภาพ (Stand Alone)ให
สามารถเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหกับประชากรวัยเรียนและผูเรียนไดอยางมีคุณภาพ 
 โครงการสำคัญ 
        1. สงเสริมและกระจายโอกาสนักเรียนมีความเทาเทียมลดความเหลื่อมล้ำ 

        2. ขับเคลื่อนและพัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ประจำปงบประมาณ 2567   

        3. การจัดงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ปการศึกษา 2566 

        4. พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษาตามบริบทสถานศึกษา สูการยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 
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กลยุทธท่ี 3 พัฒนาศักยภาพผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา คร ูและบุคลากรทางการศึกษา 
               เปนมืออาชีพ  
 1. เปาหมาย 
  1. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ และจิตวิญญาณ 
ความเปนครู 
 
 2. ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
 

ท่ี ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
1 รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับการพัฒนา 

ความสามารถทางภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR 
รอยละ 95 

2 รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีสามารถบริหารจัดการ 
และจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ท่ีสงผลตอการพัฒนาสมรรถนะ
สำคัญของผูเรียน 

รอยละ 65 

3 รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช 
ในการจัดการเรียนรูหรือการปฏิบัติงาน 

รอยละ 100 

 3. แนวทางการพัฒนา 
  3.1 สงเสริมใหครูสามารถจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และเปนผูสรางสรรคนวัตกรรม 
(Co-creation) ใหกับผูเรียนในทุกระดับชั้น 
  3.2 สงเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเปนครู 
  3.3 พัฒนาศักยภาพครูในดานการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment 
For Learning) ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized Learning) 
เชน การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบออนไลน (Online Training) การอบรม 
แบบเรียนรูดวยตนเอง (e-learning) เปนตน 
 โครงการสำคัญ 
  1. โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรู 
  2. โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 
2551 ฉบับปรับปรุงตัวชี้วัด พ.ศ. 2560 ดวยการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพสูการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู 
  3. โครงการการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูบูรณาการพหุปญญา โดยนอมนำพระบรม          
ราโชบายรัชกาลท่ี 10 ดานการศึกษา ผสานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดวยระบบ IGT , OCC และ 
Metaverse เปนฐาน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะท่ีจำเปนของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 สูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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กลยุทธท่ี 4 พัฒนาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหเปนองคกรคุณภาพโดยการมีสวนรวมทุกภาคสวน 
 1. เปาหมาย 
  1.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีการนำระบบขอมูลสารสนเทศ  
และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการและการใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ 
  1.2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีระบบการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐาน 
  1.3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะ
อัตรากำลังและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
  1.4 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีการสงเสริมการมีสวนรวมท่ีมี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
  1.5 สถานศึกษาใน พ้ืน ท่ีนวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาท่ีอยู ใน เขตพ้ืน ท่ีลักษณะพิเศษ 
และโรงเรียนคุณภาพ ไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท่ีเหมาะสมกับบริบท 

 2. ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
 

ท่ี ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
1 รอยละของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

มหาสารคาม มีการพัฒนาบริหารจัดการ และการใหบริการการศึกษาดวย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

รอยละ 85 

2 รอยละของสถานศึกษาท่ีมีผลการประกันคุณภาพภายในระดับดีเลิศข้ึนไป รอยละ 85 
3 รอยละของผลการประเมิน ITA Online ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม และผลการประเมินสถานศึกษาในสังกัด 
ผานการประเมิน  

รอยละ 85 

4 รอยละของโรงเรยีนคุณภาพท่ีมีการบรหิารจัดการและการใชทรัพยากร
รวมกันไดสำเร็จตามเปาหมาย 

รอยละ 85 

5 จำนวนครั้งของประชากรท่ีเขาถึงระบบคลังสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลหลักสูตร  
สื่อ และแหลงเรียนรู ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของ สพฐ. 

200 ครั้ง 

6 รอยละของโครงการของหนวยงานในสังกัด สพฐ. ท่ีบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
ตามคาเปาหมายยุทธศาสตรชาต ิ

รอยละ 70 

7 รอยละความสำเร็จของกระบวนงานท่ีไดรับการปรับเปลี่ยนใหเปนดิจิทัล
(สัดสวนของกระบวนงานท่ีปรับเปลี่ยนใหเปนดิจิทัลตอกระบวนงานท้ังหมด 
ท่ีสามารถปรับเปลี่ยนใหอยูในรูปแบบดิจิทัล) 

รอยละ 70 

 3. แนวทางการพัฒนา 
  3.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษามีการนำระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการและการใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ 
   3.1.1 พัฒนาระบบสารสนเทศในหนวยงานทุกระดับใหมีระบบขอมูลจัดการและรายงาน  
(ปพ. Online/ระบบรายงานผลตอพระราชบัญญัติอำนวยความสะดวก/พระราชบัญญัติคุมครองขอมูล 
สวนบุคคล/ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการของสถานศึกษา/สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา/สำนักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา (อาคาร ครุภัณฑ)/
ดานบุคลากร) 
   3.1.2 พัฒนาระบบพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีใหครอบคลุมท้ังสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม (การใหความชวยเหลือดานเทคโนโลยีพ้ืนฐาน พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะพ้ืนฐาน 
ดานเทคโนโลยีการใชโครงขายอินเทอรเน็ต การใชอุปกรณดาน ICT และการพัฒนา Software) อยางคุมคา
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.1.3 สราง พัฒนาและสงเสริมการใชระบบบริหารดานการจัดการศึกษาพ้ืนฐานท่ีดีสำหรับ
สถานศึกษาใหเปนระบบเดียวเพ่ือลดภาระงานครู ลดความซ้ำซอนของระบบงานและการจัดเก็บขอมูล 
   3.1.4 จัดหาอุปกรณ เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในทุกระดับและเพียงพอตอความตองการของ 
การดำเนินงาน สนับสนุนงบประมาณดานเทคโนโลยีแก สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา/สถานศึกษาใหครบถวน 
โดยวิธีการตาง ๆ รวมถึงการประสานสนับสนุนจากสวนราชการและภาคีเครือขาย เพ่ือรองรับการทำงาน  
และการจัดการเรียนการสอน 
   3.1.5 ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติใหสอดคลองกับการดำเนินงานท่ีเก่ียวกับ 
การบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
  3.2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามและสถานศึกษาในสังกัดมีระบบ 
การบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐาน 
   3.2.6 สงเสริม สนับสนุนการประกันคุณภาพของหนวยงานในสังกัด 
   3.2.7 พัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูดานเทคโนโลยี 
ท่ีสอดคลองกับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกดาน 
   3.2.8 พัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณธรรม จริยธรรม 
และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
  3.3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามและสถานศึกษาในสังกัดมีระบบ 
การจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลังและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
   3.3.1 จัดสรรงบประมาณท่ีสอดคลองกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึน  
โดยจัดสรรงบประมาณในรูปแบบวงเงินรวม (Block Grant) 
   3.3.2 ปรับเงินอุดหนุนคาใชจายรายหัวผูเรียนใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 
   3.3.3 ปรับจำนวนเงินข้ันตนและจัดสรรใหแกสถานศึกษาเพ่ือการจัดการศึกษาใหเหมาะสมกับ
สภาพปจจุบัน 
   3.3.4 ปรับโครงสรางองคกรใหยืดหยุนทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลง 
   3.3.5 ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ วิธีการใหมีการกระจายอำนาจการบริหารงานบุคคล 
   3.3.6 จัดกรอบอัตรากำลังท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในสถานการณปจจุบันท้ังขาราชการ     
พลเรือนสามัญ/ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสายสนับสนุน เชน พนักงานราชการ
ลูกจางประจำ ลูกจางรายป (ครูอัตราจาง นักการภารโรง ธุรการโรงเรียน พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ) และอ่ืน ๆ 
  3.3.7 เสริมสรางขวัญกำลังใจในความกาวหนาทางวิชาชีพ และการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากร 
 3.4 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามและสถานศึกษาในสังกัดมีการสงเสริมการมี
สวนรวมท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
  3.4.1 บูรณาการเชื่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงานในการจัดการศึกษา (Open Data/Data Catalog) 
ท้ังในและนอกสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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  3.4.2 สงเสริมความรวมมือระหวางสถานศึกษาท้ังในและนอกสังกัด เพ่ือบูรณาการการใชทรัพยากร
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยใช พ้ืน ท่ี เปนฐาน 
ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ โดยนำเทคโนโลยีเขามาสนับสนุน 
  3.4.3 สงเสริมทุกภาคสวนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร (มาตรการทางภาษี 
บุคลากร สิ่งอำนวยความสะดวก) 
  3.4.5 สงเสริมการมีสวนรวมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษาจาก 
ภาคสวนตาง ๆ 
 3.8 สถานศึกษาอ่ืน ๆ 
  พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดใหมีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ีโดยเฉพาะโรงเรียน
คุณภาพประถมศึกษา และมัธยมศึกษา โรงเรียนท่ีสามารถดำรงอยูไดอยางมีคุณภาพ (Stand Alone) 
สถานศึกษาตามโครงการพระราชดำริ 
 
 โครงการสำคัญ  
  1. โครงการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษาตามบริบทสถานศึกษา สูการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 
   2. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สูมาตรฐานสากล 
   3. พัฒนาประสิทธิภาพการจัดทำแผน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษามหาสารคาม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
   4. สงเสริมความเขมแข็งและพัฒนาคุณภาพระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือเตรียม
ความพรอมรับการประเมินคุณภาพภายนอก ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   5. การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา               
(ก.ต.ป.น.) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   6. อบรมเชิงปฏิบัติการ การยื่นขอรับบำเหน็จบำนาญดวยตนเองทางอิเล็กทรอนิกส (E-Filing) ผานระบบ
บำเหน็จบำนาญ และสวัสดิการรักษาพยาบาล (ระบบ Digital Pension) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   7. การอบรมเสริมสรางวินัย คุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริต เพ่ือนำไปสูการบริหาร
จัดการภาครัฐท่ีดี 
   8. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   9. วางแผนอัตรากำลังและจัดทำขอมูลสารสนเทศดานบริหารงานบุคคล (HRMS) เพ่ือสรรหา
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจางชั่วคราวในสังกัด และการสรางเสริม
และพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และวิทยฐานะ 
   10. ตรวจสอบ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชี และพัสดุ
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   11. พัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ  และยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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กลยุทธท่ี 5 สงเสริมการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม บนพ้ืนฐานหลักปรัชญา  
              ของเศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนาอยางย่ังยืน (SDGs) 

1. เปาหมาย 
  สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals :  

SDGs) และสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

 

ท่ี ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
1 รอยละของสถานศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีความรูความเขาใจ 

ในการสรางนวัตกรรมการบริหาร เพ่ือพัฒนาผูเรียนตามเปาหมาย 
การพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 

รอยละ 70 

2 รอยละของสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพ่ือเปาหมายการพัฒนา 
ท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รอยละ 75 

3. แนวทางการพัฒนา 
  3.1 สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.2 สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาสามารถพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู 

ความเขาใจในการสรางนวัตกรรมการบริหาร เพ่ือพัฒนาผูเรียนตามเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable 

Development Goals : SDGs) 

 โครงการสำคัญ  
    โครงการการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูบูรณาการพหุปญญา โดยนอมนำพระบรมรา
โชบายรัชกาลท่ี 10 ดานการศึกษา ผสานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดวยระบบ IGT , OCC และ 
Metaverse เปนฐาน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะท่ีจำเปนของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 สูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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สวนท่ี ๓ 
แนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษา 

 
การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะประสบความสำเร็จ เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการ

บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี จำเปนอยางยิ่งท่ีสถานศึกษาจะตองจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษา ให
สอดคลองกับ นโยบาย จุดเนนของหนวยงานตนสังกัดและบริบทของสถานศึกษา เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยสถานศึกษาตองวิเคราะหรายละเอียดการดำเนินงานตาม
ข้ันตอน ดังนี้ 
 

ข้ันตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษา 
 

๑. ข้ันเตรียมการ 
ในการเตรียมความพรอมดานขอมูลประกอบการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป ประกอบดวย 
1.๑ ศึกษา วิ เคราะหกรอบยุทธศาสตร นโยบายและทิศทางการจัดการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และบริบท
ของสถานศึกษา  

1.๒ วิเคราะหภารกิจงานประจำตามโครงสราง ความตองการ ความจำเปน ปญหาอุปสรรค โอกาส 
จุดแข็ง จุดออน (SWOT) ขอเสนอแนะจากผลการดำเนินงานในรอบปท่ีผานมา 

1.3 แตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษา  
๒. ข้ันดำเนินการ  

๒.๑ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทำ (ราง) แผนปฏิบัติการประจำป ของสถานศึกษา  
2.1.๑ ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาของสถานศึกษา  
๒.1.2 กำหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคกลยุทธ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ  
2.1.๓ จัดทำประมาณการรายรับรายจายประจำปทุกประเภทของรายจาย เพ่ือทราบ

วงเงินท่ีสถานศึกษาจะไดรับและใชเปนกรอบในการกำหนดวงเงินรายจายท่ีจะเกิดข้ึนในปการศึกษานั้น ๆ ให
ใกลเคียงกับวงเงินท่ีประมาณการไว หรือไมเกินท่ีคาดการณไวมากเกินไป 

๒.๑.๔ กำหนดกรอบแนวทางการพัฒนา จัดทำโครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ และ
วิเคราะหความสอดคลองโครงการ กิจกรรม งบประมาณประจำป กับยุทธศาสตรชาติ นโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และบริบท
ของสถานศึกษา 

2.2 จัดทำ (ราง) แผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษา  
๒.3 นำเสนอ (ราง) แผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษาตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

และผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ 
๒.4 จัดทำรูปเลมแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษา เผยแพรประชาสัมพันธ 
๒.๕ นำแผนสูการปฏิบัติ โดยมีการกำกับ ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานเม่ือสิ้นสุด

โครงการ/กิจกรรม  



๕๙ 

 

 

๒.๖ สรุปผลการประเมิน และรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปของ
สถานศึกษา  

ในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษา สรุปไดดังภาพท่ี 3.1  
 

ภาพท่ี 3.1 กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการใชจายงบประมาณของสถานศึกษา 

เพ่ือใหการใชจายงบประมาณของสถานศึกษา ครอบคลุมงบประมาณท่ีสถานศึกษาไดรับ ไดแก 
เงินโครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาตั้งแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเงิน
รายไดสถานศึกษา ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการบริหารจัดการศึกษา 
จึงกำหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

๑. ใหสถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณของสถานศึกษา ท่ีสอดคลองกับ
นโยบายและจุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

๒. เสนอแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษาผานความเห็นชอบตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 



๖๐ 

 

 

๓. รายงานผลการดำเนินงานของสถานศึกษาใหสาธารณชนไดรับทราบ 
๔. การใชจายงบประมาณตองสอดคลองกับแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษา 
5. การเบิกจายงบประมาณ งบเงินอุดหนุน ประเภทเงินอุดหนุนท่ัวไป ใหถือปฏิบัติตามหนังสือ

กระทรวงการคลัง ดวนท่ีสุด ท่ี กค 0409.6/ว126 ลงวันท่ี 7 กันยายน 2548 เรื่อง การเบิกจายเงิน
งบประมาณงบเงินอุดหนุน 

ลักษณะการใชจายเงินโครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาตั้งแตระดับอนุบาลจนจบ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รายการคาจัดการเรียนการสอน (เงินอุดหนุนรายหัว) ใหปฏิบัติตามระเบียบของทาง
ราชการท่ีเก่ียวของ โดยใหใชในลักษณะ ๓ ประเภทงบรายจาย ดังนี้ 

๑. งบบุคลากร  
คาจางชั่วคราว เชน จางครูอัตราจางรายเดือน นักการภารโรง พนักงานขับรถ เปนตน 

๒. งบดำเนินงาน 
๒.๑ คาตอบแทน เชน คาตอบวิทยากร คาตอบแทนวิทยากรวิชาชีพทองถ่ิน เปนตน 
๒.๒ คาใชสอย เชน คาเบี้ยเลี้ยง คาเชาท่ีพัก คาพาหนะ คาปรับปรุงซอมแซมระบบไฟฟา ประปา 

คาซอมแซมสิ่งกอสราง คาจางเหมาบริการ คาพาหนะพานักเรียนไปทัศนศึกษาแหลงเรียนรู เปนตน 
๒.๓ คาวัสดุ เชน คาวัสดุการศึกษา คาเครื่องเขียน คาวัสดุเวชภัณฑ คาซอมแซมบำรุงรักษา

ทรัพยสิน เปนตน 
๒.๔ คาสาธารณูปโภค เชน คาน้ำ คาไฟ คาโทรศัพท เปนตน 

๓. งบลงทุน 
๓.๑ คาครุภัณฑ ท่ีใชในการจัดการเรียนการสอน 
๓.๒ คาท่ีดินและสิ่งกอสราง รายจายเพ่ือประกอบ ดัดแปลง ตอเติม หรือ ปรับปรุงท่ีดินและ

หรือสิ่งกอสราง เชน คาปรับปรุงซอมแซมอาคารเรียนอาคารประกอบ คาถมดิน รั้ว ถนน เปนตน 
ท้ังนี้ กรณีงบลงทุนและงบดำเนินงาน สามารถดำเนินการไดเพ่ิมเติมตามหนังสือสำนักงบประมาณ 

ดวนท่ีสุด ท่ี นร ๐๗๐๒/ว ๕๑ ลงวันท่ี ๒๐ มกราคม ๒๕๔๘ เรื่อง หลักการจำแนกประเภทรายจาย ตาม
งบประมาณ ตามหนังสือสำนักงบประมาณ ท่ี นร ๐๗๐๔/ว ๓๓ ลงวันท่ี ๑๘ มกราคม ๒๕๕๓ เรื่อง การ
ปรับปรุงหลักการจำแนกประเภทรายจายตามงบประมาณ ดวนท่ีสุด ท่ี นร ๐๗๐๔/ว ๖๘ ลงวันท่ี ๒๙ เมษายน 
๒๕๕๘ เรื่อง การปรับปรุงหลักการจำแนกประเภทรายจายตามงบประมาณ และ ท่ี นร ๐๗๐๔/ว ๓๗ ลงวันท่ี 
๖ มกราคม ๒๕๕๙ เรื่อง แนวทางการพิจารณาสิ่งของท่ีจัดเปนวัสดุและครุภัณฑตามหลักการจำแนกประเภท
รายจายตามงบประมาณ 

กรณีการจัดซ้ือเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวง ใหปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ี ศธ ๐๔๐๐๕/ว ๒๐๖ ลงวันท่ี ๖ มีนาคม ๒๕๖๑เรื่องแนวทางขอรับ
ความเห็นชอบในการจัดหาระบบคอมพิวเตอรของหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

อนึ่ง หากเกิดโรคอุบัติใหม หรือโรคอุบัติซ้ำ หรือเกิดสถานการณท่ีสถานศึกษาไมสามารถจัดการ
เรียนการสอนตามปกติได สถานศึกษาสามารถนำเงินอุดหนุนรายการนี้ ไปใชเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน
ของครูได เชน การเชา การซ้ือ การจัดหาซอฟตแวรสำหรับการสื่อสารทางไกล การจัดหาอุปกรณท่ีใชเปน
เครื่องมือสนับสนุนการเรียนการสอนออนไลนของครู คาใชจายในการติดตามและเยี่ยมบานนักเรียน ท่ีใชเปน
คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาน้ำมันเชื้อเพลิงของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถนำไปใชในการ
จัดหาอินเทอรเน็ตซิมหรือชั่วโมงอินเทอรเน็ตสำหรับนักเรียน เพ่ือใชในการเรียนการสอน เปนตน สถานศึกษา



๖๑ 

 

 

ดำเนินการปรับแผนปฏิบัติการประจำป/แผนการใชจายงบประมาณ เพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณ โดยผาน
ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

รูปแบบและสวนประกอบสำคัญของแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษา 
สถานศึกษาสามารถกำหนดรูปแบบและสาระสำคัญของแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษา 

ได ต ามความ เหมาะสม แต ควรคำนึ ง ถึ งความประหยัด  แต ใน ท่ีนี้ ขอ เสนอสาระสำคัญ ในแผน 
ปฏิบัติการประจำป แบงออกเปน ๕ สวน  คือ  

สวนท่ี ๑ บทนำ ขอมูลท่ัวไป สภาพปจจุบันปญหา 
สวนท่ี ๒ ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สวนท่ี ๓ ประมาณการรายรับ-รายจายประจำปของสถานศึกษา  
สวนท่ี ๔ รายละเอียดของโครงการ/กิจกรรม 
สวนท่ี ๕ การกำกับ ติดตาม ประเมินผล และการรายงาน  
ภาคผนวก  
คณะทำงาน  

 

สวนท่ี ๑ บทนำ ขอมูลท่ัวไป สภาพปจจุบันปญหา 
การนำเสนอบริบทของสถานศึกษาในดานขอมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา  ผลการดำเนินงานใน

รอบปท่ีผานมา รวมท้ัง ปญหา / อุปสรรค ในการดำเนินงานท่ีผานมา ประกอบดวย 
๑. ขอมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา 

๑.๑ ขอมูลท่ัวไป ระบุสถานท่ีตั้ง ระดับการศึกษาท่ีเปดสอน เขตพ้ืนท่ีบริการ ระบบสื่อสาร
คมนาคมท่ีสามารถติดตอได 

๑.๒ ขอมูลดานการบริหาร ระบุชื่อบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการบริหาร ประวัติโดยยอ คำขวัญ
และวัตถุประสงคเฉพาะของสถานศึกษา (ถามี)  วิธีการจัดการศึกษา โครงสรางการบริหาร เทคนิคการบริหาร 

๑.๓ ขอมูลนักเรียน ระบุจำนวนเด็กในเขตพ้ืนท่ีบริการ จำนวนนักเรียนท้ังหมด จำนวน
นักเรียนจำแนกตามระดับท่ีเปดสอน นักเรียนเรียนรวมท่ีมีความบกพรองทางรางกาย สติปญญา นักเรียน
ปญญาเลิศ นักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ (ถามี)  นักเรียนท่ีตองการความชวยเหลือเปนพิเศษ สัดสวนครูตอ
นักเรียนจำนวนนักเรียนตอหองเรียน จำนวนนักเรียนท่ีไดรับรางวัล โลเกียรติบัตร หรือมีผลงานดีเดน สถิติการ
มาเรียน การออกกลางคัน และจบหลักสูตร 

๑.๔ ขอมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา ระบุจำนวนครูและบุคลากร จำแนกตามวุฒิ
การศึกษา ประสบการณการสอน อายุเฉลี่ย จำนวนครูประจำการ ครูอัตราจาง สถิติการอบรมและพัฒนา
บุคลากร สถิติ การมาทำงาน ชั่วโมงสอนของครูโดยเฉลี่ย การไดรับรางวัล เกียรติบัตร และผลงานดีเดนดาน
ตาง ๆ ในภาพรวม 

๑.๕ ขอมูลประเด็นทาทายในขอตกลงในการพัฒนางาน (PA) ของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

๑.๖ ขอมูลดานอาคารสถานท่ี แหลงเรียนรูและการใช ระบุจำนวนอาคารเรียน อาคาร
ประกอบหองปฏิบัติการพิเศษ หองสมุด (บอกขนาด) จำนวน/ประเภทหนังสือในหองสมุด จำนวนคอมพิวเตอร 
(สัดสวนจำนวนนักเรียนตอเครื่อง) การติดตั้งอินเตอรเน็ตและอัตราการใชแหลงเรียนรูภายในและภายนอก
สถานศึกษา รวมท้ังภูมิปญญาทองถ่ิน 
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๑.๗ สภาพชุมชนโดยรวม ระบุอาชีพ ศาสนา รายได ระดับการศึกษาของผูปกครอง 
แนวโนมความตองการของผูปกครองและชุมชน จุดแข็งและจุดควรพัฒนา โอกาสและขอจำกัดของสถานศึกษา การ
สืบสานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

๑.๘ โครงสรางหลักสูตร ระบุโครงสรางการจัดกลุมสาระการเรียนรู การจัดเวลาเรียน  
จุดเนนการพัฒนาผูเรียน การกำหนดสาระการเรียนรูเพ่ิมเติมในแตละกลุมสาระ โดยนำเสนอตามระดับ
การศึกษาของสถานศึกษา 

๒. ผลการดำเนินงานในรอบปท่ีผานมา ระบุผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ผลการประเมินคุณภาพ
ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องคกรมหาชน) ในรอบลาสุด งานหรือ
โครงการ/กิจกรรม ท่ีประสบผลสำเร็จและไมประสบผลสำเร็จ  

๓. ปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานท่ีผานมา ระบุถึงปญหาท่ีทำใหการดำเนินงานไม
ประสบผลสำเร็จ 

สวนท่ี ๒ ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สถานศึกษากำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษา จากการนำนโยบาย จุดเนน ของหนวยงานตน

สังกัด กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม และการวิเคราะหสภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา นำมากำหนด วิสัยทัศน 
พันธกิจ กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัดความสำเร็จ ท่ีสอดคลองกับขอตกลงในการพัฒนางาน (Performance 
Agreement :PA) ประกอบดวย 

๑. ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา                 
มหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567   

๒. ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบดวย  
วิสัยทัศน (Vision) หมายถึง ความคาดหวังในอนาคต ท่ีตองการจะเปน เปนขอความซ่ึง

กำหนดทิศทางของพันธกิจ เปนสถานภาพอยางใดอยางหนึ่ง หรือ หลาย ๆ อยาง ท่ีองคกรมุงหมาย มุงหวัง หรือ
ประสงคจะเปนหรือจะมีในอนาคต 

พันธกิจ (Mission) หมายถึง การกำหนดขอบเขตของงานหรือบทบาทหนาท่ี  ท่ี
สถานศึกษาตองทำในลักษณะอาณัติ เพ่ือใหสถานศึกษาบรรลุวิสัยทัศนท่ีกำหนดไว 

เปาประสงค (Goals) หมายถึง การกำหนดสิ่งท่ีตองการในอนาคตซ่ึงสถานศึกษาจะตอง
พยายามใหเกิดข้ึนหรือผลลัพธ / ผลสำเร็จท่ีองคกรตองการบรรลุถึง โดยท่ัวไปจะเปนขอความท่ีกลาวอยาง
กวาง ๆ ถึงผลลัพธของบริการ อันเนื่องมาจากหนาท่ีหลักของสถานศึกษา โดยสอดคลองกับพันธกิจท่ีกำหนดไว 
และหนวยงานยอยในสถานศึกษาควรมีจุดหมายของตนเองท่ีชัดเจนและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน 

กลยุทธ (Strategy) หมายถึง แนวทางหรือวิธีดำเนินงานท่ีดีท่ีสุด เพ่ือใหสถานศึกษาบรรลุ
วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคท่ีกำหนดไว โดยกลยุทธจะถูกกำหนดข้ึนโดยตามลักษณะพ้ืนฐาน 
ของสถานศึกษา นั้น ๆ 

ตั ว ช้ี วั ด  (Measures ห รื อ  Key Performance Indicators) ได แ ก  ตั ว ชี้ วั ด  ข อ ง
วัตถุประสงคในแตละกลยุทธ ซ่ึงตัวชี้วัดเหลานี้จะเปนเครื่องมือท่ีใชในการวัดวาสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงคใน
แตละดานหรือไม 

คาเปาหมายตัวช้ีวัด (Target) ไดแก เปาหมาย หรือ ตัวเลขท่ีสถานศึกษาตองการจะ
บรรลุของตัวชี้วัดแตละวัตถุประสงค 
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สวนท่ี ๓ ประมาณการรายรับ รายจาย ประจำปงบประมาณของสถานศึกษา 
การประมาณการรายรับ รายจายของสถานศึกษา เปนการดำเนินการเพ่ือทราบวงเงินท่ีคาดวา

จะไดรับ และเพ่ือใชเปนกรอบในการกำหนดวงเงินรายจายท่ีจะเกิดข้ึนในปงบประมาณนั้น ๆ ใหใกลเคียงกับ
วงเงินท่ีประมาณการไวหรือไมเกินท่ีคาดไวมากเกินไป  

๑. ประมาณการรายรับ 
๑.๑ ใชขอมูลงบประมาณท่ีสถานศึกษาไดรับในปท่ีผานมาเปนตัวเทียบเคียงในการประมาณ

การรายรบั 
๑.๒ รายรับงบเงินอุดหนุน โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาตั้งแตระดับ

อนุบาลจนจบการศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน กิจกรรม การสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไม เสียคาใชจาย  
ใชเปาหมายจำนวนนักเรียน โดยขอมูล ๑๐ มิถุนายน ตามขอมูล DMC ในการคำนวณโดยใชอัตราการจัดสรรงบเงิน
อุดหนุนตอคน ตอป  ดังนี้ (ตามคูมือแนวทางการดำเนินงานตามโครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัด
การศึกษาตั้งแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ.2567) 

 

๑.๒.๑ คาจัดการเรียนการสอน  
(เงินอุดหนุนรายหัว สำหรับนักเรียนท่ัวไป) 
1.2.1.1 เงินอุดหนุนรายหัว 

๑) ระดับกอนประถมศึกษา ๑,836 บาท/คน/ป (ภาคเรียนละ 918 บาท/คน) 
๒) ระดับประถมศึกษา 2,052 บาท/คน/ป (ภาคเรียนละ 1,026 บาท/คน) 
๓) ระดับมัธยมศึกษาตอนตน ๓,780 บาท/คน/ป (ภาคเรียนละ 1,890 บาท/คน) 
4) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 4,104 บาท/คน/ป (ภาคเรียนละ 2,052 บาท/คน) 

   1.2.1.2 เงินอุดหนุนรายหัวเพ่ิมเติม 
    1.2.1.2.1 มติคณะรัฐมนตรี วันท่ี 27 ตุลาคม 2552 เห็นชอบใหเพ่ิมเงินอุดหนุนรายหัวให
นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนี้ 
      1) โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ท่ีมีนักเรียน 120 คน ลงมาใหเพ่ิมจากรายหัวท่ี
ไดรับปกติอีก ๕๐๐ บาท/คน/ป (ภาคเรียนละ 250 บาท/คน) 
      2) โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กท่ีมีนักเรียน 300 คน ลงมาใหเพ่ิมจากรายหัวท่ีไดรับ
ปกติอีก 1,0๐๐ บาท/คน/ป (ภาคเรียนละ 500 บาท/คน) 
    1.2.1.2.2 มติคณะรัฐมนตรี วันท่ี 2 มิถุนายน 2553 เห็นชอบใหเพ่ิมเงินอุดหนุนรายหัวให
โรงเรียนขยายโอกาสท่ีมีนักเรียน 300 คน ลงมา ใหเพ่ิมจากรายหัวท่ีไดรับปกติโดยจัดใหเฉพาะนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน เพ่ิมใหอีก 1,0๐๐ บาท/คน/ป (ภาคเรียนละ 500 บาท/คน) 
    1.2.1.2.3 คาปจจัยพ้ืนฐานสำหรับนักเรียนยากจน 
      มติคณะรัฐมนตรี วัน ท่ี 12 มิ ถุนายน 2550 เห็นชอบใหปรับอัตราเงินอุดหนุน
ปจจัยพ้ืนฐานนักเรียนยากจน ดังนี้ 
       1) ระดับประถมศึกษา 1,000 บาท/คน/ป  
       - ภาคเรียนละ 500 บาท/คน 
       2) ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 3,000 บาท/คน/ป  
       - ภาคเรียนละ 1,500 บาท/คน 
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๑.๒.๒ เครื่องแบบนักเรียน 
๑) ระดับกอนประถมศึกษา  ๓๒๕ บาท/คน/ป 
๒) ระดับประถมศึกษา  ๔๐๐ บาท/คน/ป 
๓) ระดับมัธยมศึกษาตอนตน      ๕๐๐ บาท/คน/ป  
4) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย      ๕5๐ บาท/คน/ป  

๑.๒.๓ อุปกรณการเรียน 
๑) ระดับกอนประถมศึกษา  ๒๙๐ บาท/คน/ป 
    - ภาคเรียนละ                      145 บาท/คน 
๒) ระดับประถมศึกษา  ๔๔๐ บาท/คน/ป 
 - ภาคเรียนละ  220 บาท/คน  
๓) ระดับมัธยมศึกษาตอนตน  ๕๒๐ บาท/คน/ป 
 - ภาคเรียนละ  260 บาท/คน 
4) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  ๕๒๐ บาท/คน/ป 
 - ภาคเรียนละ  260 บาท/คน 

๑.๒.๔ หนังสือเรียน 
๑) ระดับกอนประถมศึกษา        ๒๐๐ บาท/คน/ป 
๒) ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๑         ๖๕๖ บาท/คน/ป  
๓) ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๒         ๖๕๐ บาท/คน/ป         
๔) ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๓         ๖๕๓ บาท/คน/ป  
๕) ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๔         ๗๐๗ บาท/คน/ป 
๖) ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๕   ๘๔๖ บาท/คน/ป  
๗) ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖   ๘๕๙ บาท/คน/ป 
๘) ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๑ ๘๐๘ บาท/คน/ป 
๙) ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๒ ๙๒๑ บาท/คน/ป 
๑๐) ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓ ๙๙๖ บาท/คน/ป 
๑1) ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4 1,384 บาท/คน/ป 
๑2) ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 5 1,326 บาท/คน/ป 
๑3) ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 1,164 บาท/คน/ป 

๑.๒.๕ กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
๑) ระดับกอนประถมศึกษา  ๔64 บาท/คน/ป 
 - ภาคเรียนละ  232 บาท/คน 
๒) ระดับประถมศึกษา  518 บาท/คน/ป 
 - ภาคเรียนละ  259 บาท/คน  
๓) ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 950 บาท/คน/ป 
 - ภาคเรียนละ  475 บาท/คน 
4) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 1,026 บาท/คน/ป 
 - ภาคเรียนละ  513 บาท/คน 
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๑.๓ สำหรับเงินรายไดของสถานศึกษา เงินบริจาค เงินสนับสนุนจากองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน หรือเงินอ่ืน ๆ  สถานศึกษาตองคาดคะเน โดยคำนึงถึงความเปนไปไดท่ีจะไดรับ 

๑.๔ นำผลการประมาณการรายรับนำเสนอในรปูแบบตาราง แสดงการประมาณการรายได
ของสถานศึกษาปงบประมาณ และสถานศึกษาควรปรับเปลี่ยน เพ่ิมเติมวงเงินท่ีกำหนดในตารางไดใหถูกตอง
ตามสภาพจริง 

๒. ประมาณการรายจาย   
เปนการรวบรวมรายจายจากงานประจำและโครงการ ท่ีสถานศึกษาไดจัดสรรใหตามท่ีกลุม

สาระ/กลุมงาน ของสถานศึกษาเสนอขอ จำแนกได ดังนี้ 
๒.๑ งบประจำตามโครงสราง หมายถึง ประมาณการรายจายท่ีสถานศึกษาตองใชในการบริหาร

จัดการสถานศึกษา เชน คาสาธารณูปโภค วัสดุสำนักงาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาจางซอมแซม เปนตน  
๒.๒ งบประมาณตามโครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาตั้งแตระดับอนุบาลจน

จบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีจะตองจายใหกับนักเรียนท่ีไดรับจัดสรร  
๒.๓ งบพัฒนา หมายถึง ประมาณการรายจาย เพ่ือดำเนินโครงการเพ่ือพัฒนาผูเรียนและ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงอาจจำแนกตามโครงสรางการบริหารของสถานศึกษา ไดแก  งาน
วิชาการ งานบริหารท่ัวไป งานบริหารบุคคล งานบริหารงบประมาณ 

๒.๔ งบกลาง หมายถึง ประมาณการงบประมาณซ่ึงตั้งไวสำหรับสำรองจาย ในปงบประมาณ 
(ควรดำเนินการตามขอเสนอแนะของ สตง. เชน จัดทำโครงการรองรับ เปนตน) 

๓. งบประมาณรายจายในสวนของเงินนอกงบประมาณ ไดแก งบประมาณท่ีไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานอ่ืน เงินบริจาค เงินบำรุงการศึกษา เงินรายไดอ่ืน ๆ 
 

สวนท่ี ๔ รายละเอียดของโครงการ/กิจกรรม 
๑. โครงการ/กิจกรรม และความสอดคลอง 

การแสดงความสัมพันธของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีสถานศึกษาไดดำเนินการ มีความ
สอดคลองกับกลยุทธของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตนทุน
ผลผลิต กลยุทธสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา กลยุทธของสถานศึกษา และขอตกลงในการพัฒนางาน 
(Performance Agreement :PA) เพ่ือนำไปสูการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา  และรองรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอก 

๒. รายละเอียดของโครงการ/กิจกรรม 
โครงการ/กิจกรรม เปนสวนประกอบท่ีสำคัญของการวางแผนพัฒนา ซ่ึงชวยใหเห็นภาพและ

ทิศทางการพัฒนาใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนดไว หรืออาจกลาวไดวาการนำแผนสูการปฏิบัติคือการนำเอา
โครงการท่ีบรรจุไวในแผนปฏิบัติการไปดำเนินการนั่นเอง 

การเขียนโครงการของหนวยงานสวนใหญ  เปนการเขียนโครงการแบบประเพณีนิยม  
(Conventional Method) หรือการเขียนโครงการแบบด้ังเดิม ซ่ึงการเขียนโครงการดังกลาวมีองคประกอบ
พ้ืนฐาน ดังนี้ 

2.๑ ชื่อโครงการ ใหระบุชื่อโครงการท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค/ตามความเหมาะสม 
มีความหมายชัดเจนและเรียกเหมือนเดิมทุกครั้งจนกวาโครงการจะแลวเสร็จ 

2.๒. ความเชื่อมโยงสอดคลอง ไดแก  
- สนองกลยุทธ สพฐ. ท่ี 
- สนองกลยุทธ สพท. ท่ี  



๖๖ 

 

 

- สนองกลยุทธ สถานศึกษา ท่ี  
- ตัวชี้วัดการประเมินท่ีสอดคลองกับแนวทางขอตกลงในการพัฒนางาน(PA) ดาน 
- ตัวชี้วัดการประเมินท่ี (ทิศทางการพัฒนาของเขต) 
- สงผลตอมาตรฐานการศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน ท่ี  

2.๓ กลุมบริหารท่ีรับผิดชอบ เปนการระบุกลุมบริหารท่ีรับผิดชอบ กลุมยอยท่ีรับผิดชอบ 
2.๔ ผูรับผิดชอบโครงการ เปนการระบุเพ่ือใหทราบวา บุคคลใดเปนผูรับผิดชอบในการ

ดำเนินงาน นาย/นาง/นางสาว 
2.๕ ลักษณะโครงการ เปนการระบุวาโครงการนี้เปนโครงการท่ีดำเนินการตอเนื่องหรือริเริ่มใหม 
2.๖ หลักการและเหตุผล ใชชี้แจงรายละเอียดของปญหาและความจำเปนท่ีเกิดข้ึนท่ีจะตอง

แกไข ตลอดจนชี้แจงถึงผลประโยชนท่ีจะไดรับจากการดำเนินงานตามโครงการ และหากเปนโครงการท่ีจะ
ดำเนินการตามนโยบายหรือสอดคลองกับแผนจังหวัดหรือแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
หรือแผนอ่ืนๆ ก็ควรชี้แจงดวย 

2.๗ วัตถุประสงค เปนการบอกใหทราบวาการดำเนินงานตามโครงการนั้นมีความตองการให
อะไรเกิดข้ึน วัตถุประสงคท่ีควรจะระบุไวควรเปนวัตถุประสงคท่ีชัดเจน ปฏิบัติได วัดและประเมินผลได การทำ
โครงการหนึ่ง ๆ อาจมีวัตถุประสงคมากกวา ๑ ขอได แตท้ังนี้การเขียนวัตถุประสงคไวมากๆ อาจจะทำใหผู
ปฏิบัติมองไมชัดเจนและอาจจะดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคไมได ดังนั้น จึงนิยมเขียนวัตถุประสงคท่ีชัดเจน 
– ปฏิบัติได วัดได เพียง ๑-๓ ขอ  

2.๘ เปาหมาย ใหระบุวาจะดำเนินการสิ่งใดโดยพยายามแสดงใหปรากฏเปนรูปตัวเลข หรือ
จำนวนท่ีจะทำไดภายในระยะเวลาท่ีกำหนด การระบุเปาหมาย ระบุเปนประเภทลักษณะและปริมาณ   
ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและความสามารถในการทำงานของผูรับผิดชอบโครงการ โดยจำแนกเปน ๒ ดาน คือ 

2.๘.๑ เชิงปริมาณ หมายถึง สิ่งของหรือบริการท่ีเปนรูปธรรมหรือรับรูไดท่ีจัดให
นักเรียนหรือผูมีสวนเก่ียวของไดใชประโยชน 

2.๘.๒ เชิงคุณภาพ หมายถึง ผลกระทบหรือผลขางเคียงท่ีมีตอนักเรียนหรือผูมีสวน
เก่ียวของจากการไดใชประโยชนจากเปาหมายเชิงปริมาณ 

2.๙ กิจกรรมหลักและกิจกรรมดำเนินงาน คือ งานหรือภารกิจซ่ึงจะตองปฏิบัติใน การดำเนิน
โครงการใหบรรลุตามวัตถุประสงคในระยะการเตรียมโครงการจะรวบรวมกิจกรรมทุกอยางไวแลว นำมา
จัดลำดับวาควรจะทำสิ่งใดกอน–หลัง หรือพรอมๆ กัน แลวเขียนไวตามลำดับจนถึงข้ันตอนสุดทายท่ีทำให
โครงการบรรลุวัตถุประสงคโดยระบุขอมูลปฐาน เปาหมายกิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการและผูรับผิดชอบกิจกรรม 

2.๑๐ งบประมาณท่ีใช เปนประมาณการคาใชจายท้ังสิ้นของโครงการ ซ่ึงควรจำแนกรายการ
คาใชจายอยางชัดเจนตามกิจกรรมหลัก ประเภท ลักษณะงบประมาณท่ีใชในระยะเวลาใด ไตรมาสท่ีขอใช  แหลง
ของงบประมาณ (ควรระบุ แหล ง ท่ี มาของงบประมาณด วย) อาจแยกออกได เป น  ๒  ประเภท คือ                         
1) เงินงบประมาณแผนดิน 2) เงินนอกงบประมาณอ่ืน ๆ เชน เงินเอกชน หรือองคกรเอกชน เปนตน 

 

สวนท่ี ๕ การกำกับ ติดตาม ประเมินผล และการรายงาน 
การประเมินผลโครงการ บอกตัวชี้วัดความสำเร็จ เปาหมายตัวชี้วัด วิธีการติดตามประเมินผล

ควรทำอยางไรและใชวิธีการอยางไรจึงจะเหมาะสมซ่ึงผลของการประเมินสามารถนำมาพิจารณาประกอบการ
ดำเนินการ เตรียมโครงการท่ีคลายคลึงหรือเก่ียวของในโอกาสตอไป โดยอาจพิจารณาตามประเด็นดังนี้ 

๑. ติดตามและประเมินผลการใชจายงบประมาณ หรือการใชทรัพยากรตาง ๆ ท่ีใชในโครงการ
ตามแผน วาเปนไปตามท่ีไดกำหนดในโครงการ/กิจกรรม มากนอยเพียงใด 
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๒. กำกับ ติดตาม และประเมินผลกระบวนการในการปฏิบัติงานวาเปนไปตามแผน/กิจกรรมท่ี
กำหนดไวหรือไม มีปญหาและอุปสรรคอยางไรบาง  

๓. การติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานโครงการ วาเปนไปตามวัตถุประสงคของ
โครงการ เปาประสงค และตัวชี้วัดท่ีกำหนดไวมากนอยเพียงใด 

๔. สรุปและจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 

ภาคผนวก ประกอบดวย คำสั่งแตงตั้งคณะทำงาน และอ่ืน ๆ 
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ตัวอยาง 

แผนปฏบิัติการ 

ประจำปงบประมาณ ............พ.ศ. ...... 

 

 

 

 

โรงเรียน.................................... 

  

 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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การใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ.............. 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
............................................................ 

  
 
 

การใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. .............. 

ของโรงเรียน ..................................................... 

 

................................................................................................................................................... 

 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โรงเรียน ............................................................... ครั้งท่ี 
....... /.............  เม่ือวันท่ี...............เดอืน..................................พ.ศ. .....................ไดพิจารณาแผนปฏิบัติการ
ประจำปงบประมาณ ..........................พ.ศ. ............... ของโรงเรียน ........................................แลว  เห็นชอบใน
การบริหารงบประมาณและใหดำเนินการได 
 
 
 
 
 
       (นาย/นาง/นางสาว…………………………………………) 
           ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                     
                                                                 โรงเรียน………......……………… 
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คำนำ 
 การจัดการศึกษาไทยในปจจุบันตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ รัฐตองจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมนอยกวา ๑๒ ป อยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดย

ไม เก็บค าใชจ าย ให ผู เรียนได เรียนรูและอยู รวมกันในสั งคมไดอยางมีความสุข มีการพัฒนา 

รอบดาน ใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม จัดใหมีมาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา  

สงเสริมใหผูเรียนมีพัฒนาการตามหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ โรงเรียนจึงมีหนาท่ี

จัดการเรียนรู สงเสริมการเรียนรู ใหผูเรียนไดพัฒนาการเรียนรูเต็มศักยภาพ ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม 

ใหเปนคนดีของสังคม สามารถดำรงชีวิตอยางมีคุณภาพ มีความสุข เปนพลเมืองท่ีดี เปนกำลังสำคัญใน

การชวยพัฒนาประเทศในอนาคตตอไป 

 การท่ีจะบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาวโรงเรียนจำเปนตองมีเครื่องมือและการจัดการท่ีดี 

แผนปฏิบัติการประจำปของโรงเรียนเปนเครื่องมือชี้ทิศทางในการดำเนินงานจะชวยใหการปฏิบัติงาน

สำเร็จตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ความสำเร็จของงานนั้น จำเปนตองอาศัยองคประกอบ

พ้ืนฐานท่ีสำคัญ ๒ ประการคือ มีแผนหรือเครื่องมือท่ีดี และมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ บุคลากร

ใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผน อยางเต็มความสามารถ ในทางตรงกันขาม แมแผนท่ีดี 

เนื้อหาสาระเขียนไวดีเพียงใด หากขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานอยางจริงจังและตอเนื่อง แผนก็ไมมี

ประโยชนแตประการใด 

 ขอขอบคุณคณะทำงานและผูมีสวนเก่ียวของในการจัดทำแผนปฏิบัติการของโรงเรียนสำเร็จลุลวงไป

ดวยดี หวังวาทุกฝายจะไดนำแผนไปใชเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหเกิดประโยชนแกตัวนักเรียน

ใหมากท่ีสุด และเกิดประโยชนตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยางแทจริงตามวัตถุประสงคของการ

จัดทำแผนนี้ทุกประการ 

 

 

           โรงเรียน................. 

 

 

 



๗๓ 

 

 

 

สารบัญ 

 หนา 
สวนท่ี ๑  บทนำ 

ขอมูลท่ัวไป 

โครงสรางการบริหารงาน 

ขอมูลนักเรียน 

ขอมูลครแูละบุคลากร 

ขอมูลอาคารสถานท่ี 

สภาพชุมชน 

โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ผลการทดสอบระดับชาติของผูเรียน 

ผลงานท่ีประสบผลสำเร็จในปท่ีผานมา 

 

สวนท่ี ๒  ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

             วิสัยทัศน 

             พันธกิจ 

             เปาประสงค 

             กลยุทธ เปาหมาย ตัวชี้วัด 

 

สวนท่ี ๓ การบริหารงบประมาณ และโครงการ 

             รายละเอียดเงินงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

             สรุปงบประมาณรายจายตามแผนงาน โครงการ/กิจกรรม 

 

สวนท่ี ๔  รายละเอียดโครงการ/ กิจกรรม  

๑.โครงการ  

๒.โครงการ  

๓.โครงการ  

๔.โครงการ  

๕.โครงการ  

สวนท่ี ๕  การกำกับ ติดตาม ประเมินผล และการรายงาน  

            ภาคผนวก  

คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป 

 

 



๗๔ 

 

 

 
 

สวนที่ ๑ บทนำ 
ขอมูลทั่วไป สภาพปจจุบนั ปญหา 

 

๑. ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน 
      ๑.๑ ขอมูลท่ัวไป 

๑.๑.๑ ชื่อโรงเรียน.....................ตั้งอยูเลขท่ี.........ถนน..........ตำบล........อำเภอ...........
จังหวัด............รหัสไปรษณีย............โทรศัพท..................โทรสาร........... e – mail ….…website………… 

๑.๑.๒ เปดสอนตั้งแตระดบั.............ถึงระดบั.......................... 
๑.๑.๓ มีเขตพ้ืนท่ีบริการ...........หมูบาน ไดแก......................................   

              ๑.๒ ขอมูลดานการบริหาร 
๑) ชื่อ – สกุล ผูอำนวยการโรงเรียน.............วุฒิการศึกษาสูงสุด............................ 

สาขา..............ดำรงตำแหนงท่ีโรงเรียนนีต้ั้งแต................จนถึงปจจุบันเวลา.......ป....เดือน 
๒) รองผูอำนวยการโรงเรียน .........................คน 
 ชือ่................................................วุฒิการศึกษาสูงสุด................. 
๓) ประวัติโดยยอของโรงเรียน...................................................................................... 
๔) คำขวัญของโรงเรียน (ถามี)...................................................................................... 
๕) วัตถุประสงคเฉพาะของโรงเรียน (ถามี)................................................................... 
๖) ระบบโครงสรางการบริหาร (อาจนำเสนอแผนภูมิก็ได)............................................ 

                ๑.๓ ขอมูลนักเรียน 
                          ปจจุบันโรงเรียนมีขอมูลนักเรียน (ขอมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน) ดังนี้ 

  ๑) จำนวนนักเรียนในเขตพ้ืนท่ีบริการท้ังหมด..............คน 
                          ๒) จำนวนนักเรียนจำแนกตามระดับชั้นท่ีเปดสอน 
 

ระดับช้ัน 
เพศ 

รวม 
ชาย หญิง 

มัธยมศึกษาปท่ี ๑ 

มัธยมศึกษาปท่ี ๒ 

มัธยมศึกษาปท่ี ๓ 

มัธยมศึกษาปท่ี 4 

มัธยมศึกษาปท่ี 5 

มัธยมศึกษาปท่ี 6 

 

   

รวม    

รวมจำนวนนักเรียนท้ังหมด    
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     ๓) มีนักเรียนท่ีมีความบกพรองเรียนรวม................คน 
     ๔) มีนักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ.................…..คน 
     ๕) มีนักเรียนปญญาเลศิ......................……………....คน 
     ๖) มีนักเรียนตองการความชวยเหลือพิเศษ............คน 
     ๗) จำนวนนักเรียนตอหอง(เฉลีย่).........…………...คน 
     ๘) สัดสวนครู : นักเรียน = .......................... 
     ๙) จำนวนนักเรียนท่ีลาออกกลางคัน  (ปปจจุบัน) .................คน 
     ๑๐) จำนวนนักเรียนท่ีทำชื่อเสียงใหแกโรงเรียน 
      (รางวัลดี เดนท่ีไดรับ) 

 ประเภท.................จำนวน...............คน 
 ประเภท.................จำนวน...............คน 
      ประเภท.................จำนวน...............คน               
      ประเภท.................จำนวน...............คน     
                                                                                                                                                                                                                                                     

   ๑.๔ ขอมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประเภทบุคลากร 
เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 

ชาย หญิง ต่ำกวา ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
ผูอำนวยการ       
รองผูอำนวยการ       
ครูประจำการ       
ครูอัตราจาง       
นักการ / ภารโรง       
อ่ืน ๆ       

รวม       

 - มีครูท่ีสอนตรงตามวิชาเอก ............................คน (.......................%) 
 - มีครูท่ีสอนวิชาตามความถนัด.........................คน (.......................%) 
 - ชัว่โมงสอนโดยเฉลี่ยของครู คนละ ................ชั่วโมง / สัปดาห 
 - สถิติการอบรมและพัฒนาบุคลากร ในรอบปท่ีผานมาบุคลากรไดรับการพัฒนา เฉลี่ยคนละ...ครั้ง /ป 
 - การไดรับรางวัล เกียรตบิัตรของครู.................................................................................. 
 - ผลงานดีเดนดานตาง ๆ ของบุคลากร............................................................................... 
 
 ๑.๕ ขอมูลประเด็นทาทายในขอตกลงในการพัฒนางาน(PA)ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ท่ี ชื่อ – สกุล ตำแหนง/วิทยฐานะ ประเด็นทาทายในขอตกลงในการพัฒนางาน(PA) 

๑ นาย................ ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ  
๒ นางสาว................... ครูชำนาญการพิเศษ  
๓ นาง คร ู  
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  ๑.๖ ขอมูลดานอาคารสถานท่ี แหลงเรียนรูและการใช 
   ๑) อาคารเรียนและอาคารประกอบ จำนวน...............หลัง ไดแก อาคารเรียน .........หลัง 
อาคารอเนกประสงค อาคาร...........................ฯลฯ................................ 
   ๒) จำนวนหองเรียนท้ังหมด.......................หองเรียน แบงเปน (คน) 
    ชั้น ม.๑ – 6  = ........... : ............... : ...............: ........... : ............... : ............... 
   ๓) มีหองสมุด ขนาด.............. ตารางเมตร มีหนังสือท้ังหมด ............................เลม  
    จำแนกเปน .........ประเภท 
   ๔) โรงเรียนมีคอมพิวเตอรเพ่ือการเรียนการสอน จำนวน .............เครื่อง มีการติดตั้งอินเตอรเน็ต     
    เพ่ือการคนควาของนักเรียน มีจำนวน ..............เครื่อง 
   ๕) แหลงเรียนรูในโรงเรียน ไดแก............................................................................................... 
   ๖) แหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียน ไดแก..................................................................................... 
 ๑.๗ สภาพชุมชนโดยรวม 
    ๑) สภาพชุมชนรอบโรงเรียนมีลักษณะ........มีประชากรประมาณ.....คน  อาชพีหลักของชุมชนคือ
..............เนื่องจาก............สวนใหญนับถือศาสนา.......ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ทองถ่ินท่ีรูจักโดยท่ัวไปคือ
................ผูปกครองสวนใหญจบการศึกษาระดับ..............  รายไดโดยเฉลี่ย ประมาณ..........บาท/คน/ป 
    ๒) โอกาสและขอจำกัดของโรงเรียน. (จากการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา)  
............................................................................................................................................................................. 
  ๑.๘ โครงสรางหลักสูตร 
   โรงเรียน........................จัดการสอนตามโครงสรางเวลาเรียน ..............................โดยโรงเรียนไดจัดสัดสวน
สาระการเรียนรูและเวลาเรียน  ดังแสดงในตารางตอไปนี้ 

 

โครงสรางเวลาเรียนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

หลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียน..............................................................    กำหนดกรอบโครงสรางเวลาเรียน ดงันี ้

กลุมสาระการเรียนรู/ กิจกรรม              (ตัวอยาง) 

เวลาเรียน 

ระดับมธัยมศึกษา 

ม.๑ ม.๒ ม.๓ ม.4 ม.5 ม.6 

กลุมสาระการเรยีนรู       

ภาษาไทย       

คณิตศาสตร       

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี       

สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม       

   ศาสนาศีลธรรม จริยธรรม 

  หนาท่ีพลเมือง วัฒนธรรมและการดำเนินชีวิตในสังคม 

 

   ภูมิศาสตร 

   เศรษฐศาสตร 

   ประวัติศาสตร 

 

     

      



๗๗ 

 

 

สุขศึกษาและพลศึกษา       

ศิลปะ       

การงานอาชีพและเทคโนโลย ี       

    ภาษาตางประเทศ       

รวมเวลาเรียน (พ้ืนฐาน)       

รายวิชาเพ่ิมเตมิ       

รวมรายวชิาเพ่ิมเตมิ       

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน       

    กจิกรรมแนะแนว 

   กิจกรรมนักเรียน 

         ลูกเสือ-เนตรนารี 

         ชุมนุมตามความสนใจ 

   กิจกรรมเพื่อสังคมและ 

     สาธารณประโยชน 

      

รวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน       

รวมเวลาเรียนท้ังหมด   ……………….. ชั่วโมง/ป 

๒. ผลการดำเนินงานในรอบปท่ีผานมา 
 ๒.๑  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ตารางแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปการศึกษา ๒๕.... 

ช้ัน 
กลุมสาระการเรียนรู (คาเฉลี่ย) 

ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษาฯ ภาษาอังกฤษ สุขศึกษาฯ การงานอาชพีฯ ศิลปะ 

ช้ัน ม.๑         
ช้ัน ม.๒         
ช้ัน ม.๓         

ช้ัน ม.4         

ช้ัน ม.5         

ช้ัน ม.6         

รวมคาเฉลี่ย         

หมายเหตุ รวมคาเฉลี่ย = ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนักเรียนทุกคนในแตละกลุมสาระการเรียนรูแตละชั้นหารดวย
จำนวนนักเรียนท้ังหมดแตละชั้น 
         ๒.๒  ผลการทดสอบ ระดับชาติ 
ชั้นมัธยมศึกษาศึกษาปท่ี ๓ (O net) 

สาระการเรยีนรู จำนวนคน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เฉลี่ยรอยละ 

คณิตศาสตร    

ภาษาไทย    

วิทยาศาสตร    

ภาษาอังกฤษ    

เฉลี่ยรวม  
        



๗๘ 

 

 

 ชั้นมัธยมศึกษาศึกษาปท่ี 6 (O net) 

สาระการเรยีนรู จำนวนคน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เฉลี่ยรอยละ 

คณิตศาสตร    

ภาษาไทย    

วิทยาศาสตร    

ภาษาอังกฤษ    

เฉลี่ยรวม  

 
๒.๓  ผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
   

 ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   *  ใหใสเครื่องหมาย /  ในชองระดับคุณภาพ  

มาตรฐานการศึกษา 

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผลการประเมินตนเอง 

ของโรงเรียน (ปลาสุด) 

ผลการติดตาม ตรวจสอบ 

โดยหนวยงานตนสังกัดฯ  

(ปลาสุด)  
ปรับปรุง พอใช ดี ดีเยี่ยม ปรับปรุง พอใช ดี ดีเยียม 

๑. คุณภาพของผูเรียน         

๒. กระบวนการบริหารและการจัดการของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

        

๓. กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนสำคัญ 

        

๔. ระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมี

ประสิทธิผล 

        

 

 ๒.๔ ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี ............  (เม่ือวนัท่ี......เดอืน................พ.ศ. ..........) 

 

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
เพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอก 

                  ระดับคุณภาพ 
ตองปรับปรุง

เรงดวน 
ตอง

ปรับปรุง 
พอใช ดี ดีมาก 

ตัวบงชี้ท่ี ๑ ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี      

ตัวบงชี้ท่ี ๒ ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค      

ตัวบงชี้ท่ี ๓ ผูเรียนมีความใฝรู และเรียนรูอยางตอเนื่อง      

ตัวบงชี้ท่ี ๔ ผูเรียนคิดเปน ทำเปน      

ตัวบงชี้ท่ี ๕ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน      

ปรับตามท่ีโรงเรียนไดผานการประเมิน 



๗๙ 

 

 

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
เพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอก 

                  ระดับคุณภาพ 
ตองปรับปรุง

เรงดวน 
ตอง

ปรับปรุง 
พอใช ดี ดีมาก 

ตัวบงชี้ท่ี ๖ ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ      

ตัวบงชี้ท่ี ๗ ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา      

ตัวบงชี้ท่ี ๘  พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและ

ตนสังกัด 

     

ตัวบงชี้ท่ี ๙ ผลการพัฒนาใหบรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และ

วัตถุประสงคของการจัดตั้งสถานศึกษา 

     

ตัวบงชี้ท่ี ๑๐ ผลการพัฒนาตามจุดเนนและจุดเดนท่ีสงผลสะทอน 

                เปนเอกลักษณของสถานศึกษา 

     

ตัวบงชี้ท่ี ๑๑ ผลการดำเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือสงเสริมบทบาทของ

สถานศึกษา 

     

ตัวบงชี้ท่ี ๑๒ ผลการสงเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับ 

               มาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสูความเปนเลิศ เพ่ือให

สอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

     

 

โรงเรียนมีผลการประเมินระดับคุณภาพ ......................... โดยมีคาเฉลี่ย......................   

ผลการรับรองมาตรฐานคุณภาพ           รับรอง           ไมรับรอง 

ขอเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………..…………………………………………………………………………………………………  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………..…………………………………………………………………………………………………  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………..…………………………………………………………………………………………………  

๒.๕ งาน / โครงการ / กิจกรรมท่ีประสบความสำเร็จ 
 

ช่ืองาน / โครงการ / กิจกรรม หลักฐานยืนยันความสำเร็จ 
  
  
  
  
  



๘๐ 

 

 

๓. ปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานท่ีผานมา (โรงเรียนอาจนำเสนอเปนรายดาน เชน ดานบริหาร
จัดการ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานผูเรียน ฯลฯ หรือ นำเสนอเปนรายดานตามมาตรฐานการศึกษาของ
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา) 
   …………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 



๘๑ 

 

 

สวนที่  ๒ 

ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

 การนำเสนอทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย  วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม เปาประสงค 
ประเด็นกลยุทธ กลยุทธ ตัวชี้วัดและคาเปาหมายตัวชี้วัดโดยการนำขอความทิศทางการพัฒนาการศึกษาจาก
แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสถานศึกษา ระยะ ๕ ป มาทบทวนโดยใช  SWOT  Analysis  มากำหนดใน
สวนนี้ สำหรับ งาน/โครงการ ในกรอบกลยุทธ ใหโรงเรียนนำกลยุทธริเริ่มหรือกลยุทธสูความสำเร็จใน 
แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสถานศึกษาระยะ ๕ ป มาวิเคราะหอีกครั้งหนึ่ง แลวกำหนดเปน งานหรือ
โครงการและกิจกรรม ท่ีจะดำเนินการในปการศึกษา / ปงบประมาณ 
 
วิสัยทัศน 
 นักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา เนนคุณคาความเปนไทย ภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ชุมชนมีสวนรวมจัดการศึกษา (ปรับเปลี่ยน ใหสอดคลองกับ สพฐ. และ สพท. เนื่องจากจะเก่ียวพัน
กับการายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตางๆ ท่ี กระทรวงศึกษาธิการ , สพฐ. และ สพท. รับผิดชอบ ) 
 

พันธกิจ 
 จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา สงเสริมการมีสวน
รวมของชุมชน (ปรับเปลี่ยน ใหสอดคลองกับ สพฐ. และ สพท. เนื่องจากจะเก่ียวพันกับการายงานผลการ
ดำเนินงานตามตัวชี้วัดตางๆ ท่ี กระทรวงศึกษาธิการ , สพฐ. และ สพท. รับผิดชอบ ) 
 

คานิยม 
 มุงม่ัน เรียนรู พัฒนาคุณภาพการศึกษา (ปรับเปลี่ยน ใหสอดคลองกับ สพฐ. และ สพท. เนื่องจากจะ
เก่ียวพันกับการายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตางๆ ท่ี กระทรวงศึกษาธิการ , สพฐ. และ สพท. 
รับผิดชอบ ) 
 

เปาประสงค (ปรับเปลี่ยน ใหสอดคลองกับ สพฐ. และ สพท. เนื่องจากจะเก่ียวพันกับการายงานผลการ
ดำเนินงานตามตัวชี้วัดตางๆ ท่ี กระทรวงศึกษาธิการ , สพฐ. และ สพท. รับผิดชอบ ) 
 ๑. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา 
 ๒. โรงเรียนใหบริการทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 
 ๓. ครูมีศักยภาพและสมรรถนะตอการจัดการศึกษาท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
 ๔. โรงเรียนมีความเขมแข็งและชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา 
 
 

ประเด็นกลยุทธ (ปรับเปลี่ยน ใหสอดคลองกับ สพฐ. และ สพท. เนื่องจากจะเก่ียวพันกับการายงานผลการ
ดำเนินงานตามตัวชี้วัดตางๆ ท่ี กระทรวงศึกษาธิการ , สพฐ. และ สพท. รับผิดชอบ ) 

๑. มาตรฐานการศึกษา 
๒. ความเปนไทยและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๓. ชุมชนมีสวนรวมจัดการศึกษา 

ปรับตามกลยุทธเขต 



๘๒ 

 

 

กลยุทธ (ปรับเปลี่ยน ใหสอดคลองกับ สพฐ. และ สพท. เนื่องจากจะเก่ียวพันกับการายงานผลการดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัดตางๆ ท่ี กระทรวงศึกษาธิการ , สพฐ. และ สพท. รับผิดชอบ ) 
 กลยุทธท่ี ๑ ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ  และสงเสริมความสามารถ 
ทางเทคโนโลยี เพ่ือเปนเครื่องมือในการเรียนรู 
 กลยุทธท่ี ๒ สรางความเสมอภาคและเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาเต็มตามศักยภาพ ใหท่ัวถึง ครอบคลุม 
 กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยุทธท่ี ๔ สงเสริมการจัดการเรียนรูท่ีปลูกฝงคุณธรรม ความสำนึกในความเปนชาติไทย และวิถีชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   กลยุทธท่ี ๕ สงเสริมการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน และทองถ่ิน  ในการจัดการศึกษา
และสรางความเขมแข็งใหโรงเรียน 

 (ตัวอยาง) 
 

ประเด็นกลยุทธ  มาตรฐานการศึกษา  
กลยุทธท่ี ๑ ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ และสงเสริมความสามารถ  

  ทางเทคโนโลยี เพ่ือเปนเครื่องมือในการเรียนรู 

วัตถุประสงค ตัวชี้วดั คาเปาหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

๑. นักเรยีนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนตามเกณฑ

มาตรฐาน 

รอยละของผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน ๕ กลุมสาระวชิาหลัก

เพ่ิมขึน้ 
 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ๕ กลุม

สาระวิชาหลักเพ่ิมขึ้น รอยละ ๔    

ตอป 

โครงการพัฒนากระบวนการคิด 
๑. คิดเลขเร็ว 
๒. การคิดสรางสรรค 
๓. การแกโจทยปญหา 
๔. ทองสูตรคูณ  
๕. แขงขนัเกมคณิตศาสตร 
๖. ซุมนักคิดคณิตศาสตร 
๗. การเรยีนรูโดยโครงงาน 

             ฯลฯ 
โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 
โครงการพัฒนาใชแหลงเรยีนรูทั้งภายในและนอก

โรงเรียน 

๒. นักเรยีนที่อานไมออก

เขียนไมไดวิชาภาษาไทย

ลดลง 

รอยละของนกัเรยีนที่มีปญหา

การอานไมออก เขียนไมไดใน

วิชาภาษาไทยต่ำกวาเกณฑลดลง 

นักเรยีนที่มีปญหาการอานไม

ออก เขียนไมไดต่ำกวาเกณฑ

ลดลง  รอยละ ๒ 

โครงการสงเสริมการอานและการเรยีนรูของนักเรยีน 
๑. หนูนอยยอดนักอาน 
๒. ตอบคำถามชิงรางวัล 
๓. เสียงตามสาย 
๔. วิเคราะหขาวจากหนังสือพิมพ 
๕. คายสงเสริมรักการอาน 
๖. ครูบอกหนูเขยีน 
๗. การประกวดเรียงความ 
๘. หองสมุดเคล่ือนที ่
๙. คายอานเกง เขียนคลอง 
๑๐. ประกวดยอดนกัอาน 
๑๒. เลานทิานมือ้เทีย่ง         ฯลฯ 

๓.นักเรยีนสามารถใช

เทคโนโลยีเปนเครือ่งมอืใน

การแสวงหาความรูเพ่ิมขึน้ 

รอยละของนกัเรยีนที่มี

ความสามารถดานเทคโนโลยเีพ่ือ

เปนเครือ่งมอืในการเรยีนรู

เพ่ิมขึน้  

นักเรยีนที่มีความสามารถดาน

เทคโนโลยีเพ่ือเปนเครือ่งมอืใน

การเรยีนรูไมนอยกวา รอยละ 

๘๕ 

โครงการพัฒนาทกัษะคอมพิวเตอร 
๑. อินเตอรเนต็เบ้ืองตน 
๒. ทักษะการใชคอมฯ 
๓. แขงขนัหาความรูจากคอมฯ    ฯลฯ 



๘๓ 

 

 

 (ตัวอยาง) 

กลยุทธท่ี ๒ สรางความเสมอภาคและเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาเต็มตามศักยภาพ ใหท่ัวถึง ครอบคลุม 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมายตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 

๑. ผูเรยีนไดรับ

โอกาสทางการศึกษา

ภาคบังคับอยาง 

ทั่วถึง ครอบคลุม 

จำนวนประชากรวัยเรยีนที่ไดรับ

การศึกษาภาคบังคับ 
ผูเรยีนทุกคนไดรับการศึกษาภาคบังคับ โครงการSchool Mapping 

๑. การประชาสัมพันธ 
๒. จัดทำแผนที่การศึกษา 
๓. สำรวจเด็กในเขตบริการ  
๔. ติดตามเดก็ที่ไมเขาเรยีน  
                  ฯลฯ                                

 รอยละของผูเรียนไดเรียนจนจบ

การศึกษาภาคบังคับภายใน

กำหนด 

รอยละของผูเรียนที่จบการศึกษาภายใน

เวลาที่หลักสูตรกำหนดไมนอยกวารอยละ 

๙๐ 

โครงการระบบดูแลชวยเหลือ 
๑. การประชุมผูปกครอง 
๒. นักเรยีนรายบุคคล 

๓. การคัดกรองนกัเรยีน 
๔. การแนะแนว 
๕. เยีย่มบานนักเรยีน  
๖. บานหลังเรยีน 
๗. เพ่ือนที่ปรกึษา 
๘. สงเสริมใหนักเรยีนมีรายไดระหวางเรยีน  
             ฯลฯ       

 จำนวนนกัเรียนพิการเรียนรวม

ไดรับการพัฒนาสมรรถภาพ 

นักเรียนพิการเรียนรวมทุกคนไดรับ

การพัฒนาสมรรถภาพ 

โครงการพิการเรียนรวม 
๑. การจัดทำแผนนกัเรียนรายบุคคล 
๒. พัฒนาสมรรถนะนักเรียนตามสภาพ 
               ฯลฯ 

 จำนวนผูเรียนไดรับการ

สนับสนุนการศึกษาโดยไมเสีย

คาใชจายสำหรับรายการคาเลา

เรียนหนังสือเรียน อุปกรณการ

เรียน เคร่ืองแบบนักเรียน และ

กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ผูเรียนทุกคนไดรับการสนับสนุน

การศึกษาโดยไมเสียคาใชจายสำหรับ

รายการคาเลาเรียน หนังสือเรียน 

อุปกรณการเรียน เคร่ืองแบบนกัเรียน 

และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษา 
๑. จัดหาเคร่ืองแบบนักเรียน 
๒. จัดหาอุปกรณการเรียน 
๓. จัดหาหนังสือเรียน 
๔. คายลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด 
๕. ทัศนศึกษา 
                   ฯลฯ 

กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

๑.ผูบริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา

ไดรับการพัฒนาอยาง

เต็มตามศักยภาพ 

รอยละของครูที่ไดรับการ

พัฒนา สามารถจัดการ

เรียนรูไดอยางมีคุณภาพ 

ครูไดรับการพัฒนา 

สามารถจัดการเรียนรูได

อยางมีคุณภาพไมนอยกวา 

รอยละ ๘๕ 

โครงการพัฒนาบุคลากร 
๑. การอบรม/ประชุม 
๒. การศึกษาดูงาน 
๓. การสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู    ฯลฯ         

 รอยละของครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีความพึง

พอใจในความมั่นคงของ

การประกอบวิชาชีพ 

ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่มีความพึงพอใจใน

ความมั่นคงของการ

ประกอบวิชาชีพไมนอย

กวารอยละ ๘๕ 

โครงการทำผลงานทางวิชาการ 
โครงการสงเสริมสวัสดิการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

 
 



๘๔ 

 

 

ประเด็นกลยุทธ  ความเปนไทยและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธท่ี  ๔ สงเสริมการจัดการเรียนรูท่ีปลูกฝงคุณธรรม ความสำนึกในความเปนชาติไทย และวิถีชีวิต

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

วัตถุประสงค ตัวชี้วดั คาเปาหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

๑. ผูเรียนมีคุณธรรม 

จริยธรรม คานยิมที่พึง

ประสงคและสำนึกใน

ความเปนไทย 

จำนวนผูเรียนไดรับการพัฒนา

ใหมีคุณธรรมจิตสำนึกความ

เปนไทยยึดมั่นในสถาบันชาติ

ศาสนาพระมหากษัตริยและ

การปกครองตามระบอบ

ประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปน

ประมุข 

ผูเรียนทุกคนไดรับการ

พัฒนาใหมีคุณธรรม

จิตสำนึกความเปนไทยยึด

มั่นในสถาบันชาติศาสนา

พระมหากษัตริยและการ

ปกครองตามระบอบ

ประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปน

ประมุข 

โครงการสืบสานอนุรักษศิลปวัฒนธรรม 
 และประเพณีไทย 
๑. เขาวัดในวันพระ 
๒. ทำบุญเพลในวันพระ 
๓. แตงผาไทยทุกวันศุกร 
๔. จัดกิจกรรมวันสำคัญของชาติ  ศาสนาและ

พระมหากษัตริย 

๕. บำเพ็ญสาธารณะประโยชน 

๖. คายคุณธรรม 
 ๗. ตลาดนัดคุณธรรม 
 ๘. ฟงเทศน / สนทนาธรรม 
 ๙. ครูพระสอนศีลธรรม 
๑๐. ขอธรรมะจากตนไม 

ฯลฯ 

 รอยละของผูเรียนมีคุณลักษณะ

อันพึงประสงคตามหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงคตามหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอย

กวารอยละ ๘๐ 

โครงการประชาธิปไตยและวินยัในนักเรียน 
๑. การเลือกต้ังสภานกัเรียน 
๒. สภานักเรียน 
๓. กลุมสีประจำวัน 
๔. การรณรงคและเชิญชวนไปเลือกต้ัง 
๕. ขอตกลงของหองเรียน 
๖. กิจกรรมหนาเสาธง 
๗. การเดินแถวมาเรียนและกลับบาน 
            ฯลฯ  

๒. ผูเรียนมีทักษะการ

ดำรงชีวิต 
ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

จำนวนผูเรียนไดรับการพัฒนา

ทักษะการดำรงชีวิตที่มี

คุณภาพตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ผูเรียนทุกคนไดรับการ

พัฒนาทักษะการดำรงชีวิตที่

มีคุณภาพตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพียง 

โครงการพัฒนาทักษะการดำรงชีวิต 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๑. การออมวันละบาท 
๒. การสรางวินัยในชั้นเรียน  
๓. การสรางจิตสำนึกรักษาสาธารณะสมบัติ 
๔. การรักษาส่ิงแวดลอมภายในโรงเรียน 
๕. สัปดาหการออม 
๖. ผักสวนครัว ร้ัวกินได 
๗. บันทึกบัญชีรายรับ – รายจาย 
๘. การรีไซเคิลขยะ 
      ฯลฯ 

 
 
 
 
 



๘๕ 

 

 

ประเด็นกลยุทธ  ชุมชนรวมจัดการศึกษา 
กลยุทธท่ี ๕ สงเสริมการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน และทองถิ่นในการจัดการศึกษา 

  และสรางความเขมแข็งใหโรงเรียน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วดั คาเปาหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

๑. โรงเรียนมีผลการ

ประเมินคุณภาพ

ภายนอกในระดับดีขึ้น

ไป 

ระดับความสำเร็จของ

โรงเรียนมีผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกผานการ

รับรองมาตรฐานการศึกษา 

โรงเรียนมีผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกผานการ

รับรองมาตรฐานในระดับดี 
 

โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
๑. การจัดทำขอมูลสารสนเทศ 
๒. การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป 
๓. การจัดทำรายงานประจำป 
             ฯลฯ 

๒.โรงเรียนมีการบริหาร

และการจัดการศึกษา

อยางมีคุณภาพ

มาตรฐานและธรรมา-    

ภิบาลในระดับดี 

ระดับความสำเร็จของ

โรงเรียนมีความพรอมและ

ความเขมแข็งในการบริหาร

และการจัดการศึกษาสามารถ

ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน

และธรรมาภบิาล 

โรงเรียนมีความพรอมและ

ความเขมแข็งในการบริหาร

และการจัดการศึกษา

สามารถยกระดับคุณภาพ

มาตรฐานและธรรมาภิบาล 

ในระดับดี 

โครงการนิเทศภายใน 
๑. เชิญวิทยากรมาใหความรูใหม 
๒. ประชุมชี้แจงเร่ืองใหม ๆ 
๓. สาธิตการสอน 
๔. สังเกตการณสอนในหองเรียน 
๕. เยี่ยมชั้นเรียน 
๖. ใหคำปรึกษาแนะนำ 
๗. การประชุมปฏิบัติการในเร่ืองตาง ๆ 
๘. การวิจยัในชั้นเรียน 
 ฯลฯ 

๓. ผูมีสวนไดสวนเสียมี

ความพึงพอใจในการจัด

การศึกษาของโรงเรียน 

รอยละของผูรับบริการมีความ

พึงพอใจในการจัดการศึกษา

ภาคบังคับ 

ผูรับบริการที่มีความพึง

พอใจในการจัดการศึกษา

ภาคบังคับไมนอยกวารอย

ละ ๘๕ 

โครงการสัมพันธกับชุมชน 
๑. วารสารเพื่อการประชาสัมพันธ 
๒. บริการชุมชน 
 - อาคารสถานที ่
 - หองสมุด 
     - อินเทอรเน็ด 
     - ศูนยอาชีพ 

ฯลฯ 
โครงการประชุมผูปกครอง / กรรมการ 
สถานศึกษา 
๑. ประชุมผูปกครอง 
๒. บัณฑิตนอย ฯลฯ                  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๖ 

 

 

สวนที่ ๓ 
ประมาณการรายรับ รายจาย ประจำปงบประมาณของโรงเรียน 

 

                 การนำเสนอประมาณการรายรับ และรายจายของโรงเรียน ใหโรงเรียนนำเสนอประมาณการ
รายรับ โดยประมาณจากเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ เพ่ือใหทราบกรอบวงเงินท่ีจะใชในการบริหาร
งบประมาณในปงบประมาณ นั้น ๆ 
   ๑. ประมาณการรายรับ  สำหรับแผนปฏิบัติการปงบประมาณ พ.ศ. …………… 

รายการ 
จำนวน

นักเรียน (คน) 
จำนวนเงิน 

(บาท) 
๑. เงินงบประมาณตามนโยบายการสนับสนุนคาใชจายในการจดัการศึกษาตั้งแตระดับ
อนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ๑.๑ คาจัดการเรียนการสอน(รายหัว) 
  ๑.๑.๑ ระดับกอนประถมศึกษา     ๑,836 บาท / คน / ป  
                  เพ่ิมโรงเรียน ขนาดเล็กอีก     ๕๐๐ บาท / คน / ป 
  ๑.๑.๒ ระดับประถมศึกษา          2,052 บาท / คน / ป   
                  เพ่ิมโรงเรียนขนาดเล็กอีก     ๕๐๐  บาท / คน / ป 
  ๑.๑.๓ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน  ๓,780 บาท / คน / ป    
                   เพ่ิมโรงเรียนขนาดเล็กอีก  ๑,๐๐๐ บาท / คน / ป 
          ๑.๑.4 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  4,104 บาท / คน / ป    
            และโรงเรียนขยายโอกาสท่ีมีนักเรียน 300 คนลงมา ใหเพ่ิมอีก ๑,๐๐๐ บาท/คน/ป 

  รวม 
  
๑.๒  เครื่องแบบนักเรยีน 
         ๑.๒.๑  ระดับกอนประถมศึกษา         ๓๒๕ บาท / คน / ป 
       ๑.๒.๒  ระดับประถมศึกษา   ๔๐๐ บาท / คน / ป   
       ๑.๒.๓  ระดับมัธยมศึกษาตอนตน  ๕๐๐ บาท / คน / ป  
         ๑.๒.4  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  ๕5๐ บาท / คน / ป 
 รวม 
 
๑.๓  อุปกรณการเรียน 
         ๑.๓.๑  ระดับกอนประถมศึกษา         ๒๙๐ บาท / คน / ป 
       ๑.๓.๒  ระดับประถมศึกษา   ๔๔๐ บาท / คน / ป   
       ๑.๓.๓  ระดับมัธยมศึกษาตอนตน  ๕๒๐ บาท / คน / ป 
       ๑.๓.4  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  ๕๒๐ บาท / คน / ป 
  รวม 
๑.๔  หนังสือเรียน 
         ๑.๔.1 ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๑     ๘๐๘ บาท / คน / ป 
         ๑.๔.2 ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๒     ๙๒๑ บาท / คน / ป 
         ๑.๔.3 ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๓     ๙๙๖ บาท / คน / ป 
         ๑.๔.4 ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4    1,384 บาท / คน / ป 
         ๑.๔.5 ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 5    1,326 บาท / คน / ป 
         ๑.๔.6 ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6    1,164 บาท / คน / ป 
รวม 
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๘๗ 

 

 

รายการ 
จำนวน

นักเรียน (คน) 
จำนวนเงิน 

(บาท) 
๑.๕  กิจกรรมพัฒนาผูเรยีน 
       ๑.๕.1  ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 950 บาท / คน / ป 
         ๑.๕.2  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 1,026 บาท / คน / ป 
รวม 
 
๑.๖  เงินปจจยัพ้ืนฐานนักเรยีนยากจน (ไมตองจัดทำโครงการในการใชจายเงิน เน่ืองจาก
เปนเงินท่ีมีวัตถุประสงค กำหนดใหจายเปนเงินสดใหกับนักเรียนท่ีมรีายช่ือตามระบบ          
คัดกรองเทาน้ัน) 
         ๑.๖.๑ ระดับประถม  ๑,๐๐๐ บาท/คน/ป จำนวน .........คน 
         ๑.๖.๑ ระดับ ม.ตน   ๓,๐๐๐ บาท/คน/ป จำนวน .........คน 
รวม 
 
๒. เงินนอกงบประมาณ  
    ๒.๑ เงินสนับสนุนจาก อปท.  
          ๑) โครงการ........................... 
          ๒) โครงการ........................... 
    ๒.๒ เงินรายไดสถานศึกษา 
          1) เงินบำรุงการศึกษา 
          2) เงินบริจาคท่ีมีวัตถุประสงคชัดแจง 
          3) เงินบริจาคเพ่ือสนับสนุนการศึกษา 
          4) ผลประโยชนอ่ืนๆ (ท่ีโรงเรียนออกใบเสร็จรับเงิน) 
   ๒.3 ไดรับงบประมาณจากหนวยงานอ่ืน ๆ (ถามี) ระบุหนวยงาน 
3. เงินคงเหลือจากปงบประมาณท่ีผานมา (ใหระบุใหชัดเจนวา เปนเงินอะไรบาง                 
แยกประเภท เชน เงินคาจัดการเรยีนการสอน (เงินอุดหนุนรายหัว) เงินกิจกรรมพัฒนา
คุณภาพผูเรยีน เงินรายไดสถานศกึษาท่ีเหลือจากปงบประมาณท่ีผานมา) 

........................ 

........................ 

........................ 
 
 
 
 

........................ 

........................ 

........................ 
 

รวมงบประมาณ   

   
หมายเหตุ เงินงบประมาณท่ีสามารถนำมาใชในการดำเนินการใชจายเปนคา คาสาธารณูปโภค วัสดุ
สำนักงาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาจางซอมแซม เปนตน และดำเนินโครงการ ไดแก คาจัดการเรียนการสอน
(อุดหนุนรายหัว) เงินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และเงินรายไดสถานศึกษา 
  รวมเงินงบประมาณท่ีสามารถนำมาใชในการบริหารจัดการดำเนินงานและดำเนินการโครงการเพ่ือ
ขับเคล่ือนนโยบายสูการปฏิบัติ ดังนี้ 
 1.1 เงินคงเหลือยกมาจากปงบประมาณท่ีแลว 
  1.1.1) เงินคาจัดการเรียนการสอน (อุดหนุนรายหัว) จำนวน...................บาท 
  1.1.2) เงินคากิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน จำนวน.......................บาท 
  1.1.3) เงินรายไดสถานศึกษา (คงเหลือยกมา) จำนวน.....................บาท 
 1.2 เงินคาจัดการเรียนการสอน (อุดหนุนรายหัว) ปงบประมาณ พ.ศ. .... จำนวน.............บาท 
 1.3 เงินคากิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน ปงบประมาณ พ.ศ. .... จำนวน.............บาท 
 1.4 เงินรายไดสถานศึกษา ปงบประมาณ พ.ศ. .... จำนวน.............บาท



๘๘ 
 

๒. ประมาณการรายจายจากเงินงบประมาณ พ.ศ. …….. จำแนกได ดังนี้ 
 

ท่ี 
โครงการ/กิจกรรมจำแนกตาม

โครงสรางของโรงเรียน 

สอด 
คลองกับ    กล

ยุทธสพฐ.ที ่

สอดคลองกับ 
กลยุทธ สพม. 

ที่ 
 

 

จุดเนน/
นโยบาย 
สพฐ. 

ที่ 

สอดคลองกับ       
กลยุทธ

โรงเรียน ที ่
 

สอดคลองกับ
มาตรฐาน
การศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

แหลงงบประมาณ 
ผูรับ 
ผิด 
ชอบ 

จัดการเรียน
การสอน 

(อุดหนุนราย

หัว) 

กิจกรรม
พัฒนาผูเรียน 

เงินรายได 
สถานศึกษา 

เงินนอก
งบประมาณ 

 

๑ งบประจำ 
๑. คาสาธารณูปโภค 
 1.1 คาไฟฟา .......บาท/เดือน 
 1.2 คาประปา .........บาท/เดือน 
 1.3 คาไปรษณีย ........บาท/
เดือน 
 1.4 คาโทรศัพท .......บาท/เดือน 
 1.5 คา Internet …….บาท/
เดือน 
 1.6 คา ขยะมูลฝอย/สิ่งปฏิกูล 
.......บาท/เดือน 
๒. เช้ือเพลิง/น้ำมันหลอลื่น 
๓. คาวัสดุสำนักงาน 
๔. คาเบ้ียเลีย้งพาหนะและท่ีพัก 
๕. คาซอมแซมครภุัณฑ/แอร
เครื่องปรับอากาศ 
6. คาซอมแซมยานพาหนะ 
7. ซอมอาคาร/ปรับปรุง
สิ่งแวดลอม 

     

  

   



๘๙ 

 

 

ท่ี 
โครงการ/กิจกรรมจำแนกตาม

โครงสรางของโรงเรียน 

สอด 
คลองกับ    กล

ยุทธสพฐ.ที ่

สอดคลองกับ 
กลยุทธ สพม. 

ที่ 
 

 

จุดเนน/
นโยบาย 
สพฐ. 

ที่ 

สอดคลองกับ       
กลยุทธ

โรงเรียน ที ่
 

สอดคลองกับ
มาตรฐาน
การศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

แหลงงบประมาณ 
ผูรับ 
ผิด 
ชอบ 

จัดการเรียน
การสอน 

(อุดหนุนราย

หัว) 

กิจกรรม
พัฒนาผูเรียน 

เงินรายได 
สถานศึกษา 

เงินนอก
งบประมาณ 

 

8. จางลูกจาง 
   8.1 ลูกจาง อัตรา 9,000 
บาท/เดือน จำนวน......อัตรา 
   8.2 ลูกจาง อัตรา 12,000 
บาท/เดือน จำนวน.......อัตรา 

 รวมงบประจำ      
๒ โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัด

การศึกษาตั้งแตระดับอนุบาลจนจบ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

๑. คาหนังสือเรียน 
๒. คาเครื่องแบบนักเรียน 
๓. คาอุปกรณการเรียน 
๔. ปจจัยพ้ืนฐานนักเรียนยากจน 

     

  

   

 รวมโครงการเรียนฟรี ๑๕ ป      
๓ งบพัฒนาตามโครงสราง (๔ 

งาน) 
๑. งานวิชาการ  
๑.๑โครงการ สงเสริมการอานและ
การเรยีนรูของนักเรียน 
กิจกรรม 
๑) หนูนอยยอดนักอาน 

          
 
 
 
 
 
 
 



๙๐ 

 

 

ท่ี 
โครงการ/กิจกรรมจำแนกตาม

โครงสรางของโรงเรียน 

สอด 
คลองกับ    กล

ยุทธสพฐ.ที ่

สอดคลองกับ 
กลยุทธ สพม. 

ที่ 
 

 

จุดเนน/
นโยบาย 
สพฐ. 

ที่ 

สอดคลองกับ       
กลยุทธ

โรงเรียน ที ่
 

สอดคลองกับ
มาตรฐาน
การศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

แหลงงบประมาณ 
ผูรับ 
ผิด 
ชอบ 

จัดการเรียน
การสอน 

(อุดหนุนราย

หัว) 

กิจกรรม
พัฒนาผูเรียน 

เงินรายได 
สถานศึกษา 

เงินนอก
งบประมาณ 

 

๒) ตอบคำถามชิงรางวัล 
๓) เสียงตามสาย 
๔) วิเคราะหขาวจากหนังสือพิมพ 

 ๑.๒โครงการสงเสริมวัฒนธรรม
ไทยและวันสำคญั 
กิจกรรม 
 ๑) จัดงานวันเด็ก 
๒) วันสงกรานต 

          

 ๑.๓โครงการ.............. 
กิจกรรม 
๑)........................ 
๒)....................... 

          

 ๑.๔โครงการ............. 
กิจกรรม 
๑).............   

 

    

   

 รวมงานวิชาการ      
 ๒.งานบริหารท่ัวไป 

๒.๑โครงการปรับปรุงภูมิทัศน 
  ๑) กิจกรรมสวนสวยดวยมือเรา 
  ๒) สวมสุขสันต   

 

    

   

 รวมงานบริหารท่ัวไป      
 ๓.งานบริหารงานบุคคล           



๙๑ 

 

 

ท่ี 
โครงการ/กิจกรรมจำแนกตาม

โครงสรางของโรงเรียน 

สอด 
คลองกับ    กล

ยุทธสพฐ.ที ่

สอดคลองกับ 
กลยุทธ สพม. 

ที่ 
 

 

จุดเนน/
นโยบาย 
สพฐ. 

ที่ 

สอดคลองกับ       
กลยุทธ

โรงเรียน ที ่
 

สอดคลองกับ
มาตรฐาน
การศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

แหลงงบประมาณ 
ผูรับ 
ผิด 
ชอบ 

จัดการเรียน
การสอน 

(อุดหนุนราย

หัว) 

กิจกรรม
พัฒนาผูเรียน 

เงินรายได 
สถานศึกษา 

เงินนอก
งบประมาณ 

 

๓.๑ โครงการจางครูสอนภาษาอังกฤษ 
๓.๒ โครงการจางพนักงานทำความ
สะอาด 
๓.๓ โครงการพัฒนาครูดวย
กระบวนการ PLC 

 รวมงานบริหารงานบุคคล      
 ๔.งานบริหารงบประมาณ 

๔.๑ โครงการจดัทำบัญชีโรงเรียน
ดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 
๔.๒ โครงการจดัทำฐานขอมลู
บัญชีทรัพยสินดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

          

 รวมงานบริหารงบประมาณ      
๔ กิจกรรมพัฒนาผูเรียน (วิชาการ,

คุณธรรมฯ,ทัศนศึกษา, ICt) 
๑. โครงการทัศนศึกษาแหลง
เรียนรู 
๒. โครงการเขาคายลูกเสือ 
         ฯลฯ 

          

 รวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน      
๕ โครงการ....(ไดรับงบประมาณ

สนับสนุนจากหนวยงานอ่ืน) 
          



๙๒ 

 

 

ท่ี 
โครงการ/กิจกรรมจำแนกตาม

โครงสรางของโรงเรียน 

สอด 
คลองกับ    กล

ยุทธสพฐ.ที ่

สอดคลองกับ 
กลยุทธ สพม. 

ที่ 
 

 

จุดเนน/
นโยบาย 
สพฐ. 

ที่ 

สอดคลองกับ       
กลยุทธ

โรงเรียน ที ่
 

สอดคลองกับ
มาตรฐาน
การศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

แหลงงบประมาณ 
ผูรับ 
ผิด 
ชอบ 

จัดการเรียน
การสอน 

(อุดหนุนราย

หัว) 

กิจกรรม
พัฒนาผูเรียน 

เงินรายได 
สถานศึกษา 

เงินนอก
งบประมาณ 

 

๑) โครงการ........... 
๒) กิจกรรม........... 

๖            

๗            

 รวมงบประมาณ      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     



๙๓ 

 

 

สรุปงบประมาณรายจายตามแผนงานโครงการ/กิจกรรม 
 การแสดงรายละเอียดงบประมาณของโครงการ / กิจกรรม  ดังตาราง (สามารถปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม) 
รายละเอียดงบประมาณตามโครงการ / กิจกรรม  
 

ท่ี 
โครงการ/กิจกรรมจำแนกตาม

โครงสรางของโรงเรียน 

งบประมาณป 2568 (ต.ค. 67 – มี.ค. 68) 
ภาคเรียนที ่2/2567 

 

 

งบประมาณป 68 (เม.ย. 68 - ก.ย. 68)  
ภาคเรียนที ่1/2568 

 
 

จัดการ
เรียนการ

สอน 
(อุดหนุน

รายหัว) 

กิจกรรม
พัฒนา
ผูเรียน 

เงินรายได
สถานศึกษา 

เงินนอก
งบประมาณ

อื่นๆ 
รวมภาค
เรียนท่ี 

2/2567 

จัดการ
เรียนการ

สอน 
(อุดหนุน

รายหัว) 

กิจกรรม
พัฒนา
ผูเรียน 

เงินรายได
สถานศึกษา 

เงินนอก
งบประมาณ รวมภาค

เรียนท่ี 
1/2568 

รวม
งบประมาณ
ท้ัง 2 ภาค

เรียน 

๑ งบประจำ 
๑. คาสาธารณูปโภค 
 1.1 คาไฟฟา .......บาท/เดือน 
 1.2 คาประปา .........บาท/
เดือน 
 1.3 คาไปรษณีย ........บาท/
เดือน 
 1.4 คาโทรศัพท .......บาท/
เดือน 
 1.5 คา Internet …….บาท/
เดือน 
 1.6 คา ขยะมูลฝอย/สิ่งปฏิกูล 
.......บาท/เดือน 
๒. เช้ือเพลิง/น้ำมันหลอลื่น 
๓. คาวัสดุสำนักงาน 
๔. คาเบ้ียเลีย้งพาหนะและท่ีพัก 

     

  

    



๙๔ 

 

 

ท่ี 
โครงการ/กิจกรรมจำแนกตาม

โครงสรางของโรงเรียน 

งบประมาณป 2568 (ต.ค. 67 – มี.ค. 68) 
ภาคเรียนที ่2/2567 

 

 

งบประมาณป 68 (เม.ย. 68 - ก.ย. 68)  
ภาคเรียนที ่1/2568 

 
 

จัดการ
เรียนการ

สอน 
(อุดหนุน

รายหัว) 

กิจกรรม
พัฒนา
ผูเรียน 

เงินรายได
สถานศึกษา 

เงินนอก
งบประมาณ

อื่นๆ 
รวมภาค
เรียนท่ี 

2/2567 

จัดการ
เรียนการ

สอน 
(อุดหนุน

รายหัว) 

กิจกรรม
พัฒนา
ผูเรียน 

เงินรายได
สถานศึกษา 

เงินนอก
งบประมาณ รวมภาค

เรียนท่ี 
1/2568 

รวม
งบประมาณ
ท้ัง 2 ภาค

เรียน 

๕. คาซอมแซมครภุัณฑ/แอร
เครื่องปรับอากาศ 
6. คาซอมแซมยานพาหนะ 
7. ซอมอาคาร/ปรับปรุง
สิ่งแวดลอม 
8. จางลูกจาง 
   8.1 ลูกจาง อัตรา 9,000 
บาท/เดือน จำนวน......อัตรา 
   8.2 ลูกจาง อัตรา 12,000 
บาท/เดือน จำนวน.......อัตรา 

 รวมงบประจำ       
๒ โครงการสนับสนุนคาใชจายในการ

จัดการศึกษาตั้งแตระดบัอนุบาลจน
จบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

๑. คาหนังสือเรียน 
๒. คาเครื่องแบบนักเรียน 
๓. คาอุปกรณการเรียน 
๔. ปจจัยพ้ืนฐานนักเรียนยากจน 

     

  

    

 รวมโครงการเรียนฟรี ๑๕ ป       
๓ งบพัฒนาตามโครงสราง (๔ 

งาน) 

          
 

 



๙๕ 

 

 

ท่ี 
โครงการ/กิจกรรมจำแนกตาม

โครงสรางของโรงเรียน 

งบประมาณป 2568 (ต.ค. 67 – มี.ค. 68) 
ภาคเรียนที ่2/2567 

 

 

งบประมาณป 68 (เม.ย. 68 - ก.ย. 68)  
ภาคเรียนที ่1/2568 

 
 

จัดการ
เรียนการ

สอน 
(อุดหนุน

รายหัว) 

กิจกรรม
พัฒนา
ผูเรียน 

เงินรายได
สถานศึกษา 

เงินนอก
งบประมาณ

อื่นๆ 
รวมภาค
เรียนท่ี 

2/2567 

จัดการ
เรียนการ

สอน 
(อุดหนุน

รายหัว) 

กิจกรรม
พัฒนา
ผูเรียน 

เงินรายได
สถานศึกษา 

เงินนอก
งบประมาณ รวมภาค

เรียนท่ี 
1/2568 

รวม
งบประมาณ
ท้ัง 2 ภาค

เรียน 

๑. งานวิชาการ  
๑.๑โครงการ สงเสริมการอาน
และการเรียนรูของนักเรียน 
กิจกรรม 
๑) หนูนอยยอดนักอาน 
๒) ตอบคำถามชิงรางวัล 
๓) เสียงตามสาย 
๔) วิเคราะหขาวจากหนังสือพิมพ 

 
 
 
 
 
 

 ๑.๒โครงการสงเสริมวัฒนธรรม
ไทยและวันสำคญั 
กิจกรรม 
 ๑) จัดงานวันเด็ก 
๒) วันสงกรานต 

           

 ๑.๓โครงการ.............. 
กิจกรรม 
๑)........................ 
๒)....................... 

           

 ๑.๔โครงการ............. 
กิจกรรม 
๑).............   

 

    

    

 รวมงานวิชาการ       



๙๖ 

 

 

ท่ี 
โครงการ/กิจกรรมจำแนกตาม

โครงสรางของโรงเรียน 

งบประมาณป 2568 (ต.ค. 67 – มี.ค. 68) 
ภาคเรียนที ่2/2567 

 

 

งบประมาณป 68 (เม.ย. 68 - ก.ย. 68)  
ภาคเรียนที ่1/2568 

 
 

จัดการ
เรียนการ

สอน 
(อุดหนุน

รายหัว) 

กิจกรรม
พัฒนา
ผูเรียน 

เงินรายได
สถานศึกษา 

เงินนอก
งบประมาณ

อื่นๆ 
รวมภาค
เรียนท่ี 

2/2567 

จัดการ
เรียนการ

สอน 
(อุดหนุน

รายหัว) 

กิจกรรม
พัฒนา
ผูเรียน 

เงินรายได
สถานศึกษา 

เงินนอก
งบประมาณ รวมภาค

เรียนท่ี 
1/2568 

รวม
งบประมาณ
ท้ัง 2 ภาค

เรียน 

 ๒.งานบริหารท่ัวไป 
๒.๑โครงการปรับปรุงภูมิทัศน 
  ๑) กิจกรรมสวนสวยดวยมือเรา 
  ๒) สวมสุขสันต   

 

    

    

 รวมงานบริหารท่ัวไป       
 ๓.งานบริหารงานบุคคล 

๓.๑ โครงการจางครูสอนภาษาอังกฤษ 
๓.๒ โครงการจางพนักงานทำความ
สะอาด 
๓.๓ โครงการพัฒนาครูดวย
กระบวนการ PLC 

           

 รวมงานบริหารงานบุคคล       
 ๔.งานบริหารงบประมาณ 

๔.๑ โครงการจดัทำบัญชี
โรงเรียนดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 
๔.๒ โครงการจดัทำฐานขอมลู
บัญชีทรัพยสินดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

           

 รวมงานบริหารงบประมาณ       
๔ กิจกรรมพัฒนาผูเรียน (วิชาการ,

คุณธรรมฯ,ทัศนศึกษา, ICt) 
๑. โครงการทัศนศึกษาแหลง

           



๙๗ 

 

 

ท่ี 
โครงการ/กิจกรรมจำแนกตาม

โครงสรางของโรงเรียน 

งบประมาณป 2568 (ต.ค. 67 – มี.ค. 68) 
ภาคเรียนที ่2/2567 

 

 

งบประมาณป 68 (เม.ย. 68 - ก.ย. 68)  
ภาคเรียนที ่1/2568 

 
 

จัดการ
เรียนการ

สอน 
(อุดหนุน

รายหัว) 

กิจกรรม
พัฒนา
ผูเรียน 

เงินรายได
สถานศึกษา 

เงินนอก
งบประมาณ

อื่นๆ 
รวมภาค
เรียนท่ี 

2/2567 

จัดการ
เรียนการ

สอน 
(อุดหนุน

รายหัว) 

กิจกรรม
พัฒนา
ผูเรียน 

เงินรายได
สถานศึกษา 

เงินนอก
งบประมาณ รวมภาค

เรียนท่ี 
1/2568 

รวม
งบประมาณ
ท้ัง 2 ภาค

เรียน 

เรียนรู 
๒. โครงการเขาคายลูกเสือ 
    ฯลฯ 

 รวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน       
๕ โครงการ....(ไดรับงบประมาณ

สนับสนุนจากหนวยงานอ่ืน) 
๑) โครงการ........... 
๒) กิจกรรม........... 

           

๖             

๗             

 รวมงบประมาณ       

 

(ขออนุมัติถัวจายทุกรายการ)  

รวมยอดงบประมาณรายจายทุกรายการแลวเทากับประมาณการรายรับ 
** นำโครงการท่ีเขียนในรูปแบบอ่ืนมาใสไวใหครบทุกงานทุกโครงการ 

 



๙๘ 
 

สวนที่  ๔  
รายละเอียดแผนงานตามโครงการ/กิจกรรม (การบริหารแผนสูการปฏิบัติ) 

  รายละเอียด งาน/โครงการตาง ๆ (ท่ีโรงเรียนตองนำมาบรรจุในแผนปฏิบัติการประจำปโดยใชแบบฟอรม
ตามประเพณีนิยม ท่ีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ปรับปรุงเพ่ิมเติม) (ตัวอยาง)  
 

แผนงาน(ถามีหรือรู) ........................................................... 

สนองยุทธศาสตรชาติ ……………………………………………………. 

สนองนโยบาย/จุดเนน/นโยบายQuick Win/กลยุทธ สพฐ. ……………………….   

สนองสนองนโยบาย/จุดเนน/นโยบายQuick Win/กลยุทธ สพม.มค  ................... 

สนองสนองนโยบาย/จุดเนน/นโยบายQuick Win/กลยุทธ สถานศึกษา ……………………………. 

สอดคลองกับตัวชี้วัด (PMQA/OIT/eMEs/KRS/มาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา).................................... 

ตัวชี้วัดการประเมินท่ีสอดคลองกับแนวทางขอตกลงในการพัฒนางาน(PA)    ดาน.................................. 
ลักษณะโครงการ                    ใหม ตอเนื่อง งานประจำ 

ผูรับผิดชอบโครงการ (นาย/นาง/นางสาว)...................................กลุม....................................... 

ระยะเวลาดำเนินการ  ภาคเรียนท่ี 2/2567 (ปงบประมาณ 68) วัน/เดือน/ป............... 

    ภาคเรียนท่ี 1/2568 (ปงบประมาณ 68) วัน/เดือน/ป............... 

ตลอดปงบประมาณ ๒๕๖8 

 
๑.  หลักการและเหตุผล 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดมอบนโยบายใหสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

สถานศึกษาทุกระดับและทุกประเภทดำเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน รวมท้ังได กำหนด

ยุทธศาสตร ตลอดจนมาตรการ และจุดเนนในการพัฒนาคุณภาพระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนมาอยาง

ตอเนื่อง สนับสนุนสงเสริมใหสถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจัดกิจกรรมตาง ๆ อาทิ การเยี่ยม

บานนักเรียน การจัดประชุมผูปกครองนักเรียน การเสริมสรางทักษะชีวิต การพัฒนาวินัยเชิงบวก การ

เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โดยมุงพัฒนานักเรียนในทุกระดับใหมีสมรรถนะและคุณลักษณะ อันพึง

ประสงคตามเจตนารมณและจุดมุงหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

สอดคลองกับนโยบายการยกระดับคุณภาพการศึกษา รวมถึง การมีนโยบายความปลอดภัย ในสถานศึกษา 

(MOE Safety Center) แนวทางการดำเนินงานเพ่ือความปลอดภัยของนักเรียน และใหการชวยเหลือนักเรียน

ไดทันเวลา ครอบคลุมภัยท้ัง 4 ดาน ไดแก 1) ภัยท่ีเกิดจากการใชความรุนแรงของมนุษย (Violence) 2) ภัยท่ี

เกิดจากอุบัติเหตุ (Accident)  3) ภัยท่ีเกิดจากการถูกละเมิดสิทธิ์ (Right) 4) ภัยท่ีเกิดจากผลกระทบทางสุข

ภาวะทางกายและจิตใจ (Unhealthiness)  

โครงการลำดับท่ี xxx 
ช่ือโครงการ ขับเคลื่อนและพัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ประจำปงบประมาณ                

พ.ศ....... 
ช่ือกิจกรรม ............................................................................... 



๙๙ 

 

 

 ดังนั้นกลุมงาน.............โรงเรียน.................................................ตระหนักถึงความสำคัญของระบบการดูแล

ชวยเหลือนักเรียนละถือเปนภาระหนาท่ีในการดำเนินงาน ขับเคลื่อนดำเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือ

นักเรียนใหมีความเขมแข็งเพ่ือชวยเหลือและพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนใหมีความสมบูรณพรอมอยางเปน

องครวม ท้ังดานรางกาย อารมณ สังคมสติปญญา ความรูความสามารถมีทักษะในการดำรงชีวิตรอดพนจาก

สภาวะวิกฤตตางๆไดอยางปลอดภัยและสรางความเปนธรรมในการเขาถึงบริการสาธารณสุข และการศึกษา

ศึกษาใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จึงไดจัดทำโครงการขับเคลื่อนและพัฒนาระบบ

การดูแลชวยเหลือนักเรียน ประจำปงบประมาณ 2568 ข้ึนมา       

๒.   วัตถุประสงค 
   2.2.1 เพ่ือสงเสริมขับเคลื่อนและพัฒนางานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนในการสรางเครือขาย ให
เขมแข็งและยั่งยืน 
   2.2.2 เพ่ือใหนักเรียน ครู และบุคลากรทุกคนไดรับการสงเสริมพัฒนาใหมีความรู ความเขาใจในเรื่อง

การจัดระบบความปลอดภัย และไดรับการปกปองคุมครองความปลอดภัยท้ังดานรางกายและจิตใจ รวมถึงการ

สรางทักษะชีวิตใหผูเรียนมีความสามารถในการดูแลตนเองจากภัยอันตราย ๆ ทามกลางสภาพแวดลอมทาง

สังคม 

   2.2.3 เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเกิดพฤติกรรมดานประชาธิปไตย มีความรักในสถาบันของชาติ ยึดม่ันการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมืองพัฒนา

เครือขายสภานักเรียนท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

   2.2.4 เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนในสังกัด มีความรูและเขาใจมีภูมิคุมกันพรอมรับมือการเปลี่ยนแปลงและ

ภัยคุกคามทุกรูปแบบ และใชเวลาวางใหเปนประโยชน เพ่ือหลีกเลี่ยงหางไกลยาเสพติด และอบายมุขทุกชนิด 

       2.2.5 เพ่ือลดปจจัยเสี่ยงรอบสถานศึกษาโดยจัดทำแผนและออกตรวจพ้ืนท่ีเฝาระวัง ปองกันการ

ทะเลาะวิวาทการใชความรุนแรง และการการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดรอบสถานศึกษา แกไขปญหา

พฤติกรรมเสี่ยงท่ีไมพึงประสงคของนักเรียน ในสังกัด และออกตรวจพ้ืนท่ีเสี่ยงรอบสถานศึกษาและชวง

เทศกาลตางๆ 

๓.   เปาหมาย 

 เชิงปริมาณ (Output) (ควรเปนรอยละ หรือจำนวนท่ีชัดเจน) 

    1) นักเรียนเขารวมโครงการ จำนวน................ คน ครูท่ีเขารวมโครงการ จำนวน..........คน 

    2) รอยละ..............ของนักเรียน จำนวน..........คนไดรับการสงเสริมใหเกิดพฤติกรรมดานวิถี

ประชาธิปไตย พัฒนาทักษะ ดานการคิด การใชเหตุผลการคิดวิเคราะห และมีเครือขายสภานักเรียนท้ังภายใน

และภายนอกโรงเรียน 

     3) รอยละ..............ของนักเรียน จำนวน..........คน ไดรับการดูแลชวยเหลือตามระบบการดูแลชวยเหลือ

อยางท่ัวถึง ตรงตามปญหาท่ีไดรับและมีความรู เขาใจ มีภูมิคุมกันพรอมรับมือการเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามทุก

รูปแบบ และใชเวลาวางใหเปนประโยชน เพ่ือหลีกเลี่ยงหางไกลยาเสพติด และอบายมุขทุกชนิด        

    4) รอยละ 90 นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู ความเขาใจในเรื่องการจัดระบบการ
ดูแลชวยเหลือนักเรียนและความปลอดภัย ไดรับการปกปองคุมครองความปลอดภัยท้ังดานรางกาย              
และจิตใจ 



๑๐๐ 

 

 

เชิงคุณภาพ (Outcomes) 
    1) ครูท่ีเขารับการอบรมมีความรูความเขาใจนโยบายและกฎหมายท่ีเก่ียวของ สามารถนำแนวทาง 

ปฏิบัติงานการสงเสริมความประพฤตินักเรียนและนักศึกษาไดอยางถูกตองเหมาะสม และนำไป บูรณาการใน

การจัดการเรียนการสอนใหนักเรียนในโรงเรียน ไดมีความรู ความเขาใจ มีทักษะในการปองกันตนเองจากภัย

คุมคามรูปแบบใหม ใหการคุมครองและชวยเหลือเด็กนักเรียนในสังกัดท่ีประสบปญหา 

    2) ครูและผูบริหารสถานศึกษา ผูมีสวนเก่ียวของของสถานศึกษา และเจาหนาท่ีในสถานศึกษา มี

ความรู ความเขาใจเก่ียวกับการดำเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน งานสรางภูมิคุมกันทางสังคม งาน

พัฒนาสงเสริมความประพฤตินักเรียน งานคุมครองและพิทักษสิทธิเด็ก และสามารถสงเสริม สนับสนุนและ

ดูแลชวยเหลือนักเรียนในสังกัดตามศักยภาพไดอยางท่ัวถึง  

    3) โรงเรียนเปนตนแบบดานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ความปลอดภัยในสถานศึกษา และมีครู

ท่ีปฏิบัติหนาท่ีพนักงานเจาหนาท่ีสงเสริมความประพฤตินักเรียนและนักศึกษาเปนเครือขายปฏิบัติหนาท่ีออก

ตรวจสถานท่ีพ้ืนท่ีเสี่ยงท่ีเปนพ้ืนท่ีเฝาระวังรอบสถานศึกษา และพ้ืนท่ีสาธารณะท่ีเปนแหลงม่ัวสุมของนักเรียน  

    4) นักเรียนมีความสามารถในการจัดการปญหาและความขัดแยงอยางเหมาะสม และปรับตัวใหทันตอ

การเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอมและความสามารถทำงานและการอยูรวมในสังคม  มีจิตอาสา

ดวยการเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล 

    5) เด็กและเยาวชนมีสุขภาพ พลานามัยแข็งแรงสมบูรณ มีพัฒนาการดานรางกาย อารมณ จิตใจมี

น้ำใจและใชชีวิตในสังคมอยางสันติสุข 

๔.   งบประมาณ  จัดการเรียนการสอน (อุดหนุนรายหัว) จำนวน...........บาท 

   กิจกรรมพัฒนาผูเรียน จำนวน...........บาท 

   เงินรายได จำนวน...........บาท 

   เงินนอกงบประมาณอ่ืนๆ จำนวน...........บาท 

 รวมงบประมาณท้ังสิ้น   …………………… บาท 

5. วิธีดำเนินการ / ข้ันตอนการดำเนินงาน 
1. ขับเคลื่อนศูนยความปลอดภัย 

กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ/แผนการใชจายงบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ ป พ.ศ.......... ป พ.ศ........... 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

สงเสริมสนับสนุนการดำเนินงานศูนย
ความปลอดภยั 
โรงเรียน 
-การเฝาระวังเหตุและการสงเสริมความ
ประพฤตินักเรียน โดยออกตรวจพื้นที่จดุ
เส่ียงในชวงเทศกาลตาง ๆ 

            งาน............... 
ครู............ 

- การลงพื้นที่ชวยเหลือนกัเรียน              
              
 

 



๑๐๑ 

 

 

 2)การแขงขันกีฬาตานยาเสพติด   

กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ/แผนการใชจายงบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ ป พ.ศ.......... ป พ.ศ.......... 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

- ประชุมคณะทำงาน             งาน............... 
ครู............ 

- จัดการแขงขันกีฬา              
              
              
              

 3) กิจกรรมสงเสริมสภานักเรียนและประชาธิปไตยในสถานศึกษา  

กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ/แผนการใชจายงบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ ป พ.ศ......... ป พ.ศ........... 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

ประชุมเชิงปฏิบัติการเสรมิสราง
ความเขมแข็งและพัฒนาสภา
นักเรียนโรงเรียนในสังกัด   
-เลือกตั้งสภานักเรยีน/จดัตั้ง
คณะกรรมการสภานักเรียน 

            งาน............... 
ครู............ 

-คัดเลือกเด็กและเยาวชนดเีดน              
              
              
              

4) ขับเคลื่อนและพัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ประจำปงบประมาณ พ.ศ...........  

กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ/แผนการใชจายงบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ ป พ.ศ........ ป พ.ศ....... 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

- เสริมสรางภมูิคุมกัน รูเทาทันภัย
คุกคามรูปแบบใหมโดยจัดอบรม
สรางองคความรูภัยคุกคามรูปแบบ
ใหมใหกับครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา   

            งาน............... 
ครู............ 

- สงเสริมและพัฒนาศักยภาพ
พนักงานสงเสรมิความประพฤติ
นักเรียนและนักศึกษา 

             

การดูแลชวยเหลือนักเรียนดวย
กิจกรรมการเยีย่มบานนักเรียน 

             

 
 
 
 



๑๐๒ 
 

รายละเอียดการใชงบประมาณ  

1) ขับเคลื่อนศูนยความปลอดภัย งบประมาณ ท้ังสิ้น ........ บาท  โดยมีรายละเอียดการใชจายดังน้ี 

ท่ี กิจกรรม/รายการ 

อุดหนุน กิจกรรมพัฒนาฯ รายไดสถานศึกษา เงินนอกงบประมาณ  รวมท้ังสิ้น 

ตอบ

แทน 

ใชสอย วัสดุ ตอบ

แทน 

ใช

สอย 

วัสดุ ตอบ

แทน 

ใช

สอย 

วัสดุ ตอบ

แทน 

ใช

สอย 

วัสดุ 

1 สงเสริมสนับสนุนการดำเนินงาน ศูนย
ความปลอดภัย ดังน้ี    
1. การเฝาระวังเหตุและการสงเสริมความ
ประพฤตินักเรียนการออกตรวจพ้ืนท่ีจุด
เสี่ยงในชวงเทศกาลตางๆเชน เทศกาลวัน
ลอยกระทง/วันวาเลนไทน/รวมออกตรวจ
บูรณาการรวมกับหนวยงานจังหวัด
มหาสารคาม ฯลฯ 
- คาน้ำมันเช้ือเพลิง 
- คาเบ้ียเลีย้งคณะกรรมการ 
6 คน X 3 ครั้ง X …… บาท 
2. การลงพ้ืนท่ีใหความชวยเหลือนักเรียน  
- คาน้ำมันเช้ือเพลิง 
- คาเบ้ียเลีย้งคณะกรรมการ  
6 คน X 3 ครั้ง X ....... บาท 

 
 
……….. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

……….. 
………. 

 
 
 

.......... 

.......... 

 
 
 

          

 รวม .......... ........... ...........           
หมายเหตุ ขอถัวจายทุกรายการ 

 

 

ใสตัวเลขงบประมาณตาม

รายละเอียดโครงการ 



๑๐๓ 

 

 

2) การแขงขันกีฬาตานยาเสพติด  งบประมาณประมาณท้ังสิ้น ............... บาท โดยมีรายละเอียดการใชจายดังน้ี 
 

  ท่ี กิจกรรม/รายการ 

อุดหนุน กิจกรรมพัฒนาฯ รายไดสถานศึกษา เงินนอกงบประมาณ รวมท้ังสิ้น 

ตอบ
แทน 

ใชสอย วัสดุ ตอบ
แทน 

ใช
สอย 

วัสดุ ตอบ
แทน 

ใช
สอย 

วัสดุ ตอบ
แทน 

ใช
สอย 

วัสดุ 

1 
 
 

2 
 
 

3 
 
 

- คาอาหาร,อาหารวางและเครื่องดื่ม 
ในการประชุมคณะกรรมการ
เตรียมการดำเนินการจัดการแขงขัน 
(25คนx…….บาทx1วัน) 
คาใชจายในพิธีเปด - ปด 
 - คาจัดทำเอกสาร เกียรติบัตร สจูิ
บัตร และ จัดหาวัสดุอุปกรณในการ
ดำเนินงาน 
- สรุปผลการดำเนินงาน และรายงาน
รูปเลม 

  
 

.. 
 

............. 

 
 
 
 
 
 

………
… 

        
 

……
…. 

 

……
…. 

……
…. 

  

 รวมท้ังสิ้น  …….. ………        ……
… 

  

(ขออนุมัติถัวจายทุกรายการ) 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๔ 

 

 

3) กิจกรรมสงเสริมสภานกัเรียนและประชาธิปไตยในสถานศึกษา ประจำปงบประมาณ ......    งบประมาณท้ังสิ้น ............ บาท โดยมีรายละเอียดการใชจายดังน้ี 
 

 
ท่ี 

 
กิจกรรม/รายการ 

อุดหนุน กิจกรรมพัฒนาฯ รายไดสถานศึกษา เงินนอกงบประมาณ รวมท้ังสิ้น 
ตอบ
แทน 

ใชสอย วัสด ุ ตอบ
แทน 

ใชสอย วัสด ุ ตอบ
แทน 

ใชสอย วัสด ุ ตอบ
แทน 

ใชสอย วัสด ุ

1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 

กิจกรรมท่ี 1  
การประชุมเชิงปฏิบัติการฯ/เลือกตั้ง
คณะกรรมการสภานักเรียน (จำนวน 
....... คน) 
- คาอาหาร,อาหารวางและเครื่องดื่ม 
(......คน x ......บาท) 
- คาปาย/วัสดุ/เอกสารการประชุมฯ 
กิจกรรมท่ี 2  
การคัดเลือกเด็กและเยาวชนดีเดน  
- คาอาหาร,อาหารวางและเครื่องดื่ม  
(...... คนๆ ละ ...... บาท) 

  
- 
 
 
 

........... 

........... 
- 
 

......... 

 
- 
 
- 
 
 
 
 
 

......- 

          

รวมท้ังสิ้น ......... ......... .....           
(ขออนุมัติถัวจายทุกรายการ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๕ 

 

 

4) กิจกรรมขับเคลื่อนและพัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ........   
  รายละเอียดการใชงบประมาณ ท้ังสิ้น  ............. บาท โดยมีรายละเอียดการใชจาย ดังนี้ 
 

ท่ี กิจกรรม/รายการ 

อุดหนุน กิจกรรมพัฒนาฯ รายไดสถานศึกษา เงินนอกงบประมาณ รวมท้ังสิ้น 

ตอบ
แทน 

ใชสอย วัสดุ ตอบ
แทน 

ใชสอย วัสดุ ตอบ
แทน 

ใชสอย วัสดุ ตอบ
แทน 

ใชสอย วัสดุ 

1 กิจกรรมท่ี 1 
- เสริมสรางภมูิคุมกัน รูเทาทันภัย
คุกคามรูปแบบใหม  
โดยจดัอบรมสรางองคความรูภัย
คุกคามรูปแบบใหมใหกับครูและ
บุคลากร และบุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัด 
- คาตอบแทนวิทยากร 
- อาหารกลางวัน จำนวน  …. คน
x........ บาท    
- อาหารวางและเครื่องเดิม 
จำนวน ....x คน .....บาทx2 มื้อ 
- คาวัสดุ/เอกสาร 

 
 
 
 
 
 
 
......... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
......... 
 
.......... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
......... 

          

 รวม ....... ......... ........       ..........    



๑๐๖ 

 

 

ท่ี กิจกรรม/รายการ 

อุดหนุน กิจกรรมพัฒนาฯ รายไดสถานศึกษา เงินนอกงบประมาณ รวมท้ังสิ้น 

ตอบ
แทน 

ใชสอย วัสดุ ตอบ
แทน 

ใชสอย วัสดุ ตอบ
แทน 

ใชสอย วัสดุ ตอบ
แทน 

ใชสอย วัสดุ 

2 กิจกรรมท่ี 2  
- สงเสริมและพัฒนาศักยภาพ
พนักงานสงเสรมิความประพฤติ
นักเรียน 
- คาจัดอบรมพัฒนาศักยภาพ
พนักงานสงเสรมิความประพฤติ
นักเรียนและนักศึกษา   
- คาอาหารกลางวัน               
จำนวน .... คนx…… บาท  
- อาหารวางและเครื่องดื่ม จำนวน
......x คน .....บาทx2 มื้อ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

............ 
 

......... 

 
 
 
 
 

       
 
 
 
 
 
 

   

รวม  ........        ......    
3 กิจกรรมท่ี 3  

 1 สงเสริมโอกาสทางการศึกษา
อยางท่ัวถึงและมีคุณภาพลดอัตรา
ผูเรยีนออกกลางคัน  
 - กิจกรรมเยีย่มบานนักเรียน  
และตดิตามนักเรียนท่ีตกหลนและ
หลุดออกนอกระบบการศึกษาฯ 
- คาน้ำมันเช้ือเพลิง  
- คาเบ้ียเลีย้งคณะกรรมการ  
จำนวน .... คนx…..บาท x .. วัน  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

........ 
 

........ 

 
- 

       
 

   

รวม - .........        .........    



๑๐๗ 

 

 

ท่ี กิจกรรม/รายการ 

อุดหนุน กิจกรรมพัฒนาฯ รายไดสถานศึกษา เงินนอกงบประมาณ รวมท้ังสิ้น 

ตอบ
แทน 

ใชสอย วัสดุ ตอบ
แทน 

ใชสอย วัสดุ ตอบ
แทน 

ใชสอย วัสดุ ตอบ
แทน 

ใชสอย วัสดุ 

5 สรุปผลการจัดกิจกรรม 
จัดทำรูปเลม 

- - ......       -    

รวม ....... ........ .......       .......    
(ขออนุมัติถัวจายทุกรายการ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๘ 
 

 

๖.  การประเมินผล 

ตัวบงช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการวัดและประเมินผล 
เคร่ืองมือท่ีใชวัดและ

ประเมินผล 

เชิงปริมาณ 

1) รอยละ 100 ครู และบุคลากรทางการศึกษา มี

ความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการปองกันตนเองจาก

ภัยคุกคามรูปแบบใหม และการดูแลชวยเหลือ

นักเรียนได 

2) รอยละ 95 นักเรียนมีความรู เข าใจในการ

ปองกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหมและความ

ปลอดภัยในสถานศึกษา มีทักษะในการปองกัน

ตนเองจากภัยคุมคามรูปแบบใหม     

เชิงคุณภาพ 

1) ครูท่ีเขารับการอบรมมีความรูความเขาใจ 

นโยบายและกฎหมายท่ีเก่ียวของ สามารถนำ

แนวทาง ในการปฏิบัติงานการสงเสริมความ

ประพฤตินักเรียนและนักศึกษาไดอยางถูกตอง

เหมาะสม และนำไปบูรณาการในการจัดการเรียน

การสอนใหนักเรียนในโรงเรียน ไดมีความรู ความ

เขาใจ มีทักษะในการปองกันตนเองจากภัยคุมคาม

รูปแบบใหม ใหการคุมครองและชวยเหลือเด็ก

นักเรียนในสังกัดท่ีประสบปญหาทุกดาน     

2) นักเรียน ไดรับการสงเสริมพัฒนาศักยภาพและ
ความพรอมดานตาง ๆ ท้ังดานสุขภาพอนามัยความ
สามัคคีและสุขภาพจิตท่ีราเริง แจมใส เหมาะสมกับ
ชวงวัยมีความรู เขาใจในการปองกันตนเองใหพน
จากภัยคุกคามรูปแบบใหมได 

 

- สำรวจ 

- สังเกต   

 

 

- นิเทศ   

- สอบถาม  

- ทดสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

- แบบสำรวจ 

- แบบสังเกต 

 

 

- แบบสอบถาม 

 

๗.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
   1) ครูไดความรูและเขาใจในการปองกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม และนำไปบูรณาการในการ 
จัดการเรียนการสอนใหนักเรียนในโรงเรียน ไดมีความรู ความเขาใจ มีทักษะในการปองกันตนเองจากภัยคุม
คามรูปแบบใหมและสารมารถบูรณาการจัดการเรียนการสอนใหแกนักเรียน  
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   2) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สามารถสรางเครือขายและมีแนวทาง ในการ
พัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ความปลอดภัยในสถานศึกษาและมีเครือขายสภานักเรียนท้ังภายใน
และภายนอกโรงเรียนไดครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีบริการ   
   3) โรงเรียนในสังกัดมีขอมูลสารสนเทศ มีแผนปฏิบัติงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนมีการ
เสริมสรางภูมิคุมกันและงานสงเสริมความประพฤตินักเรียนท่ีเปนระบบ เขมแข็งและยั่งยืน    
   4) โรงเรียนลดปจจัยเสี่ยงรอบสถานศึกษาโดยจัดทำแผนและออกตรวจพ้ืนท่ีเฝาระวัง ปองกันการ
ทะเลาะวิวาทการใชความรุนแรง และการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดรอบสถานศึกษา แกไขปญหา
พฤติกรรมเสี่ยงท่ีไมพึงประสงคของนักเรียนในสังกัด และออกตรวจพ้ืนท่ีเสี่ยงรอบสถานศึกษาและชวงเทศกาล
ตางๆ  
   5) นักเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีความตระหนักในบทบาท
หนาท่ีของสภานักเรียน มีทักษะดานการคิด การใชเหตุผลการคิดวิเคราะห และเรียนรูสิ่งตางๆ จากการปฏิบัติ
จริง 
   6) นักเรียนและเยาวชนในระบบโรงเรียนไดออกกำลังกายอยางตอเนื่อง ไดรับการพัฒนาดานคุณธรรม 
ระเบียบวินัย และมีน้ำใจนักกีฬาและใชเวลาวางใหเกิดประโยชนใหมีเจตคติท่ีดีตอการออกกำลังกาย หางไกล
ยาเสพติด และอบายมุขทุกชนิด  
                            ผูเสนอโครงการ                                   ผูเห็นชอบโครงการ  

……………………………………….                        .………………………………………..  

                        ( ............................. )                             (...........................................)                                            

                          ครูชำนาญการพิเศษ                         รองผูอำนวยการ/หัวหนางาน 

 

ผูอนุมัติโครงการ 

......................................................... 

(.................................................) 

ผูอำนวยการโรงเรยีน................................................ 
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สวนที่ ๕ 

การกำกับ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน (สถานศึกษาบางแหงอาจไมใสขอมูลสวนท่ี ๕) 

 

๕.๑ การกำกับ ติดตาม (มีคณะกรรมการ ฯ ข้ันตอน ระยะเวลา วิธีการและอ่ืนๆ /รูปแบบการติดตาม

โครงการ/กิจกรรม) 

....................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................  

๕.๒ การประเมินผลโครงการ ( มีคณะกรรมการประเมิน ฯ ระยะเวลา วิธีการประเมินและอ่ืนๆ 

ตามความเหมาะสม) 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

๕.๓ การายงานและจัดทําขอมูลสารเทศ (มีคณะกรรมการจัดทํารายงานผล / การจัดทําเอกสารเผยแพร        

และอ่ืนๆ) 

....................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................  

 
 

(ตัวอยาง) 
สวนที่ ๕ 

การกำกับ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน 
  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพนั้น ผูเก่ียวของจะตองมีการวางแผนกํากับติดตามการ
ดําเนินงาน/โครงการและกิจกรรมอยางเปนระบบเพ่ือพัฒนาความกาวหนาหรือตรวจสอบการดําเนินงานวา 
มีปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานหรือไมอยางไร มีความคุมคาในการจัดทํากิจกรรมหรือไม มีขอแกไปรับปรุง 
อยางไรท่ีจะสงผลใหการดําเนินงานมีคุณภาพโดยสอดคลองกับนโยบายและเปาหมายท่ีโรงเรียนกําหนด  
  ดังนั้น โรงเรียน.....................มีระบบการติดตามประเมินผลโดยใชหลัก PDCA ประกอบดวย 
 ๑. วางแผนการติดตาม (P) : โดยดูจากวัตถุประสงคของโครงการ และนํามาดําเนินการกํากับติดตามการ
กําหนดแหลงขอมูล วิธีการเก็บขอมูล วิธีการวิเคราะหขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูล (แบบรายงาน 
แบบสอบถาม/แบบทดสอบ/การสังเกต/การสํารวจตรวจสอบ ฯลฯ) 
  ๒ . ดํ า เนิ นการติ ดตามโครงการ/กิ จกรรม (D) : โดยดํ าเนิ นการตามแผนและระยะเวลา 
ท่ีโรงเรียนกําหนดไว มีการติดตามโครงการ/กิจกรรม ปการศึกษาละอยางนอย ๒ ครั้ง ครึ่งภาคการศึกษา ๑ 
ครั้งและ สิ้นสุดปการศึกษาอีก ๑ ครั้ง (กรณีงบประมาณดําเนินโครงการท่ีรับจัดสรรเปนปงบประมาณ จะ
รายงาน ๒ ไตรมาส คือ รอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน) 
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  ๓. สรุปและวิเคราะห ข อ มูลการติดตาม (C) : มีการวิ เคราะห สรุปผลข อมูลว า เป น ไปตาม 
วัตถุประสงคหรือไม โดยวิธีทางสถิติ เชน คารอยละ คาเฉลี่ย การพรรณนาเปรียบเทียบ หรืออาจใชหลายๆวิธี
ประกอบกันตามความเหมาะสม 
  ๔. การรายงานผล (C) : ดําเนินการรายงานผลใหผูเก่ียวของทราบ โดยโครงการมีการรายงานในหลาย
ลักษณะตามความตองการใชขอมูล มีการเขียนรายงานเปนรายโครงการ และสรุปผลการดําเนินโครงการ
ภาพรวมท้ังหมดของสถานศึกษาตามรูปแบบท่ีกําหนด 
  ๕ . การ วินิ จฉั ย ส่ั งการ  (A) : ฝ ายบริห ารสถาน ศึกษารับท ราบข อ มู ลการราย งานผลการ 
ดําเนินงานโครงการแลว ทุกฝายท่ีเก่ียวของจะมีการวางแผนรวมกําหนดแนวทางเพ่ือนําไปพัฒนาปรับปรุง 
โรงเรียนใหดีข้ึนตามศักยภาพ 
  ๕.๑ การกำกับ ติดตามและประเมินผล 
  ๕.๑.๑ โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการกำกับ ติดตามประเมินผลโดยผูเก่ียวของทุกฝาย 
   ๕.๑.๒ มีการวางแผนการกำกับ ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงานโครงการปละ ๒ ครั้ง โดย
กำหนดระยะเวลา ข้ันตอน วิธีการและรูปแบบการติดตามท่ีชัดเจน คณะกรรมการฯ มีความ 
เขาใจตามแนวทางท่ีโรงเรียนกำหนดท่ีตรงกัน 
   ๕.๑.๓ แตงตั้งคณะทํางานรวบรวมขอมูล ฯ วิเคราะหขอมูลผลการดำเนินโครงการกิจกรรมตามแบบท่ี
โรงเรียนกําหนด 
  ๕.๒ การรายงานและจัดทําขอมูลสารเทศ 
   ๕.๒.๑ แตงตั้งคณะทำงาน ฯ จัดทําขอมูลสารสนเทศ กลั่นกรองขอมูลและดําเนินการ 
จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ.......................ของโรงเรียนใน
รูปแบบเอกสารรายงานผลการดําเนินงานประจาํป 
   ๕.๒.๒ รายงานผลโดยแจงและประชาสัมพันธใหผูเก่ียวของทราบอยางหลากหลายเพ่ือนําขอมูลไป
วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมถึงการไดรับการสนับสนุนหรือสงเสริมจากชุมชนและองคกรภายนอก 
 
 

ภาคผนวก 
 

  - คำสั่งแตงตั้งคณะทำงาน 
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ตัวอยางรายงานการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียน  
 

 โรงเรียนสามารถประยุกตใชไดตามความเหมาะสมและบริบทของโรงเรียน เอกสารรายงานควรมี
องคประกอบ ดังนี้ 
 
 สวนท่ี ๑ บทนำ 
  ขอมูลสภาพแวดลอมภายนอก ประกอบดวย สภาพทางภูมิศาสตร ท่ีตั้ง พ้ืนท่ีทางภูมิศาสตรเขต
บริการ เขตการปกครอง สภาพทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง โอกาสและขอจำกัดของโรงเรียน
และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 
  ขอมูลพ้ืนฐานทางการศึกษา เชน ขอมูลนักเรียน ขอมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา ขอมูลอาคาร
สถานท่ี แหลงเรียนรู จุดแข็งและจุดออนของโรงเรียน 
 
 สวนท่ี ๒ ทิศทางการจัดการศึกษา 
  ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม เปาประสงค ประเด็นกลยุทธ กลยุทธ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
การดำเนินงาน 
 
 สวนท่ี ๓ ผลการดำเนินงาน 
  ผลการดำเนินงานตามกลยุทธ เปาประสงคและเปาหมายตัวชี้วัดความสำเร็จ 
  ผลการดำเนินงานตามโครงการท่ีกำหนดไวในแผนปฏิบัติการประจำป 
  ผลการบริหารงบประมาณตามนโยบายการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาตั้งแตระดับอนุบาล
จนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเงินนอกงบประมาณ 
  ผลงานท่ีไดรับการยอมรับ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติหรือ Best Practice 
 
 สวนท่ี ๔ บทสรุป ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ 
 ภาคผนวก (ถามี) 
  - คำสั่งคณะทำงาน 
  - ภาพถายกิจกรรมดีเดน 
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 ตัวอยางรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการ 

แบบรายงานผลโครงการ/กิจกรรม 
๑. ชื่อโครงการ                 ...................................................................................... 
2.แผนงาน(ถามีหรือทราบ)  ........................................................... 

สนองยุทธศาสตรชาติ ……………………………………………………. 

สนองนโยบาย/จุดเนน/นโยบายQuick Win/กลยุทธ สพฐ. ……………………….   

สนองสนองนโยบาย/จุดเนน/นโยบายQuick Win/กลยุทธ สพม.มค  ................... 

สนองสนองนโยบาย/จุดเนน/นโยบายQuick Win/กลยุทธ สถานศึกษา ……………………………. 

สอดคลองกับตัวชี้วัด (PMQA/OIT/eMEs/KRS/มาตรฐาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา)...................................... 

ตัวชี้วัดการประเมินท่ีสอดคลองกับแนวทางขอตกลงในการพัฒนางาน(PA)    ดาน.................................. 
ลักษณะโครงการ                    ใหม ตอเนื่อง งานประจำ 

ผูรับผิดชอบโครงการ (นาย/นาง/นางสาว)...................................กลุม....................................... 

ระยะเวลาดำเนินการ  ภาคเรียนท่ี 1/2567 (ปงบประมาณ 67) วัน/เดือน/ป............... 

    ภาคเรียนท่ี 2/2567 (ปงบประมาณ 68) วัน/เดือน/ป............... 

ตลอดปงบประมาณ ๒๕๖7 

3. วัตถุประสงค  ......................................................................................................................................... 
4. ข้ันตอนการดำเนินงาน (เขียนข้ันตอนการดำเนินงาน และกิจกรรมท่ีจัด)  ...........................................  
5. เปาหมาย  (ผูเขารวมกิจกรรมคือใคร).....................................................................................................  
6. งบประมาณท่ีใช  

งบประมาณ  จัดการเรียนการสอน (อุดหนุนรายหัว) จำนวน...........บาท 

   กิจกรรมพัฒนาผูเรียน จำนวน...........บาท 

   เงินรายได จำนวน...........บาท 

   เงินนอกงบประมาณอ่ืนๆ จำนวน...........บาท 

 รวมงบประมาณท้ังสิ้น   …………………… บาท 

7. ผลท่ีไดรับ   
  เชิงปริมาณ 
....................................................................................................................................................................... 
  เชิงคุณภาพ 
.......................................................................................................................................................................  
(และบรรยายการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ) 
8. ปญหา/อุปสรรค 
........................................................................................................................................................................ 
9. ขอเสนอแนะ 
.......................................................................................................................................................................  
                            ลงชื่อ....................................................ผูรายงาน 
                       (....................................................) 
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      ลงชื่อ....................................................หัวหนากลุมสาระ 
                                    (....................................................) 
ความเห็นผูอำนวยการโรงเรียน 
.......................................................................................................................................................................  

      ลงชื่อ.................................................... 
                 (....................................................) 
   ผูอำนวยการโรงเรียน.................................................................... 
 หมายเหตุ ปรับใชกับโรงเรียนตามความเหมาะสม  แนบเอกสาร ภาพถายกิจกรรม/กำหนดการดำเนินงาน

โครงการ/คำสั่ง/เอกสารท่ีใชในการดำเนินงานโครงการ ฯลฯ 
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ตัวอยางแบบประเมินโครงการ ประจำป........................ 
โรงเรียน.........................................................อำเภอ....................................จังหวัดมหาสารคาม 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ 

๑. ชื่อโครงการ .............................................................................................................. 
สนองยุทธศาสตรชาติ ……………………………………………………. 

สนองนโยบาย/จดุเนน/นโยบายQuick Win/กลยุทธ สพฐ. ……………………….   

สนองสนองนโยบาย/จุดเนน/นโยบายQuick Win/กลยุทธ สพม.มค  ................... 

สนองสนองนโยบาย/จุดเนน/นโยบายQuick Win/กลยุทธ สถานศึกษา ……………………………. 

สอดคลองกับตัวชี้วัด (PMQA/OIT/eMEs/KRS/มาตรฐาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา)...................................... 

ตัวชี้วัดการประเมินท่ีสอดคลองกับแนวทางขอตกลงในการพัฒนางาน(PA)    ดาน.................................. 
ลักษณะโครงการ                    ใหม ตอเนื่อง งานประจำ 

ผูรับผิดชอบโครงการ (นาย/นาง/นางสาว)...................................กลุม....................................... 

ระยะเวลาดำเนินการ  ภาคเรียนท่ี 1/2567 (ปงบประมาณ 67) วัน/เดือน/ป............... 

    ภาคเรียนท่ี 2/2567 (ปงบประมาณ 68) วัน/เดือน/ป............... 

ตลอดปงบประมาณ ๒๕๖7 

    ตัวชีว้ัดความสำเร็จ ............................................................................................................................... 
๓. ระยะเวลาดำเนินงาน โครงการ ............................................................................................................ 
๔. ผูรับผิดชอบ โครงการ ......................................................................................................................... 
๕. ผลการดำเนินงาน โครงการ 
    ๕.๑ ดานปจจัย 
         ๕.๑.๑ ระยะเวลาดำเนินงาน 
        ตรงตามท่ีกำหนดในแผน    เร็วกวาท่ีกำหนดในแผน    ชากวาท่ีกำหนดในแผน 
         ๕.๑.๒ สถานท่ีท่ีใชดำเนินงานมีความเหมาะสม 
       มาก     ปานกลาง               นอย 
         ๕.๑.๓ ความเหมาะสมของโครงการกับสภาพการดำเนินงานจริง 
   เหมาะสม 
    ไมเหมาะสม เพราะ.................................................................................................... 
         ๕.๑.๔ จำนวนเครื่องมือและอุปกรณท่ีใชในการดำเนินงาน 
         เพียงพอ 
                    ไมพียงพอ อุปกรณ / เครื่องมือท่ีขาด คือ ................................................................ 
         ๕.๑.๕ คุณภาพของเครื่องมือและอุปกรณท่ีใชในการดำเนินงาน 
         ดีมาก  พอใช               ตองปรับปรุง 
         ๕.๑.๖ จำนวนบุคลากรหรือผูดำเนินงาน 
         มากเกินไป   เพียงพอ                      นอยเกินไป 
         ๕.๑.๗ ความรวมมือในการดำเนินงานของผูรวมงาน / ผูเก่ียวของ 
           ไดรับความรวมมือดีมาก     ไดรับความรวมมือพอสมควร 



๑๑๖ 

 

 

                     ไดรับความรวมมือนอย 
         ๕.๑.๘ การใชจายงบประมาณ 
         มากกวางบประมาณท่ีกำหนดไวในแผน    

        พอดีกับงบประมาณท่ีกำหนดไวในแผน 
                    นอยกวางบประมาณท่ีกำหนดไวในแผน 
    ๕.๒ ดานผลการดำเนินงาน 
          ๕.๒.๑ ผลสัมฤทธิ์ของ โครงการ เปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีกำหนดไว 
                    สัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายทุกขอ    

        สัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายบางขอ 
                    ไมไดผลตามเปาหมาย 
          ๕.๒.๒ ระดับความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของ  
                    พอใจมาก   พอใจ                 ยงัตองปรับปรงุ 
    ๕.๓ ปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน (ประเมินไดมากกวา ๑ ขอ) 
            โครงการไมสอดคลองกับความตองหรือปญหาของกลุมเปาหมาย 
            โครงการไมสามารถตอบสนองนโยบาย/กลยุทธ/จุดเนน/ตัวชี้วัดความสำเร็จท่ีระบุไวในแผน 
            ขาดการประสานงานระหวางคณะดำเนินงานหรือผูเก่ียวของ 
            ข้ันตอนการปฏิบัติงานของ โครงการไมเปนไปตามท่ีกำหนดไวในแผน 
            กิจกรรมของ โครงการบางกิจกรรมไมสามารถปฏิบัติได 
  ไดแกกิจกรรม............................................................................................................... 
  สาเหตุเพราะ ................................................................................................................ 
            ข้ันตอนการใชเงินงบประมาณ ลาชาหรือไมตรงตามแผนท่ีกำหนดไว สาเหตุเพราะ 
........................................................................................................................................................ 
            เกิดผลกระทบหรือผลขางเคียงจากการดำเนินงาน โครงการ 
                   (ถามีโปรดระบุ)........................................................................................................... 
     ๕.๔ ขอเสนอแนะและแนวทางปรับปรุงแกไข สำหรับการดำเนินงาน โครงการตอไป 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................  
 
      (ลงชื่อ) ......................................................ผูประเมิน 
           (.............................................................) 
 

 

 

 

 

 

 



๑๑๗ 

 

 

ตัวอยางแบบประเมินความพึงพอใจ 
 

โครงการ / กิจกรรม........................................................ 
โรงเรียน………………………………อำเภอ…………………………….จังหวัดมหาสารคาม 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ผูประเมิน 
 ครูผูสอน 
 นักเรียน 
 ผูปกครองนักเรียน 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความพึงพอใจ   ท่ีตรงกับความคิดเห็นของทาน 
 

ลำดับ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย 
๑ กิจกรรมท่ีจัด นาสนใจ     
๒ กิจกรรมท่ีจัด เหมาะสมกับนักเรียนตามระดับชั้น     
๓ กิจกรรมท่ีจัด ชวยเหลือใหนักเรียนเรียนดีข้ึน     
๔ สื่อท่ีนำมาประกอบการจัดกิจกรรม เหมาะสม     
๕ สถานท่ีหรือแหลงเรียนรูท่ีใช เหมาะสม     
๖ ระยะเวลาการจัดกิจกรรม เหมาะสม     
๗ นักเรียนไดรับความรูเพ่ิมข้ึนจากกิจกรรมนี้     
๘ ควรจัดกิจกรรมนี้ตอไป     

 
ขอเสนอแนะ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………..................................... 
                                          
          ขอขอบคุณในความรวมมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๘ 

 

 

ตัวอยางการใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำป 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
............................................................ 

ตัวอยางที่ ๑ 
 

การใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำป....................... พ.ศ. .............. 

ของโรงเรียน ..................................................... 

 

.................................................................................................................. 

 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โรงเรียน ..................................................... ครั้งท่ี ....... 
/.............  เม่ือวันท่ี...............เดือน..................................พ.ศ. .....................ไดพิจารณาแผนปฏิบัติการประจำป
.................... ของโรงเรียน ........................................แลว  เห็นชอบในการบริหารงบประมาณและให
ดำเนินการได 
 
 
 
      (นาย/นาง/นางสาว…………………………………………) 
        ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา……………………………………… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๙ 

 

 

ตัวอยางที่ ๒ 

 
เสนอใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำป ..................พ.ศ. ………. 

โรงเรียน............................................................................................. 
 

  ท่ีประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียน...................................................... 
ครั้งท่ี............./ ๒๕........ เม่ือวันท่ี ..................เดือน...................................พ.ศ.๒๕..... ไดพิจารณา 
แผนปฏิบัติการประจำป ............ พ.ศ...... ของโรงเรียน...........................................................แลว 
มีมติ 
  ๑. เห็นชอบกรอบยุทธศาสตร (วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค อัตลักษณ เอกลักษณ กลยุทธและตัวชี้วัด) 
ของสถานศึกษา 
  ๒. เห็นชอบในการจัดทำแผนงาน โครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคลองกับกรอบยุทธศาสตรของ 
สถานศึกษาและการแบงสัดสวนการใชงบประมาณดำเนินการ ดังนี้ 
   ๒.๑ แผนงานวิชาการ จำนวน..................โครงการ เปนเงิน....................บาท 
   ๒.๒ แผนงานบรหิารงานบุคคล จำนวน................ โครงการ เปนเงิน..................บาท 
   ๒.๓ แผนงานงบประมาณ จำนวน............. โครงการ เปนเงิน................... บาท 
   ๒.๔ แผนงานบรหิารท่ัวไป จำนวน............ โครงการ เปนเงิน...................บาท 
  ๒.๕ งบประมาณโครงการเรียนฟรี ๑๕ ป  เปนเงิน............................บาท 
  ๒.๖ เงินนอกงบประมาณทุกรายการ จำนวน ..........โครงการ  เปนเงิน.................บาท 
   ๒.๗ งบประจำ  เปนเงิน............................บาท 
   
 รวมงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปการศึกษา....................ท้ังสิ้น..................................บาท 
 
   เห็นชอบใหดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปการศึกษา ....................... ได 
 

     
(ลงชื่อ)...................................................... 
         (..................................................) 

     ตำแหนง ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
                        โรงเรียน ……………………………………………………. 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๐ 

 

 

การวิเคราะหความสมบูรณหรือความถูกตองของโครงการ 
 ในการพิจารณาโครงการอาจตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตองในเนื้อหาตามหลักของการเขียน
โครงการไดโดยใชตารางการวิเคราะห ดังนี้ 
 ใหนำโครงการตางๆท่ีไดเขียนเสร็จแลวมาวิเคราะหความถูกตอง ความจำเปนเพ่ือจัดลำดับความสำคัญโดย
นำมาวิเคราะหใหคะแนนตามตารางดานลาง 
     คาคะแนน ๑ หมายถึง ระดับนอย หรือไมมี , ๒ หมายถึง ระดับปานกลาง และ ๓ หมายถึง ระดับมาก 

ประเด็นโครงการ ประเด็นการวิเคราะห 
คาคะแนนท่ีได 

๑ ๒ ๓ 
๑. ชื่อโครงการ ๑.๑ ความถูกตอง ชัดเจน 

๑.๒ สอดคลองกับกิจกรรม 
๑.๓ อานเขาใจ เราใจ 

   

๒. ความสอดคลอง 
    เชื่อมโยง 

๒.๑ สนองกลยุทธ สพฐ. 
๒.๒ สนองกลยุทธ สพม. 
๒.๓ สนองกลยุทธ โรงเรยีน 
๒.๔ สงผลตอมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยหรือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

   

๓. หลักการและ 
    เหตุผล 

๓.๑ แสดงความเปนมา 
๓.๒ มีขอมูล ทฤษฎีสนับสนุน 
๓.๓ บอกความตองการแกปญหาหรือพัฒนา 

   

๔. วัตถุประสงค 
    - ผลผลิต 
    - ผลลัพธ 

๔.๑ บอกสิ่งท่ีตองการใหเกิดหลังดำเนินโครงการ 
๔.๒ มีความเปนไปได 
๔.๓ สอดคลองกับกิจกรรมท่ีทำ 
๔.๔ ระบุผลกระทบหรือสิ่งท่ีไดรับจากผลผลิต 

   

๕. กิจกรรมและ 
    กิจกรรม
ดำเนินงาน 

๕.๑ ลำดับกิจกรรมอยางตอเนื่อง 
๕.๒ กิจกรรมระบุ วัน เวลาท่ีดำเนินการ 
๕.๓ ระบุผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรม 

   

๖. รายละเอียดการ
ใชงบประมาณ 

๖.๑ การเขียนงบประมาณคำนึงถึงความประหยัด 
๖.๒ งบประมาณท่ีระบุถูกตองตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
๖.๓ ความคุมคา เหมาะสม เพียงพอของงบประมาณ  

   

๗. การประเมินผล ๗.๑ ตัวชีว้ัดความสำเร็จสามารถวัดไดท้ังผลผลิตและผลลัพธ 
๗.๒ ระบุเปาหมายตัวชี้วัด 
๗.๓ บอกวิธีการท่ีจะประเมิน 
๗.๔ บอกเครื่องมือท่ีจะใชประเมิน 

   

รวมระดับคาคะแนน    
 ถาไดคะแนน  ๖๖-๗๒  คะแนน   เปนโครงการท่ีดี 

 ถาไดคะแนน  ๕๖-๖๕  คะแนน   เปนโครงการท่ีพอใช 

 ถาไดคะแนนต่ำกวา ๕๕  คะแนน   เปนโครงการท่ีตองปรับปรุง 

 



๑๒๑ 

 

 

ลักษณะของโครงการที่ด ี
 

 ๑. สามารถตอบสนองความตองการ หรือแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน หรือหองเรียนได 
 ๒. มีวัตถุประสงคและเปาหมายตัวชี้วัดท่ีชัดเจน สามารถดำเนินงานและปฏิบัติงานได 
 ๓. รายละเอียดโครงการตองสอดคลองและสัมพันธกัน กลาวคือ วัตถุประสงคของโครงการตองสอดคลอง
กับหลักการและเหตุผล วิธีดำเนินการตองสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายตัวชี้วัดของโครงการดวย 
 ๔. รายละเอียดของโครงการเปนลำดับข้ันตอน สามารถเขาใจงายและงายตอการปฏิบัติ 
 ๕. เปนโครงการท่ีสามารถนำไปปฏิบัติได สอดคลองกับภารกิจหลัก 
 ๖. โครงการกำหนดจากขอมูลท่ีเปนจริง และไดผานการวิเคราะหแลว 
 ๗. โครงการมีระยะเวลาดำเนินการท่ีแนนอน  กลาวคือ ตองระบุวันเริ่มตนโครงการ กิจกรรม หรือวัน
สิ้นสุดโครงการ 
 ๘. โครงการตองมีตัวชี้วัดความสำเร็จสำหรับใชวัดผลสำเร็จของโครงการหรือกิจกรรมท่ีทำ 
 ๙. โครงการตองไดรับการสนับสนุนดานทรัพยากรและดานการบริหารจากผูบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 
 ๑๐. โครงการท่ีจัดทำข้ึนตองมีรายละเอียด  เนื้อหาสาระครบถวน  ชัดเจน และจำเพาะเจาะจง สามารถ
ตอบคำถามตอไปนี้ได 
  ๑๐.๑ โครงการอะไร      หมายถึง  ชื่อโครงการ 
  ๑๐.๒ ทำไมตองทำโครงการนั้น   หมายถึง  หลักการและเหตุผล 
  ๑๐.๓ ทำเพ่ืออะไร       หมายถึง  วัตถุประสงค  
  ๑๐.๔ ทำอยางไร ทำในปริมาณเทาใด หมายถึง  กิจกรรมหลักและกิจกรรมดำเนนิงาน 
  ๑๐.๕ ทำเม่ือใดและนานแคไหน   หมายถึง  ระยะเวลาดำเนินการ 
  ๑๐.๖ ใชทรัพยากรอะไร เทาใด และไดจากไหน หมายถึง งบประมาณและทรัพยากรอ่ืน 
  ๑๐.๗ ใครทำ       หมายถึง  ผูรับผิดชอบโครงการ 
  ๑๐.๘ ตองทำกับใคร      หมายถึง  หนวยงานหรือบุคคลท่ีใหการสนับสนุน 
  ๑๐.๙ ทำไดบรรลุวัตถุประสงคหรือไม หมายถึง  การประเมินผล 
  ๑๐.๑๐ เกิดอะไรข้ึนเม่ือสิ้นสุดโครงการ หมายถึง  เปาหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ 
  ๑๐.๑๑ มีปญหาอุปสรรคหรือไม   หมายถึง  ขอเสนอแนะ 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 



๑๒๒ 

 

 

ตัวอยางบันทึกขอเปลีย่นแปลงโครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ 

                     
                         บันทึกขอความ 
 

สวนราชการ  โรงเรียน...............................................อำเภอ..........................จังหวัดมหาสารคาม.................... 
ท่ี....ฝาย/งาน/กลุมสาระ..................กลุมงาน...............  วันท่ี................เดือน........................พ.ศ..................... 
เรื่อง  ขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณโครงการ/กิจกรรมในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำป..... 

เรียน  ผูอำนวยการโรงเรียน………………………. 

          ตามท่ี ฝาย/งาน/กลุมสาระ ............................................................ ไดรับการจัดสรรงบประมาณตาม

แผนปฏิบัติการประจำป................................... ในการดำเนินโครงการ ......................................................  

กิจกรรม ............................................. ประจำปการศึกษา......................โดยไดรับงบประมาณ ...................บาท  

(.....................................) ประเภทงบประมาณ .............................................  ซ่ึงกำหนดระยะเวลาดำเนินการ 

ตั้งแตวันท่ี..........เดือน .........................พ.ศ. ................ ถึง วันท่ี...........เดือน........................พ.ศ. ............  นั้น 

ทาง ฝาย/งาน/กลุมสาระ ......................................... ไมสามารถดำเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการ

ประจำปงบประมาณ ...................................  จึงมีความจำเปนตองขอเปลี่ยนการปฏิบัติกิจกรรม ดังนี้ 

  เปลี่ยนแปลงโครงการ/กิจกรรม      เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
 

ดวยเหตุนี้ ฝาย/งาน/กลุมสาระ ..................................  จึงขออนุญาตเปลี่ยนแปลง โครงการ/กิจกรรม 

เปลี่ยนเปน.......................................................................................................................................................... 

ซ่ึงจะดำเนินการในวันท่ี...........เดือน...................พ.ศ............... ถึง วันท่ี...........เดือน....................พ.ศ............... 

โดยใชงบประมาณ  จำนวนเดิม  เพ่ิมข้ึน  ลงลง จำนวนเงิน ................ บาท (................................) 
ประเภท   อุดหนุนคาจัดการเรียนการสอน      กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน      เงินบำรุงการศึกษา  
             เงินระดมทุน                            เงินรายไดสถานศึกษา                อ่ืน....................... 

 

 เนื่องจาก .............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................. 

 
 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

                                                        
 
                                                                                (ลงชื่อ)…………………………………………………..ผูขออนุมัติ 
                                     (.......................................)   

          



๑๒๓ 

 

 

ความเห็นรองผูอำนวยการกลุมบริหาร...................... 

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

                                                              (ลงชื่อ)………………………………รอง ผอ./หน.กลุมงาน/งาน 
            (………………………………..) 
 

 

                                                               

 
 

 

 

3.ความเห็นรองผูอำนวยการกลุมบริหารงบประมาณ 
..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 

                  (ลงชื่อ).................................................. 

                 (..............................................) 
           รองผูอำนวยการโรงเรียน............................................ 
 
 
4.ความเห็นของผูอำนวยการโรงเรียน 
 
      (   ) อนุมัติ 
      (   ) ไมอนุมัติ   
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
 
 

            (ลงชื่อ).............................................. 
                  (.............................................) 
      ผูอำนวยการโรงเรียน........................................................ 
         ............./................./............... 

2. ความเห็นเจาหนาท่ีการเงิน 

............................................................................ 

........................................................................... 
       (ลงชื่อ).................................................... 
               (.................................................) 

1. ความเห็นหัวหนาฝายแผนงานงบประมาณ 

............................................................................ 

............................................................................ 
       (ลงชื่อ)................................................ 
                (............................................) 



๑๒๔ 

 

 

ตัวอยางบันทึกขอความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน

กรณีเปลี่ยนแปลงโครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ 

บันทึกขอความ 

สวนราชการ  โรงเรียน...............................................อำเภอ..........................จังหวัดมหาสารคาม.................... 
ท่ี....ฝาย/งาน/กลุมสาระ..................กลุมงาน...............  วันท่ี................เดือน........................พ.ศ..................... 
เรื่อง   ขอความเห็นชอบเพ่ิมเติม/เปลี่ยนแปลง โครงการ กิจกรรม งบประมาณ  

เรียน   ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน……………………….……….. 

   ดวย ฝาย/งาน/กลุมสาระ .............................................................. ไดรับความเห็บชอบและอนุมัติ
โครงการ..............................................กลุมงาน ................................................... ตามแผนปฏิบัติการประจำป
งบประมาณ ............................................. ไดรับการจัดสรรงบประมาณจำนวน ...................................... บาท 
(……………………………………………) ระยะเวลาในการดำเนินโครงการ ตั้งแตวันท่ี…...…เดือน................ พ.ศ.........
ถึงวันท่ี.........................เดือน...................................พ.ศ........................... มีความประสงค  
   เพ่ิมเติมกิจกรรม 
   เปลี่ยนแปลงกิจกรรม 
   เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
   เปลี่ยนแปลงระยะเวลาดำเนินงาน 
   อ่ืนๆ............................................... 
  
  ในการนี้ ฝาย/งาน/กลุมสาระ..........................................................ขอเปลี่ยน โครงการ/กิจกรรม
เปลี่ยนเปน.............................................................ซ่ึงจะดำเนินการในวันท่ี.........เดือน..................พ.ศ. .............. 
ถึง วันท่ี...................เดือน...................................พ.ศ......................เหตุผลในการขอเปลี่ยนการปฏิบัติโครงการ/
กิจกรรมนี ้ คือ.................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................... 
โดยใชงบประมาณ  จำนวนเดิม  เพ่ิมข้ึน  ลดลง ...............................บาท (.........................................) 
 
ประเภทงบประมาณ  คาจัดการเรียนการสอน   คากิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน  เงินบำรุงการศึกษา 
                          เงินระดมทุน                เงินรายไดสถานศึกษา                อ่ืนๆ..................... 

    
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  
 
 
                   (ลงชื่อ)........................................................... 
                               (.......................................) 
       ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียน.................................. 

 
 



๑๒๕ 

 

 

 
ความเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน………………………………. 
 

(  ) เห็นชอบ  (  ) ไมเห็นชอบ 
(  ) อนุมัติ  (  )  ไมอนุมัติ 

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
 
        
       (ลงชื่อ)………………………………………… 
                         (.............................................) 
                     ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 
                     โรงเรียน........................................ 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๖ 

 

 

ตัวอยางบันทึกแจงเรงรัดดำเนินโครงการ/กิจกรรม/ใชงบประมาณ 

                     

                         บันทึกขอความ 
สวนราชการ  โรงเรียน...............................................อำเภอ..........................จังหวัดมหาสารคาม.................... 
ท่ี....ฝาย/งาน/กลุมสาระ..................กลุมงาน...............  วันท่ี................เดือน........................พ.ศ..................... 
เรื่อง  แจงเรงรัดดำเนินโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจำป............. สำหรับภาคเรียนท่ี........./......... 

เรียน  ผูอำนวยการโรงเรียน……………….…………. 

           ตามท่ี โรงเรียน............................................ไดมีการจัดสรรงบประมาณใหกับฝาย/งาน/กลุมสาระ  

ตามแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ........................ เพ่ือดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม รวมท้ังสิ้น

จำนวน........................โครงการ ตามรายละเอียดขอมูลการใชจายงบประมาณท่ีแนบมาพรอมนี้ นั้น 
 

  บัดนี้ ใกลจะสิ้นสุดภาคเรียนท่ี............./...............แลว ฝายแผนงานและงบประมาณ ขอเรียนวา            

มีโครงการ/กิจกรรมท่ียังไมไดดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม ภายในระยะเวลาท่ีกำหนดไวตามแผนปฏิบัติ

การประจำปงบประมาณ พ.ศ............... จำนวน.......................โครงการ จึงเห็นควรแจงผูรับผิดชอบโครงการ/

กิจกรรม เรงรัดการดำเนินงานเพ่ือใหเปนไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด และหากไมประสงคท่ีจะดำเนินงานหรือ

ยุติการดำเนินโครงการ/กิจกรรมดังกลาว ขอใหแจงฝายแผนงานและงบประมาณทราบ เพ่ือจะไดรวบรวม

ขอมูลมาจัดทำรายละเอียดเงินงบประมาณคงเหลือ ตามแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. .........

รายงานใหผูอำนวยการสถานศึกษาทราบ เพ่ือการบริหารจัดการงบประมาณในสิ่งท่ีจำเปนหรือเรงดวนตอไป  
 

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
                                                        
 
                                                   (ลงชื่อ)…………………………………………………. 
                                   (.......................................)   

หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๗ 

 

 

ตัวอยางบันทึกการรายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม 

บันทึกขอความ 

สวนราชการ    โรงเรียน                                   อำเภอ              จังหวัดมหาสารคาม   

ท่ี                                                          วันท่ี                              

เรื่อง    ขอรายงานผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม                          .                                                

 

เรียน    ผูอำนวยการโรงเรียน.................................................... 

สิ่งท่ีสงมาดวย…………………………………………………………………………………………………………………………........ 
 

         ดวยขาพเจา     ตำแหนง                                    

รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม                                       บัดนี้ไดดำเนินการตาม

โครงการ/กิจกรรมเรียบรอยแลวจึงขอรายการโครงการ/กิจกรรม ดังกลาวตามรายละเอียดดังแนบ 

        จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา      

      

            ลงชื่อ     

    (    ) 

                                                            ผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 

 

 

ความคิดเห็นหัวหนางานแผนงาน 

………………….…………………………………………..........… 

…………………………………………..........……………………. 

                ลงชื่อ.................................................... 

            (...................................) 

           หวัหนางานแผนงาน 

ความคิดเห็นรองผูอำนวยการกลุมบริหารงบประมาณ  

………………….…………………………………………..........… 

…………………………………………..........……………………. 

             ลงชื่อ..................................................... 

        (.......................................) 

      รองผูอำนวยการกลุมบริหารงบประมาณ        

 

ความคิดเห็นผูอำนวยการโรงเรียน 

………………….…………………………………………..........……………………………………………..........……………………. 

ลงชื่อ..................................................... 

      ( ....................................... ) 

       ผูอำนวยการโรงเรียน................................................. 

 



๑๒๘ 

 

 

คณะทำงาน 
 

ท่ีปรึกษา 
นายจักราวุธ  สอนโกษา  ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการมัธยมศึกษามหาสารคาม           

นายวสิษฐ สมจิตศรีปญญา  รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม     

นายเอกลักษณ บุญทาว  รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม     

นายสันติรัตน ไชโย   รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม     

คณะทำงาน 
1. นายวสษิฐ สมจิตศรีปญญา รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม     

2.  นางสาวฐิตารีย วิลัยเลิศ  ผูอำนวยการกลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา                        

3. นางกฤษณา  กฤตาคม   ผูอำนวยการกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย             

4. นางภวิสรภร อุปนันท    ผูอำนวยการหนวยตรวจสอบภายใน 

5. นายสมคิด สิทธิสาร     ผูอำนวยการโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค  

6. นางสาวสุนิษา บัวดง       ผูอำนวยการโรงเรียนเขวาไรศึกษา    

7. นายโชคชัย  แสงสวาง     ผูอำนวยการโรงเรยีนดงบังพิสัยนวการนุสรณ         

8. นายวัลลภ ปุยสุวรรณ      ผูอำนวยการโรงเรียนแกดำวิทยาคาร  

9. นายสมบัติ  เอ้ือกิจ     รองผูอำนวยการโรงเรียนเชียงยนืพิทยาคม   

10. นายพุฒิพงษ จันดาโชต   รองผูอำนวยการโรงเรียนโนนแดงวิทยาคม   

11. นางสริิอร จันทรงกุล   รองผูอำนวยการโรงเรียนบรบือ         

12. นางลมโชย หารศรีภูมิ     ครูโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร    

13. วาท่ีร.อ.ศุภกฤต เรืองสมบัติ  ครูโรงเรียนวาปปทุม 

14. นางสาวพิกุล ไชยแสน      นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ            

15. นางสาวชลธิชา การถาง    นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ             

16. นางสาวณัชชลิดา หารสระคู  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ     

17. นางสาวจรรยา สีแกว     นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ                     

จัดทำเอกสารและตรวจสอบ 

1. นายปกรณ ชิณสิทธิ์    ผูอำนวยการกลุมนโยบายและแผน 

2. นางสาวพิกุล ไชยแสน    นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ            

3. นางสาวชลธิชา การถาง  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ    

ออกแบบปกและรูปเลม 

นางสาวชลธิชา การถาง     นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ   
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